ResearchGate

See discussions, stats, and author profiles for this publication at: https://www.researchgate.net/publication/242260686

MUDANCA ESTRUTURAL NAS EMPRESAS E GRUPOS LIDERES DA ECONOMIA
BRASILEIRA NA DECADA DE 90

Article

CITATIONS READS
3 166
1 author:

LB David Kupfer
_’ Federal University of Rio de Janeiro

42 PUBLICATIONS 928 CITATIONS

SEE PROFILE

Some of the authors of this publication are also working on these related projects:

Projeto do Livro Economia Industrial, fundamentos e praticas no Brasil, coordenado por David Kupfer e Lia Hasenclever. Primeira edi¢ao 200, segunda edigdo 2013 View

project

All content following this page was uploaded by David Kupfer on 30 June 2015.

The user has requested enhancement of the downloaded file.


https://www.researchgate.net/publication/242260686_MUDANCA_ESTRUTURAL_NAS_EMPRESAS_E_GRUPOS_LIDERES_DA_ECONOMIA_BRASILEIRA_NA_DECADA_DE_90?enrichId=rgreq-42480542edb4db48ee7e23572f0333b0-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI0MjI2MDY4NjtBUzoyNDYwNDgzMzM0OTYzMjBAMTQzNTY3MzkwMjI2MA%3D%3D&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/242260686_MUDANCA_ESTRUTURAL_NAS_EMPRESAS_E_GRUPOS_LIDERES_DA_ECONOMIA_BRASILEIRA_NA_DECADA_DE_90?enrichId=rgreq-42480542edb4db48ee7e23572f0333b0-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI0MjI2MDY4NjtBUzoyNDYwNDgzMzM0OTYzMjBAMTQzNTY3MzkwMjI2MA%3D%3D&el=1_x_3&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/project/Projeto-do-Livro-Economia-Industrial-fundamentos-e-praticas-no-Brasil-coordenado-por-David-Kupfer-e-Lia-Hasenclever-Primeira-edicao-200-segunda-edicao-2013?enrichId=rgreq-42480542edb4db48ee7e23572f0333b0-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI0MjI2MDY4NjtBUzoyNDYwNDgzMzM0OTYzMjBAMTQzNTY3MzkwMjI2MA%3D%3D&el=1_x_9&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/?enrichId=rgreq-42480542edb4db48ee7e23572f0333b0-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI0MjI2MDY4NjtBUzoyNDYwNDgzMzM0OTYzMjBAMTQzNTY3MzkwMjI2MA%3D%3D&el=1_x_1&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/David-Kupfer-2?enrichId=rgreq-42480542edb4db48ee7e23572f0333b0-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI0MjI2MDY4NjtBUzoyNDYwNDgzMzM0OTYzMjBAMTQzNTY3MzkwMjI2MA%3D%3D&el=1_x_4&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/David-Kupfer-2?enrichId=rgreq-42480542edb4db48ee7e23572f0333b0-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI0MjI2MDY4NjtBUzoyNDYwNDgzMzM0OTYzMjBAMTQzNTY3MzkwMjI2MA%3D%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/institution/Federal-University-of-Rio-de-Janeiro2?enrichId=rgreq-42480542edb4db48ee7e23572f0333b0-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI0MjI2MDY4NjtBUzoyNDYwNDgzMzM0OTYzMjBAMTQzNTY3MzkwMjI2MA%3D%3D&el=1_x_6&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/David-Kupfer-2?enrichId=rgreq-42480542edb4db48ee7e23572f0333b0-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI0MjI2MDY4NjtBUzoyNDYwNDgzMzM0OTYzMjBAMTQzNTY3MzkwMjI2MA%3D%3D&el=1_x_7&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/David-Kupfer-2?enrichId=rgreq-42480542edb4db48ee7e23572f0333b0-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzI0MjI2MDY4NjtBUzoyNDYwNDgzMzM0OTYzMjBAMTQzNTY3MzkwMjI2MA%3D%3D&el=1_x_10&_esc=publicationCoverPdf

UFR]

gia

ute de econamia
grupa ndistria e competitividade

MUDANCA ESTRUTURAL NASEMPRESAS E GRUPOS LIDERES
DA ECONOMIA BRASILEIRA NA DECADA DE 90

DAVID KUPFER

DEZEMBRO DE 2001



ng i
Shaie

grupa ndistria e competitividade

MUDANCA ESTRUTURAL NASEMPRESASE GRUPOSLIDERES
DA ECONOMIA BRASILEIRA NA DECADA DE 90

DAVID KUPFER?
DEZEMBRO DE 2001

SUMARIO
NV 21015 1107\ @ 1T 1
2 NOTASMETODOLOGICAS ...t eseeesssessess s essesse s ssesss s ess s ss e 2
3 ANALISE TRANSVERSAL ..ovviectscesrtesetseess et sesssss s ssssssssssssssssssssssssssssssasssnsens 5
31 EVOLU(;AO DA COMPOSI (;AO SETORIAL DAS RECEITAS.c.cviiieeee et seeeeseee e svee e 5
3.2 EVOLUCAO DA COMPOS (;AO DAS RECEITASPOR ORIGEM DO CAPITAL ...ueee...ee 6
4 ANALISE DE CONCENTRACAQO E LIDERANGA ... ieseiennns 12
4.1 ANALISE DA CONCENTRAGAD ...cceeiitieteeete et ete st seetesae s e ssesaesessesbenessesbessesessessenens 12
4.2 ANALISE DE I ] Y N 16
B CONCLUSAOQ ...ttt sesssssss s sasssssssssssss s ssssssssssss st snsssssnsssssnns 18
6 REFERENCIASBIBLIOGRAFICAS. ...t sseesse s esss s assssssess e 19

INDIDE DE TABELASE GRAFICOS

TABELA 1: CLASSIFICACAQO SETORIAL ADOTADA.........oiueieieeeeceeieeeeeeeeae e esesseee e enene i 4
TABELA 2: NUMERO DE EMPRESASNA AMOSTRA POR SETOR E ORIGEM DO CAPITAL......5
TABELA 3: EVOLUCAO DA COMPOSICAO SETORIAL (EXCLUSIVE SF)....cvvvveececieeeeeeeees 6
TABELA 4: COMPOSICAO DAS RECEITAS SEGUNDO ORIGEM DO CAPITAL POR SETOR....10
TABELA 5: PERFIL SETORIAL POR ORIGEM DO CAPITAL (EXCLUSIVE SF) ...cvvvveveceeraee. 11
TABELA 6: 20 MAIORES EMPRESA SNUMERO E MARKET-SHARE POR SETOR DEATUACAO
(23S 2 TR 17
TABELA 7:20 MAIORES EMPRESASNUMERO E MARKET-SHARE POR ORIGEM DO CAPITAL
(222G TSR U U TR 17
GRAFICO 1: EVOLUCAO DA COMPOSICAO DAS RECEITAS DAS EMPRESAS LIDERES
(EXCLUSIVE SETOR FINANCEIRO) POR ORIGEM DO CAPITAL......cooveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeas 8
GRAFICO 2: EVOLUCAO DO iNDICE DE HERFINDAHL POR SETOR........c.coooeveveeeeeeeeereeeneeeenns 14
GRAFICO 3 EVOLUCAO DO INDICE DE HERFINDAHL POR ORIGEM DO CAPITAL ............... 16

! Professor e Coordenador do Grupo de IndUstria e Competitividade (GIC) do Instituto de Economia da UFRJ.

Av. Pasteur 250 Urca Rio de Janeiro RJ CEP 22290-240 Tel 55-21-3873 5242 Fax 55-21-541 8148 http:\\www.ie.ufrj.br



LlEiaEie

grupa ndastna e compettiividade

MUDANCA ESTRUTURAL NASEMPRESAS E GRUPOS LIDERES
DA ECONOMIA BRASILEIRA NA DECADA DE 90

1 INTRODUCAO

A economia brasileira passou por mudancas significativas durante a década de 1990. Os
processos de liberalizagdo financeira, abertura comercial, estabilidade de precos e
privatizacdo mudaram radicalmente 0 marco institucional do pais, moldando novas
condutas e redefinindo os padrdes de desempenho dos principais agentes economicos. Tal
redefinicdo foi, também, influenciada pela dindmica da concorréncia empresarial e pelo
reposicionamento do Brasil nas estratégias de divisdo internacional do trabaho intra
filiais das empresas transnacionais. Todos esses fatores séo reconhecidos pela totalidade
dos economistas como as principais causas da reestruturacdo ocorrida no periodo.

Menos consensual, no entanto, € a avaliacdo que 0s mesmos economistas fazem da
extensdo alcancada pelo processo de reestruturacdo industrial na década de 90. Alguns
insistem que o acirramento da competicdo eliminou empresas e setores menos
capacitados, levando ao fortalecimento do setor produtivo. Para esses analistas, setores e
empresas sobreviventes tornaram-se mais robustos e aptos a enfrentar a concorréncia
internacional (Mendonga de Barros e Goldenstein, 1997; Franco, 1999; e Moreira, 1999,
dentre outros). Outros avaliam que comportamentos defensivos adotados por grande
nimero de empresas, baseados em estratégias de reducdo de custos minimizadoras de
investimentos, propiciaram uma sobrevida & empresas menos competitivas & custas de
uma reducéo do potencial de expansdo da producdo a longo prazo (Ferraz, Kupfer e
Haguenauer, 1996; Coutinho, 1997 e Laplane et ali, 2000, dentre outros). Ademais, a
abertura comercia e financeira teria ampliado as assimetrias competitivas entre empresas
locais e estrangeiras, tornando as primeiras mais vulneraveis a aquisicdes por parte das
segundas, desincentivando também por essa via a realizacdo de investimentos de maior
prazo de maturagao.

Esse relatorio dedicase a andlise das transformacfes estruturais ocorridas no setor
produtivo brasileiro na década de 90, tomando como base o conjunto das empresas lideres
de setores industriais e de servicos. A preocupacdo central € descrever a evolucdo da
estrutura produtiva em termos de setores e origens do capital, visando reunir elementos
para 0 exame dos impactos dos ajustes macroecondémicos sobre o desempenho
empresarial.

O foco do estudo € a andlise da evolucdo recente do conjunto formado pelos grupos
econdémicos e empresas lideres no Brasil estruturada em sete setores de atividades -
construcdo civil, industrias produtoras de commodities, industrias produtoras de bens de
maior contetdo tecnolégico; indastrias tradicionais, servicos financeiros; servicos de
infraestrutura e outros servigos - e trés origens do capital — estatal, multinacional e
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nacional.

Especial énfase é conferida aevolucdo do market-share das empresas lideres, isto €, ao
valor das receitas de cada empresa em relagdo a receita total da amostra. Como é
estabelecido na literatura correlata, valores absolutos e variagbes do market-share das
empresas podem ser interpretadas como indicadores de competitividade microecondmica
em um determinado mercado. Nesse marco analitico, a competitividade € vista como um
desempenho - a competitividade revelada, expressa justamente pela estrutura do market-
share e sua evolugdo no tempo®.

O relatério estd organizado em quatro segdes além dessa introducdo. A proxima secdo
registra algumas notas metodol égicas a respeito da construcéo do banco de dados e do
tratamento dado & estatisticas utilizadas. A secdo 3 apresenta a anadlise transversal,
comparando a estrutura de participacdo na receita global das empresas lideres dos
diversos setores e origens do capital nos anos de 1991, 1996 e 1999, selecionados para o
estudo. A quarta secdo examina a evolucdo da concentracdo industrial e da lideranca no
periodo. Finalmente, a conclusdo pontua as principais transformacfes estruturais
sugeridas pelas andlises realizadas.

2 NOTASMETODOLOGICAS

O estudo empirico é baseado em informacBes sobre as maiores empresas e grupos
econdmicos brasileiros, publicadas no Balango Anua da Gazeta Mercantil. Esses dados
alimentaram uma base de dados construida especificamente para esse estudo. As opcdes
metodol 6gicas realizadas na construcéo da base de dados séo explicadas a seguir.

Os anos selecionados para a construgdo do “banco de dados empresas’ foram 1991, 1996
e 1999. A escolha desses anos busca reproduzir as duas fases experimentadas pelo
processo de fusdes e agquisicdes, ou sgja, a predominancia, até 1996, de transacGes na
indastria de transformacdo, e no segmento de servicos, de 1997 em diante.
Coincidentemente, esses anos demarcam também os dois periodos diferentes do processo
de privatizag&o, o primeiro direcionado avenda de empresas da industria de commodities
e 0 segundo voltado para os setores de infra-estrutura.

A varidvel escolhida para medida de tamanho das empresas foi a receita operaciona
bruta. A principal razéo que justifica a escolha feita € a melhor qualidade desse dado do
gue o disponivel para patriménio liquido. Enquanto nas atividades industriais a receita
operacional bruta é uma medida adequada de tamanho das empresas, isso ja ndo ocorre no
caso de empresas financeiras, para as quais essa varidvel corresponde & receitas da
intermediacdo financeira, muito sensiveis & taxas de juros e de inflagdo de cada
momento.

Nunca € demais lembrar que a utilizacdo da receita operacional bruta introduz distor¢oes

% Veja-se a esse respeito Haguenauer (1991) entre outros.
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na comparagao entre as receitas das empresas financeiras e as demais empresas. No caso
brasileiro, em especial no ano de 1991 quando a inflagdo era ainda muito elevada, o
tamanho das empresas financeiras aparece sobre-estimado. Em vista desse problema, para
fins de compilacéo dos dados foi definida uma agregacdo denominada Ex-SF, que exclui
o0 setor financeiro.

As empresas foram enquadradas em setores de atividades de acordo com uma
classificagdo setorial especifica, apresentada na Tabela 1. A classificagdo foi estruturada
em trés classes — Construcdo Civil, Industria e Servicos. As duas Ultimas classes foram
dividides em trés setores. industria de commodities (IC); indlstria intensiva em
tecnologia (ID) e industria tradicional (IT) e servigos de infraestrutura (SP); servicos
financeiros (SF) e outros servi cos (SS), respectivamente. Em razéo de problemas na base
de dados da Gazeta Mercantil, associados aapuracdo da receita operacional das empresas
financeiras, dividiu-se a andlise em dois conjuntos — um sem setor financeiro e outro com
setor financeiro isoladamente

Para a classificagcdo setorial das empresas na tipologia proposta adotou-se a regra de
predominancia. No caso de grupos econdémicos mais diversificados, essa opcéo € bastante
distante da ideal, que seria considerar em separado as receitas obtidas em cada setor. Os
dados disponiveis, no entanto, ndo s&o compativeis com esse tipo de tratamento.

A origem do capital das empresas foi definida pelas caracteristicas do controlador.
Apenas trés origens do capital foram consideradas. Estatal (E), Multinacional (M) e
Privada Nacional (N)*, sem se levar em consideracdo a existéncia de empresas de capital
misto. Para a maioria das empresas, a informagdo contida no Balangco Anual era suficiente
para essa caracterizacdo. Para as demais empresas foi feita uma pesquisa especifica
visando identificar a nacionalidade do capital controlador.

Para a montagem da amostra foram selecionadas todas as empresas registradas nos
Balangos anuais da Gazeta Mercantil nos anos de 1991, 1996 e 1999 que apresentaram
receita média dos trés periodos maior que US$ 35 milhdes. A amostra de empresas lideres
€ descrita na Tabela 2. Pode-se verificar que 0 numero total de empresas é de 324
empresas em 1991, 396 empresas em 1996 e 365 empresas em 1999. Dessas, 190
aparecem nos 3 anos, 140 aparecem em dois anos e cerca de 160 aparecem em apenas um
ano.

Cabe observar que 0 nimero total de empresas na amostra, considerando-se o conjunto
formado pelos 3 anos, ultrapassa a casa de 500. A variagdo do numero de empresas
lideres ocorrida de ano para ano deve ser atribuida a uma série de razbes, algumas das
guais sdo esperadas enquanto outras decorrem de problemas tipicos da fonte de
informagdo utilizada.

3 Aolongo do relatério, referida simplesmente como Nacional

Av. Pasteur 250 Urca Rio de Janeiro RJ CEP 22290-240 Tel 55-21-3873 5242 Fax 55-21-541 8148 http:\\www.ie.ufrj.br
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TABELA 1:
CLASSIFICACAO SETORIAL ADOTADA
GERAL |CLASSES SETORES PRINCIPAISGENEROS
cC CC Construcgo Civil Construcéo
Materiais de Construcéo
Metalurgia e Siderurgia
IC Industriade Mineragdo
Commodities Celulose e Papel
Petroleo, Gas e Refino
Quimico e Petroquimico
Equipamentos Eletro-el etrénicos
I ID Industria Difusorade [Materia de Transportes
Tecnologia Farmacéutico
Maguinaria
Alimentos e Bebidas
Ex-SF Borracha e Plasticos
IT IndGstriaTradicional  Impresséo e Edicdo
Téxtil, Vestuario e Calcados
Moveis
Distribuicdo de Gés e Agua
Geracao e Distribuicdo de Energia
SP Servicosde Infra Elétrica
estrutura Distribuicao de Derivados de
S Petroleo
Telecomunicacbes
Comeércio Atacadista
: Comércio Vargjista
S5 Outros Servicos Propaganda, Radio e Televisdo
Servicos Profissionais
SF SF SF Servigos Financeiros Bancos Comercials

Seguros

Dentre as razdes esperadas estéo as diferencas de dinamismo entre empresas, a entrada de
novas empresas e o fechamento de outras ou, ainda, a ocorréncia de fusdes e aquisicies
ou desmembramentos de empresas existentes. Nesses casos, a flutuagdo do numero de
empresas lideres € justamente o0 que se quer identificar naanalise

Entretanto, em certos casos, empresas entram ou saem da amostra devido apenas a falhas
ou imprecisdes no registro das informagdes. Estdo nessa situacdo empresas que ndo
divulgaram o balanco a tempo de serem incluidas na publicagdo ou, ainda, empresas que,
em funcdo de mudancas nas suas politicas corporativas ou dos critérios utilizados pela
publicacdo a0 longo do periodo analisado, tiveram seus balancos desmembrados ou

Av. Pasteur 250 Urca Rio de Janeiro RJ CEP 22290-240 Tel 55-21-3873 5242 Fax 55-21-541 8148 http:\\www.ie.ufrj.br




g 5
Hluie

grupa ndastna e compettiividade

incorporados aos dos grupos econémicos controladores’. Nesses casos, evidentemente,
ndo ha como controlar adequadamente as distor¢des porventura introduzidas na analise

TABELA 2:
NUMERO DE EMPRESAS NA AMOSTRA POR SETOR E ORIGEM DO CAPITAL
1991 1996 1999
ETOR E M N | Tota E M N | Tota E M N | Total
CC 15 15 1 12 13 9 9
IC 12 32 45 89 1 40 52 93 2 36 44 82
ID 1 27 22 0 38 28 66 1 42 16 59
T 12 34 46 21 44 65 17 33 50
SF 13 7 24 44 15 11 29 55 14 16 20 S0
SP 40 4 6 50 49 5 10 64 41 13 14 68
SS 3 3 24 30 8 3 29 40 9 7 31 47
Total 69 85 | 1/0 | 324 74| 118 | 204 | 396 67 | 131 | 167 | 365

Nota: Setores: CC— Construcéo Civil; IC - Industria de Commodities; ID - Industria Difusora de Tecnologia; I T -
Industria Tradicional; SP - Servicos de Infra-estrutura; SS - Outros Servicos; SF - Servigos
Financeiros
Origem do Capital : E— Empresa Estatal; M — Empresa Multinacional; N — Empresa Privada Nacional
Fonte: Banco de Dados da Pesquisa

Para a andlise do grau de concentracdo setorial foi utilizado o indice de Herfindahl-
Hirschmann, que consiste do somatério dos quadrados dos valores referentes ao market-
share de cada empresa®. Esse indice é comumente utilizado como medida de
concentracdo embora, como registrado na literatura correlata, pode dar margem a certas
ambiguidades de interpretacdo. Cabe registrar que, no caso especifico da presente
pesquisa, foram também calculados as razbes de concentracdo CR4, CR5 e CR10 (que
equivalem, respectivamente, ao market-share acumulados das 4, 5 e 10 maiores empresas
do setor). Em linhas gerais, esses indices mostraram resultados semelhantes aos gerados
pelo indice de Herfindahl-Hirschmann, razéo pela qual considerou-se ocioso apresentéa-
los. A andlise de lideranca limitou-se a considerar setores de atuacdo e origens do capital
das 20 maiores empresas lideres em cada um dos anos cobertos pela pesquisa.

3 ANALISE TRANSVERSAL

3.1 EVOLUCAO DA COMPOSICAO SETORIAL DAS RECEITAS

Confirmando resultados obtidos em outros estudos (por exemplo, Kupfer, 1998), ndo se

* Para diversas empresas foi possivel corrigir o problema reagregando a posteriori as receitas das
subsidirias. N&o foi possivel, obviamente, determinar quantas empresas “ escaparam” dessa critica, razéo
pela gua ndo ha como estimar a representatividade dessas no conjunto.

> O vaor maximo para o indice de Herfindahl-Hirschman é a unidade, correspondente a um mercado

formado por uma Unica empresa (um monopdlio). Em estruturas muito pulverizadas, a medida se
gproxima de zero.

Av. Pasteur 250 Urca Rio de Janeiro RJ CEP 22290-240 Tel 55-21-3873 5242 Fax 55-21-541 8148 http:\\www.ie.ufrj.br
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constatou mudanca acentuada na distribuicéo setorial das receitas das empresas lideres ao
longo da década de 90. Servicos de infraestrutura e industria de commodities
mantiveram-se em toda o periodo como os dois setores de maior peso na estrutura da
receitas, apresentando até mesmo um ligeiro crescimento entre 1991 e 1999. Destaca-se a
significativa queda do setor de construcdo civil, que se reduziu a cerca de 1/5 do seu

tamanho relativo ao inicio da década. O market-share perdido pela construgdo civil

distribuiu-se de modo uniforme pelos demais setores. A industria difusora de tecnologia
apresentou um crescimento importante no periodo, passando de 14,5% para 18,0%
enguanto a industria tradicional expandiu o market-share de 11,8% para 13,7% entre
1991 e 1996 mas recuou para apenas 10,4% das receitas totais em 1999. Outros servicos
mantiveram sua participacdo praticamente inalterada no periodo. E interessante observar
gue no sub-periodo 1991-1996 houve um crescimento do market-share da industria um
pouco mais acentuado que o experimentado pelo conjunto dos setores de servigos. Ja no
sub-periodo 1996-1999, deu-se 0 oposto, com as empresas lideres do setor servicos
avancando sobre a participagao das empresas industriais.

TABELA 3:
EVOLUCAO DA COMPOS C}AO SETORIAL (EXCLUSIVE SF)
em %

Setor 1991 199 1999

CC 12,8 3,6 2,8
Indlgtria 50,4 58,2 55,2
IC 241 254 26,3
1D 145 19,1 18,0
IT 11,8 13,7 104
Servicos 36,8 38,2 41,8
SP 258 258 295
SS 110 124 12,3
Total 100,0 100,0 100,0

Nota: Setores: CC— Construcdo Civil; IC - Industria de Commodities; ID - Indistria Difusora de Tecnologia; IT -
Indstria Tradicional; SP - Servicos de Infra-estrutura; SS- Outros Servicos; SF - Servicos
Financeiros
Origem do Capital: E— Empresa Estatal; M — Empresa Multinacional; N — Empresa Privada Nacional
Fonte: Banco de Dados da Pesquisa

3.2 EVOLUCAO DA COMPOSIGCAO DAS RECEITASPOR ORIGEM DO CAPITAL

Evolucéo do Total da Amostra

Ao contrario da distribuicdo setorial, a composicdo das receitas segundo origem do
capital sofreu uma profunda transformacdo no periodo analisado. Como pode ser
observado no Gréfico 1, o market-share das empresas lideres estatais, multinacionais e
nacionai s mostraram a seguinte evol ucéo:

Av. Pasteur 250 Urca Rio de Janeiro RJ CEP 22290-240 Tel 55-21-3873 5242 Fax 55-21-541 8148 http:\\www.ie.ufrj.br
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Estatais — reduziram muito a participacéo de 44,6% em 1991 para 24,3% em
1999, com a maior parte dessa queda (15,2 pontos percentuais) tendo ocorrido
no primeiro sub-periodo (1991-1996) e apenas uma menor parte (5,3 pontos
percentuais) no segundo sub-periodo (1996-1999).

Multinacionais — cresceram a participacdo de modo intenso de 14,8% para
36,4% entre 1991 e 1999, de forma relativamente homogénea nos dois sub-
periodos (11,6 e 10 pontos percentuais, respectivamente)

Nacionais — mantiveram a participacdo quase inalterada entre 1991 e 1999,
(40,6% e 39,3% respectivamente), embora tenham apresentado um pequeno
crescimento no primeiro sub-periodo (3,5 pontos percentuais) e uma queda
ligeiramente superior no segundo sub-periodo (4,8 pontos percentuais).

O cruzamento desses dados permite concluir que a mudanga ha composi¢ao por origem
do capital do conjunto de empresas lideres percorreu um processo em duas etapas.

Na primeira etapa, correspondente ao sub-periodo 1991-1996, houve transferéncia de
receita das empresas estatais para as empresas privadas, independentemente da
nacionalidade. E a etapa da desestatizacéo

Na segunda etapa, correspondente ao sub-periodo 1996-1999, houve transferéncia de
receita das empresas nacionals, independentemente da natureza publica ou privada,
para as empresas multinacionais. E a etapa da desnacionalizacéo.

Evolucao Setorial

Nessa secdo, discute-se a evolucdo da distribuicdo das receitas das empresas lideres
segundo a origem do capital para os diversos setores da industria e dos servicos. Os dados
estdo sintetizados na Tabda 4.

Inicialmente, na construcdo civil, a totalidade das receitas eram e permaneceram sendo
obtidas por empresas de capital privado nacional, ndo tendo havido portanto nenhuma
modificacdo estrutural em relagéo aorigem do capital das empresas lideres.
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) _ GRAFICO 1:
EVOLUGAO DA COMPOSIGAO DAS RECEITAS DAS EMPRESAS LIDERES
(EXCLUSIVE SETOR FINANCEIRO) POR ORIGEM DO CAPITAL
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ON 40,6% 44.,1% 39,3%

BM 14,8% 26,4% 36,4%

OE 44.6% 29,6% 24.3%
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Nota: Setores: CC— Construcao Civil; IC - Industria de Commodities; ID - Industria Difusora de Tecnologia; I T -
Industria Tradicional; SP - Servicos de Infra-estrutura; SS - Outros Servicos; SF - Servicos
Financeiros
Origem do Capital : E— Empresa Estatal; M — Empresa Multinacional; N — Empresa Privada Nacional
Fonte: Banco de Dados da Pesquisa

Na industria de commodities, ao contrario, como resultado do programa de desestatizaco
implementado pelo governo brasileiro na primeira metade da década de 90, verificou-se
uma significativa troca de propriedade das empresas lideres do setor. As empresas
estatals, que representavam cerca de 42% das receitas do setor em 1991, viram sua
participacdo declinar para menos de 22,6% ja em 1996, quando das 12 empresas pré-
existentes, restava apenas a Petrobras. A pequena elevacdo que ocorreu entre esse ano e
1999 (de 22,6% para 25,8%) deveu-se basicamente ao grande dinamismo apresentado
pelo setor petroleo no periodo. O declinio das empresas estatais correspondeu ao
incremento da participacao das empresas nacionais que passaram de 36,5% para quase a
metade da receita do setor em 1996, situagdo que ndo se sustentou no periodo seguinte.
Em paraelo, é interessante registrar que as empresas multinacionais avancaram bastante
na producdo de commodities, e chegaram a 1999 com um market-share bem préximo ao
das empresas nacionais.

Na industria difusora de tecnologia, a década de 90 foi um periodo de ratificacdo da

Av. Pasteur 250 Urca Rio de Janeiro RJ CEP 22290-240 Tel 55-21-3873 5242 Fax 55-21-541 8148 http:\\www.ie.ufrj.br



g 9
Hluie

grupa ndastna e compettiividade

crescente hegemonia do capital estrangeiro. As empresas multinacionais, que ja
controlavam 60% das receitas do setor em 1991, evoluiram continuamente no periodo,
atingindo um market-share superior a 86% em 1999. Em contrapartida, a participacéo das
empresas nacionais recuou de cerca de 40% em 1991 para 24,4 % em 1996 e 13,1% em
1999, revelando a perda de competitividade das mesmas. O Estado, cuja participacéo em
1991, através da Embraer, limitava-se a menos de 1% das receitas totais em 1991, retirou-
se completamente do setor.

Também na indUstria tradicional constatou-se um avanco das empresas multinacionais.
Essas empresas, que representavam pouco mais da metade das receitas obtidas pelas
empresas nacionais em 1991, terminaram a década praticamente em pé de igualdade com
o capital local.

Em sintese, a evolugdo da composicdo das receitas das empresas lideres industriais de
acordo com a origem do capital mostrou um padrédo no qual as empresas multinacionais
ampliaram o market-share de 36% em 1991 para 53,5% em 1999. Esse aumento deu-se
de forma diferenciada nos dois sub-periodos analisados. entre 1991 e 1996, o grande
crescimento das empresas multinacionais industriais (mais de 12 pontos percentuais de
aumento de market share) deu-se em paralelo a uma grande contragdo do market-share
das empresas estatais (cerca de 10 pontos percentuais) e a manutencéo do market-share
das empresas nacionais. No segundo sub-periodo, a expansdo das empresas
multinacionais foi um pouco menos marcante (aumento de 5 pontos percentuais no
mar ket-share de 1996 para 1999) e ocorreu totalmente & custas da perda de participacdo
das empresas nacionais na geracdo de receitas naindustria.

Passando para a andlise dos setores de servicos, verificase uma maior diversidade de
situagdes. Nos servicos financeiros, a transferéncia de market-share deu-se de empresas
estatais para privadas mas de forma marcadamente distinta nos sub-periodos analisados:
para empresas nacionais no primeiro (1991-1996) e multinacionais no segundo (1996-
1999). Ja nos servicos de infra-estrutura, a reducdo do peso das empresas estatais ocorreu
somente no segundo sub-periodo, tendo implicado transferéncia de market-share tanto
para empresas nacionais como estrangeiras, embora com um pouco mais de intensidade
para as segundas. Finalmente, nos outros servicos, setor em que a participacdo estatal era
pouco relevante, houve forte avango das empresas multinacionais (cerca de 10 pontos
percentuais em cada sub-periodo) mas ndo a ponto de retirar das empresas nacionais a
posi¢cdo de dominio exercida ao longo da década.

Esses dados mostram que a desestatizacdo dos servigcos de infra-estrutura abriu espagos
suficientes para 0 crescimento tanto dos capitais nacionais quanto dos estrangeiros. Nos
servicos financeiros, ao contrario, 0 crescimento das empresas estrangeiras, concentrado
no segundo sub-periodo, deu-se & custas da reducéo do peso das empresas nacionais.
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TABELA 4:
COMPOS (;AO DASRECEITAS SEGUNDO ORIGEM DO CAPITAL POR SETOR
Setor Ano E M N

1991 0,0 0,0 100,0

CcC 1996 0,0 0,0 100,0

1999 0,0 0,0 100,0

Indlstria

1991 24 21,2 36,5

IC 1996 226 294 479

1999 258 331 411

1991 0,8 60,3 388

1D 1996 0,0 75,6 244

1999 0,0 86,9 131

1991 0,0 36,5 63,5

IT 1996 0,0 446 554

1999 0,0 485 51,5

1991 205 36,0 435

Total da Industria 1996 99 48,2 420
1999 125 535 34,0

Servigos

1991 56,5 8,0 355

SF 1996 39,0 6.4 54.6

1999 34,3 213 444

1991 741 16,9 9,0

SP 1996 76,9 125 10,6

1999 429 32,2 249

1991 11 7.8 91,1

SS 1996 44 18,2 774

1999 54 271 67,5

1991 555 94 351

Total dos Servigos 1996 464 10,5 430
1999 330 26,1 40,8

Nota: Setores: CC— Construgéo Civil; IC - Industriade Commodities; ID - Indistria Difusora de Tecnologia; I T -
Indastria Tradicional; SP - Servigos de Infra-estrutura; SS- Outros Servicos; SF - Servicos
Financeiros
Origem do Capital : E— Empresa Estatal; M — Empresa Multinacional; N — Empresa Privada Nacional
Fonte: Banco de Dados da Pesquisa

Em comparacdo com a indlstria, o padréo evolutivo da composicdo das receitas de os
servigos segundo a origem do capital apresenta algumas diferencas relevantes. Em
primeiro lugar, 0 peso das empresas estatais era maior no inicio da década, o processo de
desestatizacdo iniciou-se mais tarde e avangou menos. De fato, embora a participacdo das
empresas estatals tenha se reduzido de 56,% em 1991 para 34,3% em 1999 nos servicos
financeiros e de 74,1% em 1991 para 42,9% em 1999 nos servicos de infra-estrutura, o
peso das empresas estatais de servigos no conjunto desse setores permaneceu ainda
significativo (cerca de 1/3 do total). Em segundo lugar, embora o avango da participacéo
das empresas multinacionais também tenha ocorrido de forma generdizada, a
participacéo global das empresas nacionais de servicos evoluiu positivamente em relagéo
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ao inicio da década.

Como balanco final, os dados anadlisados nessa secdo sugerem que a perda de
competitividade das empresas nacionais industriais deu-se fundamentalmente no segundo
sub-periodo (1996 a 1999) e em todas os setores e ndo somente nos de maior contetido
tecnologico, como sugerem alguns analistas. Na verdade, nesse segundo sub-periodo, as
empresas lideres nacionais foram deslocadas para as dividades de servicos, notadamente
0s servigos de infraestrutura. Certamente, o processo de privatizagdo nesse setor
mostrou-se de grande importancia na abertura de espacos para acomodagao de empresas
nacionais em retirada das atividades industriais.

Perfil Setorial das EmpresasL iderespor Origem do Capital

E interessante observar como se comportou o perfil setorial de atuacio das diversas
empresas em fungdo da origem do capital que, grosso modo, indica se houve
especializacdo ou diversificacdo dos diversos tipos de empresas ao longo da década de 90.
A Tabela 5 resume esses nimeros.

TABELA 5:

PERFIL SETORIAL POR ORIGEM DO CAPITAL (EXCLUSIVE SF)
em %

E M N
Setor 1991 1996 1999 1991 1996 1999 1991 1996 1999
CC 00 00 00 00 00 00 27,1 89 7,9
IC 34,9 22,0 34,2 21,8 22,3 20,9 18,6 30,2 29,6
ID 04 0,0 00 37,5 43,1 36,8 12,0 116 64
IT 00 00 00 18,4 18,2 11,9 159 18,8 145
SP 64,7 75,9 62,5 18,7 9,7 224 50 6,8 19,7
SS 04 21 3,3 3,7 6,7 7.9 21,3 23,8 24
Tota 100,0 100,0 1000 100,0 1000 100,0 1000 100,0 1000

Nota: Setores: CC— Construgéo Civil; IC - Industriade Commodities; ID - Indistria Difusora de Tecnologia; I T -

Indastria Tradicional; SP - Servigos de Infra-estrutura; SS - Outros Servicos; SF - Servigos
Financeiros

Origem do Capital : E— Empresa Estatal; M — Empresa Multinacional; N — Empresa Privada Nacional
Fonte: Banco de Dados da Pesquisa

As empresas estatais permaneceram especializadas na industria de commodities e nos
servicos de infra-estrutura. Esses dois setores em conjunto sempre se responsabilizaram
por mais de 97% das receitas obtidas por empresas estatais em toda a década. Observe-se
gue em 1996, como resultado da privatizagdo de empresas industrials, 0 peso das
empresas de infraestrutura cresceu substancialmente. Com a segunda fase do programa
de privatizagdo, iniciada apds esse ano, 0s pesos desses dois setores praticamente
retornam aos niveisiniciais da década

As empresas lideres multinacionais fizeramn um movimento inicia de aumento da
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especializacdo na industria difusora de tecnologia. Entre 1996 e 1999 fica claro que o
conjunto de empresas multinacionais se desespecializa, aumentando a abrangéncia
setorial de atuacdo. Particularmente marcantes foram a ampliacdo da importancia das
empresas estrangeiras na geracao de receitas no setor de servicos de infra-estrutura e a
reducéo do peso desse mesmo grupo naindustriatradicional.

As empresas lideres nacionais percorreram um movimento diferenciado entre os dois sub-
periodos enfocados. No primeiro sub-periodo, foi nitido 0 aumento da especializacdo na
indUstria de commodities, que passou a representar cerca de 30% das receitas totais das
empresas locais. Entre 1996 e 1999, no entanto, aumentou 0 peso dos servicos de infra
estrutura, que evoluiram de 6% para 20% em apenas trés anos. A enorme queda da
construcdo civil (de 27% em 1991 para 7,5% em 1999) também merece registro, embora
deva ser atribuida majoritariamente areducéo do peso desse setor nas receitas totais da
amostra

Os nameros sugerem que, de modo geral, o sub-periodo 1991-1996 correspondeu a uma
etapa de aprofundamento da especializacdo setorial dos diferentes tipos de empresas
considerados. O padréo de especializacdo construido nesse sub-periodo pode ser descrito
como sendo de empresas estatals em servigos de infra-estrutura, empresas nacionais em
industria de commodities e empresas multinacionais em industria difusora de tecnologia.
JAa 0 sub-periodo 1996-1999 caracterizou-se como sendo de desespecializagdo,
notadamente no gque respeita e&s empresas multinacionais.

4  ANALISE DE CONCENTRACAO E LIDERANCA

O objetivo dessa secéo € discutir as caracteristicas do processo de mudanca estrutural
ocorrido na década de 90 do angulo intra-setorial. Para tanto, apresentam-se os resultados
referentes & medidas de concentracdo da producéo calculadas a partir dos dados de
mar ket-share disponiveis e também uma andlise de composicdo da lideranca do conjunto
de empresas da amostra.

4.1 ANALISE DA CONCENTRACAO

O Gréfico 2 mostra os valores encontrados para o indice de Herfindahl -Hirschmann® para
0s sete setores nos trés anos contemplados pela pesquisa. Cabe observar que os valores
absolutos encontrados devem ser considerados com cautela, hgja vista que o nivel de
agregacdo da classificagdo setorial adotada € muito elevado. Acredita-se porém que a
variagdo do indice ao longo dos anos € um indicio vdlido dos movimentos de
concentracgao e desconcentragdo efetivamente ocorridos.

Da observacao do grafico pode-se depreender as seguintestrajetérias setoriais:

® Sobre aescolhado indice, ver Secéo 2.
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entre 1991 e 1996: dentre os sete setores analisados, apenas Construcéo Civil
apresentou um aumento do grau de concentragao.

entre 1996 e 1999: construcdo civil, as industrias de commodities e tradicional
e 0s servicos financeiros apresentaram aumento do grau de concentracéo
enquanto a industria difusora de tecnologia, servicos de infra-estrutura e outros
Servicos permaneceram em trajetoria de desconcentracéo.

Para compreender esse resultado, é necessario ter em mente que modificacdes no grau de
concentracdo de um mercado podem decorrer de dois fatores independentes, brevemente
discutidos adiante:

O primeiro fator € o diferencial de dinamismo entre as empresas. Na medida em que as
empresas crescem a taxas diferentes, terd lugar um processo de mudanga do grau de
concentracdo relativa do mercado: se as maiores empresas Sd80 as que mals crescem,
havera concentracdo; inversamente, se as empresas que mais crescem sdo as de menor
tamanho, poderd haver desconcentracdo. Nesse caso, os indicadores de concentracdo
refletem mudancas no grau de desigualdade entre as empresas do mercado.

O segundo fator € a modificagdo do nimero de empresas que atua ho mercado. 1sso pode
ocorrer em funcdo da entrada de rovas empresas, da saida de empresas existentes ou
ainda de processos de fusdo, aquisicdo ou desmembramentos envolvendo empresas ja
atuantes no mercado. Entradas ou desmembramentos provocam reducdo do grau de
concentragcdo absoluta do mercado enquanto a ocorréncia de saidas, fusdes ou aquisicdes
aumentam o grau de concentracdo absoluta do mercado. Nesses casos, os indicadores de
concentracao reagem a mudancas no nimero de empresas no mercado.

Voltando a andlise dos resultados encontrados, percebe-se que o0s dois setores mais
concentrados em 1991 — construgdo civil e servigos de infraestrutura — seguiram
trajetorias opostas ao longo da década de 90. Construcéo Civil apresentou uma elevacéo
continua do grau de concentracdo, que pode ser atribuida tanto ao efeito da saida de
empresas da amostra de lideres quanto ao pequeno dinamismo apresentado pela maioria
das empresas a excecdo da Odebrecht, que conseguiu ampliar consideravelmente o seu
mar ket-share no setor. Servicos de infraestrutura apresentou grande desconcentragao na
década de 90. Isso se deveu, basicamente, aos efeitos da entrada de novas empresas na
amostra e do desmembramento de grandes empresas estatais consequiente a privatizagdes
nas areas de energia e telecomunicacdes
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3 GRAFICO 2:
EVOLUGAO DO INDICE DE HERFINDAHL POR SETOR
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Nota:
Setores: CC — Construgéo Civil; IC - Industria de Commodities; ID - Industria Difusora de Tecnologia; IT -
Industria Tradicional; SP - Servicos de Infra-estrutura; SS- Outros Servicos; SF - Servicos Financeiros
Fonte: Banco de Dados da Pesquisa

Dos setores industriais, as industrias de commodities e tradicional desconcentraram-se no
periodo 1991-1996 e voltaram a se concentrar dai até 1999. Na industria de commodities,
a desconcentragcdo constatada no primeiro sub-periodo pode ser associada diretamente ao
modelo adotado pelo governo brasileiro para a privatizagdo das empresas estatais
industriais na primeira metade da década. Nesse modelo, o controle das empresas foi
repassado para a iniciativa privada. Posteriormente, varias das empresas recém-
privatizadas foram avo de operacoes de fusbes e aquisicbes, 0 que explica a
reconcentracdo ocorrida entre 1996 e 1999. Como ja anunciado anteriormente, essa
guestédo sera retomada no proximo capitulo. Na industria tradicional é mais dificil
encontrar uma explicagdo geral para o comportamento do grau de concentracdo sem
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recorrer-se a uma detalhada analise sobre os diferenciais de dinamismo entre as empresas,
em particular, no que respeita ao primeiro sub-periodo, caracterizado por grande
expansdo da demanda pelos produtos dessa industria no imediato pés Plano Real (1994-
1996). Apos 1996, empresas lideres da industria tradicional, em particular nos ramos de
alimentos industrializados, empreenderam estratégias de expansdo baseadas em aumento
da diversificacéo e integracdo horizontal que pode explicar a inflexdo ocorrida no grau de
concentracgéo do setor.

Ja a industria de difusores de tecnologia, diferentemente das duas anteriores, manteve-se
em rota de desconcentracdo também no segundo sub-periodo. A principa hipétese
explicativa para esse movimento estd na ocorréncia de muitas entradas de novas
empresas, quase todas multinacionais, nesse setor ao longo da década.

Por fim, a desconcentracdo observada em outros servicos deve estar refletindo o
surgimento ou o ré@pido crescimento de novas atividades como, por exemplo, servicos
profissionais relacionados ainformética.

Em conclusdo, trés dos sete setores analisados atingiram o final da década mais
concentrados. construcdo civil, industria de commodities e servigos financeiros. Desses,
um aumento sensivel do grau de concentracdo, que possa sugerir mudanca estrutural mais
significativa, ocorreu apenas na construcao civil. Na industria de commodities o indice de
concentragéo do final da década é apenas um pouco superior ao valor inicia enquanto nos
servigos financeiros esses numeros sdo praticamente os mesmos. Dos demais setores,
sobressaem a industria difusora de tecnologia e os servicos de infra-estrutura que
percorreram umatrajetoria de desconcentracdo bastante evidente.

A titulo ilustrativo e visando complementar a andlise, foram também calculados os
indices de Herfindahl-Hirschman de acordo a origem do capital das empresas da amostra.
O fato mais marcante expresso pelos resultados exibidos no Grafico 3 refere-se ao
conjunto de empresas multinacionais, que apresentou significativa desconcentracdo da
producdo nos dois sub-periodos da andlise. Isso sugere que o crescimento do market-
share das empresas multinacionais constatado na se¢do anterior deveu-se mais aentrada
de novas empresas do que ao crescimento das empresas existentes. Também chama a
atencdo o grande aumento do indice de concentracdo do conjunto de empresas nacionais
ocorrido no segundo sub-periodo. Esse resultado reflete do aumento da desigualdade de
tamanhos de empresas nacionais que teve lugar na segunda metade da década de 90
devido ao baixo dinamismo apresentado pelas empresas nacionais de médio porte’.

" Deve-se considerar também o crescimento do niimero e da participacso de empresas de pequeno porte,
ndo captadas pela amostra, em atividades tipicas de auacdo de empresas nacionais, como €
principalmente o caso do setor tradicional. Que também guda a explicar a perda de participacdo das
empresas de médio porte no periodo.
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) GRAFICO 3
EVOLUGAO DO INDICE DE HERFINDAHL POR ORIGEM DO CAPITAL
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Notaz Origem do Capital: E— Empresa Estatal; M — Empresa Multinacional; N — Empresa Privada Nacional
Fonte: Banco de Dados da Pesguisa

4.2 ANALISEDE LIDERANCA

Nesse ponto, parece conveniente examinar a “ponta’ da amostra, caracterizada a partir do
grupo formado pelos 20 maiores empresas brasileiras em cada ano, exclusive o setor
financeiro. A decomposicdo desse grupo por setores e origem de capital pode ser
observadana Tabela6 e naTabela 7, respectivamente

Em primeiro lugar, constata-se que o market-share das vinte maiores empresas no total da
amostra reduziu-se de 47,2% em 1991 para 40% em 1996, permanecendo no mesmo
valor em 1999. A gueda ocorrida no primeiro sub-periodo foi bastante extensa e sugere

gue o processo de desconcentracdo verificado na secéo anterior deveu-se em grande parte
a essa perda de peso das maiores empresas.

Os dados para o0 grupo das 20 maiores reproduzem em suas linhas gerais o
comportamento do conjunto da amostra, embora sugiram uma certa instabilidade na
lideranca. Em termos setoriais, os setores perdedores foram a construgéo civil (de 5
empresas e e 23,5% de market-share em 1991 para 1 empresa e 3,4% de market-share ja
em 1996) e aindustria tradicional, essa ultima eliminada do grupo das 20 em 1999 (contra
3 empresas e 7,3% de market-share em 1991). O setor que apresentou 0 maior aumento
de peso foi servicos de infra-estrutura, embora mais pelo aumento do nimero de empresas
(de 6 em 1991 para 10 em 1999) do que pelo crescimento do tamanho relativo dessas. A
industria difusora de tecnologia e outros servigos encontraram no sub-periodo 1991-1996
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um quadro mais favoravel a julgar pelo acentuado crescimento de market-share entre
esses dois anos. Em ambos os casos, 0 avanco ndo foi sustentével ja que no sub-periodo
1996-1999 apresentaram grande recuo. Situacdo inversa viveu a industria de commodities,
cujas empresas lideres cresceram o mar ket-shar e justamente nesse periodo.

Quando se observa a composi¢do do grupo de 20 lideres de acordo com a origem do
capital, chama a atencdo o0 avango da participagcdo das empresas multinacionais, tanto em
numero quanto em market-share, fato que igualmente confirma as conclusdes sugeridas
pelo conjunto da amostra.

TABELA 6:
] 20 MAIORES EMPRESAS ~
NUMERO E MARKET-SHARE POR SETOR DE ATUACAO (EX-SF)

Em %
1991 1996 1999

Market- Market- Market-
setor| | sharono | Shareno | | GES | shareno || S eqo | shareno

umero total da 9 p20 umero total da 9 p20 umero total da 9 p20
amostra maiores amostra maiores amostra maiores
CcC 5 11,1 23,5 1 1,4 3,5 1 1,4 3,6
IC 3 9,6 20,4 3 8,5 21,3 4 11,3 28,5
1D 2 4.1 8,7 4 8,2 20,4 3 5,4 13,6
IT 3 3,4 7,3 1 1,1 2,7 0 0,0 0,0
SP 6 17,1 36,3 7 15,5 38,7 10 18,5 46,6
SS 1 1,8 3,8 4 5,4 13,4 2 3,1 7.8
Total 20 47,2 100,0] 20 40,0 100,00 20 39,8 100,0

Nota: Setores: CC— Construcdo Civil; IC - IndUstriade Commodities; ID - Indistria Difusora de Tecnologig; IT -
Indstria Tradicional; SP - Servigos de Infra-estrutura; SS- Outros Servicos; SF - Servicos

Financeiros

Fonte: Banco de Dados da Pesquisa

TABELA 7:
20 MAIORES EMPRESAS
NUMERO E MARKET-SHARE POR ORIGEM DO CAPITAL (EX-SF)

Em %
1991 1996 1999
Origem Market- Market- Market- Market- Market- Market-
share no share no share no
do NUmero share no rupo das [NUmero share no rupo das [NUmero share no rupo das
Capital total da |9"YP total da |9"YP total da |3"YP
20 20 20
amostra ) amostra ) amostra )
maiores maiores maiores
E 6 21,5 45,6 6 17,9 447 3 13,2 33,2
M 5 8.8 18,6 6 11,7 29,2 10 15,5 39,0
N 9 16,9 35,7 8 10,4 26,1 7 11,0 27,7
Total 20 47,2 100,00 20 40,0 100,00 20 39,8 100,0

Nota: Origem do Capital: E— Empresa Estatal; M — Empresa Multinacional; N — Empresa Privada Nacional
Fonte: Banco de Dados da Pesquisa
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5 CONCLUSAO

Desde os anos iniciais da década de 80 a industria brasileira encontra-se submetida a
fortes tensbes oriundas dos desequilibrios macroecondmicos que decorreram do
esgotamento do processo de substituicdo de importacdes como paradigma basico do
desenvolvimento nacional.

Porém, embora as condigdes macroecondémicas sejam decisivas para a definicdo das
atitudes empresariais, as empresas, longe de reagirem automaticamente aos sinais da
economia, adotam comportamentos diversos, dependendo dos recursos competitivos
acumulados, das condi¢Bes estruturais dos mercados em gue atuam e de visdes
estratégicas proprias. As diferentes capacidades de resposta das empresas aos desafios
impostos pela macroeconomia e pela dindmica do processo competitivo podem induzir
mudancas estruturais tanto inter-setoriais, relacionadas a mudancas nos pesos dos
diversos setores na estrutura produtiva, quanto intra-setoriais, relacionadas a mudancgas no
grau de concentracdo e nas caracteristicas da lideranca empresarial em cada setor.

A andlise redlizada permitiu concluir que a década de 90 caracterizou-se por
transformacdes muito mais relevantes na estrutura de propriedade das empresas lideres
gue na composi¢cdo setorial do valor das receita.

No plano setorial, apenas 0 setor de construcéo perdeu espaco de forma significativa,
mantendo-se a distribuicdo do valor da producdo em termos relativamente estaveis no
periodo. J& no plano da propriedade do capital, houve enorme avango das empresas
multinacionais que se caracterizou tanto pelo aumento de peso como da abrangéncia
setorial da atuag8o dessas empresas. As empresas estatais reduziram sua participacéo a
cerca da metade do market-share do inicio da década enquanto as empresas privadas
nacionais mantiveram a participagdo. Como foi visto, esse processo de transferéncia de
market-share entre as diversas origens de capital seguiu padrbes diferentes entre os
periodos 1991-1996, quando predominou a perda de peso das empresas estatais e 1996-
1999, quando o principa movimento foi o aumento da participacdo das empresas
multinacionais.

Observourse, ainda, que as empresas privadas nacionals, embora tenham mantido o
market-share do inicio da década, foram deslocadas da indUstria para servicos, em
particular, para os servicos de infra-estrutura. O processo de privatizagao teve grande
importancia na explicacd das mudancas observadas no perfil de especiadizacdo das
empresas lideres. A década também se caracterizou por um processo de desconcentracéo
econOmica, causado principalmente pelo fracionamento de algumas grandes empresas
estatai s e pelo grande nimero de entradas de hovas empresas multinacionais no pais.

Cabe finalmente enfatizar que, em vista das limitacBes dos dados disponiveis e também
dos indicadores utilizados, a andlise realizada nesse trabalho ndo pode ir aém da
estilizacdo das principais mudancgas estruturais ocorridas no conjunto de empresas lideres
daeconomiabrasileira
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