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TERCEIRO ANO DO PREMIO

No Rio, ha hoje bons empregos
fora do setor publico’

Para o socio fundador do lets, o mercado de trabalho do
estado voltou a ser um bom lugar para se atuar

0O economista André Ura-
ﬁHDHE URANI ni é um estudioso do Rio.
el Socio fundador do Insti-

tuto de Estudos do Trabalho e Sociedade (lets), é autor
do livro “Trilhas para o Rio", em que detalha uma pro-
posta de reinvencao: criar no Sudeste a capital mun-
dial da energia, juntando forcas de Rio, Sao Paulo e ci-
dades médias, como Campos, Campinas e Juiz de Fora.
Em entrevista ao GLOBO, Urani — um observador tan-
to do setor pablico quanto do privado — ressalta que

o forte crescimento economico que a cidade e o es-
tado experimentam hé quatro anos, depois de décadas
de perdas significativas, se reflete no modo como as
empresas se relacionam hoje com seus funcionarios: o
Rio, diz, voltou a ser um bom lugar para se trabalhar.



Mariana Belmont

0 GLOBO: Qual € o cendrio eco-
nomico do Estado do Rio hoje?
ANDRE URANI: De trés a qua-
tro anos para ca, o Rio vive um
momento positivo, devido a
uma porcao de investimentos
e também aos grandes even-
tos que vém pela frente, que
estdo gerando novas oportuni-
dades no mercado de traba-
Iho. Esse panorama se mante-
ve mesmo durante a crise de
2008 e 2009, que, no Rio de Ja-
neiro, nao gerou uma retragao
do mercado de trabalho. Esta-
mos numa trajetdria de expan-
sao bastante acelerada.

e Descreva a sifuagdaoc anle-
rior...

URANI: Isso se di depois de
meio século de bordoadas que
o mercado de trabalho flumi-
nense fol acumulando. Primei-
ro com a mudanca da capital
para Brasilia, Depois, com a
desindustrializacio, que afe-
tou em cheio sobretudo a re-
gido metropolitana e, particu-
larmente, o subirbio do Rio.
Tivemos ainda a mudanca do
setor financeiro para 5io Pau-
lo e 0 proprio processo de pri-
vatizagdo, que pode ter sido
bom macroeconomicamente
para o Brasil, mas que, do pon-
to de vista da geracao de pos-

tos de trabalho, pelo menos |

durante algum tempo, afetou
negativamente o mercado do
Rio de Janeiro.

o Com a mudanga, enldo, as
empresas fluminenses sdo hoje
bans locais para se trabalhar?

URANI: A gente tem um desa-
fio historico no Rio, que é ten-
tar dar vocacdo a cidade e & re-
giao metropolitana para o sé-
culo 21, imaginando qual sera
o lugar no mundo que ela vai
ocupar. Durante décadas a gen-
te ficou arraigado a esquemas
mentais totalmente ultrapassa-
dos. Por muitos anos, dei aulas
numa excelente faculdade de
economia, o Instituto de Eco-
nomia da UFRJ, e ficava pasmo
de ver prevalecer a ligica do
concurso piblicos, tantos
anos depois de a capital ter si-
do transferida para Brasilia.

® Bom emprego no Rio ainda é
sinanimo de emprego piblico?
URANI: Isso aconteceu até
bem recentemente, o que & um

contraste vivido com Sao Pau-
lo, onde a mentalidade nio &
essa. Muitos dos estudantes
mais brilhantes que circula-
ram pelas universidades ca-
riocas tiveram que migrar pa-
ra S3ao Paulo, Florianépolis,
Belo Horizonte e mesmo para
o exterior para encontrar
oportunidades fora do setor
piiblico ou para poder expres-
sar a sua capacidade de em-
preender. O ambiente aqui era
muito hostil para quem tinha
uma vocacao para o setor pri-
vado. E hoje o Rio estd num
novo momento.

® Qual a importancia para a
economia fluminense de pes-
guisas, como a do GPTW, so-
bre as melhores empresas pa-

ra se frabalthar?

URANI: Se por um lado, é ver-
dade que vocé tem o préprio
governo voltando a empregar,
que o BNDES e a Petrobras es-
tao crescendo, que o Estado
nao estd desaparecendo, por
outro lado vocg estd atraindo
uma quantidade grande de em-
presas privadas, gerando novas
oportunidades, Poder valorizar
e divulgar isso através de pes-
quisas é importante para gerar
uma nova mentalidade, mos-
trando que existem no Rio opor-
tunidades boas de trabalho fora
do setor piblico e que a tendén-
cia para os proximos anos & gue
isso ganhe mais espessura.

® O gue o senhor enfende por
bem-estar, por qualidade no

ambiente de frabalho?

URANI: A gualidade de traba-
lho é algo multidimensional. A
remuneracio é importante,
mas estd longe de ser a fnica
dimensfio, Outra coisa que as
pessoas apreciam muito € a es-
tabilidade. E, especialmente no
Rio, pelo fato de que outras
possibilidades que existiam no
passado se desmancharam e
geraram frustracdes grandes,
Quem trabalhava na indistria,
se nao se mudou, ficou de maos
abanando. Muitos que entra-
ram em planos de desligamento
voluntério nos anos 1990 nunca

-mals_mnw 5 se recolocar
da mesma a. Entao, parti-

‘cularménte aqui, a estabilidade

& valorizada. Outros fatores im-
portantes sao a confianga em

diferentes niveis — entre seus
superiores, subordinados ou
em seus pares —; o alinhamen-
to entre a vocagdo pessoal e a
razio de ser da empresa; a pos-
sibilidade de ascender e ter seu
esforco recompensado; e tam-
bém a empresa saber detectar e
reconhecer o talento individual
de cacda um dos funciondrios.

® Que diferenga um bom am-
biente faz para o funciondrio,
inclusive pessoalmente?
ANDRE URANI: O trabalho &
algo de fundamental, ja dizia o
velho Gonzaguinha, para o ser
humano, ndo s6 porque é um
meio para poder cavar seu ga-
nha péo e organizar sua sobre-
vivéncia, mas também porque
é uma oportunidade para ele
se realizar enquanto indivi-
duo. Entio, é evidente que tan-
to a possibilidade de se remu-
nerar bem quanto de se reali-
zar no seu trabalho estio dire-
tamente ligadas 4 qualidade
do ambiente de trabalho, nu-
ma grande organizagdo ou nu-
ma pequena.

® Como a pesquisa pode daju
dar a melthorar o desempenfio
das empresas cariocas?
ANDRE URANI: Concorréncia
sempre & bom. E vocé poder
medir variiveis como essas é
importante porque com certe
Za as empresas que estio no to-
po do ranking terdo mais faci-
lidade de atrair bons profissio-
nais. As pessoas mais qualifica-
das vao atris das empresas
que lhes oferecem melhores
condi¢oes justamente de poder
expressar o seu potencial. m
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