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Jornal do Commercio - PE 21/07/2011 Especial

entrevista © Davi Kupfer

“Empresa de PE precisa
dar salto de competitividade

Um dos mais renomados especialistas no setor
industrial, David Kupfer, coordenador do
Grupo de Industria e Competitividade da
UFRJ, veio ao Recife a convite da Empresas &
Empresdrios para avaliar o novo arranjo dos
segmentos produtivos da economia
pernambucana proposto pela E&E, dando sua
contribuicdo nesta fase da pesquisa. Kupfer
conversou com Claudia Santos e Rafael
Dantas sobre os horizontes da industria no
Brasil e no Estado. A tendéncia das empresas
no século 21, segundo ele, € trabalhar dentro
de um esquema de integracio internacional,
na qual virias etapas da producio serio feitas
no exterior e no Brasil. Ressalta que para
participar dessas redes produtivas deve-se
inovar, mas reconhece que o empresario
brasileiro é “refratario a gastar com inovacao.”
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C - Alguns empresa-

rios € economistas

afirmam que o Brasil
passa por um processo de
desindustrializacio. O se-
nhor concorda?

DAVID KUPFER - O coneei-
to de desindustrializacao sugere
uma transformacio negativa, na
qual a indistria perde capacida-
de de gerar renda e emprego, e
proporcionalmente vai desapare-
cendo. No temos Leste momen-
to uma desindustrializagio, mas
poderemos enfrentd-la num hori-
zonte de tempo ndo muito lango.
(0 que esta acontecendo no Pais &
uma mudanga estrutural. A indis-
tria estd do mesmo tamanho, mas
esta ficando diferente do que era,
Estamos partindo de uma estrutu-
ra industrial muito diversificada
e estd se tormando numa indds-
tria mais especializada, com uma
maiot participacio dos setores li-
gados a produgao de transforma-

0 & Inenor dos setores mais tra-
dicionais, como a téxtil e de calca-
dos, que de fato vem recuando na
matriz produtiva.

JC - Quais indiistrias no
Brasil estariam com os seus
dias contados?

KUPFER - O que estd com os
dias contados no Brasil € uma vi-
sio de indistria completa, do
ponto  de vista da
autossuficiéncia. Acredito que
contingard a existir uma indis-
tria téxtil no Brasil, ela nio ira
acabar, mas essa indastria com-
pleta, que ndo importa nada do
exterior, ndo vai existir mais. Va-
mos ter uma inddstria que vai
importar pesadamente, como de-
ve exportar também. E um siste-
ma mais integrado internacional-
mente. A industria brasileira vai
passar por uma transformagio
de natureza e niio tem CoMo es-
capar disso. A competitividade
brasileira ndo é muito alta e ndo
vem crescendo, pelo contrario.
E a competicio internacional é
cada vez mais acirrada, com
mais paises produtivos, A ten-

déncia é que passemos cada vez
mais para um esquema de
integracio produtiva internacio-
nal. Nio é uma transformacio
negativa, mas exige que a indis-
tria se diferencie. Caminhamos
para uma inddstria com um
grau de integracio produtiva
mais alta, que tem etapas feitas
no exterior e processadas no
Brasil, ou vice-versa, Algo que
seja mais préximo do que os
asidticos fazem. Esse parece ser
o modelo industrial do século
21. Temos que aprender a parti-
cipar dessas redes empresariais
de produgio.

JC - Como tem sido a rea-
i0 do empresirio brasileiro
te a esse novo modelo?
KUPFER - O empresdrio bra-
sileiro nfio aceita isso. Ainda
quer ser exportador. Ainda olha
para o mercado internacional
como uma demanda e ndo per-
cebe que para vender para esse
mercado, ele precisa produzir
parcialmente. Existe uma ques-
(0 de comportamento empresa-
rial estratégico a ser resolvida,
A maior parte das empresas bra-
silefras nos segmentos mais tra-
dicionais nio entende que uma
nova estratégia € necessaria. Se
a indusmria brasileira navegar
bem, ird tirar muito proveito
desse nove momento, sendo ela
vai encolher pradativamente.

JC - O que o senhor enten-
de por navegar bem? E o de-
senvolvimento de um proces-
so de inovacdo, aliado a essa
nova mentalidade empresa-
rial?

KUPFER - Para entrar bem
nesses processos de integracio
produtiva é necessario ter o con-
trole do produto. Tudo o que
diz respeito & inteligéncia, seja
em visual do produto, seja em
caracteristicas que ele tenha,
ou ainda na logistica da rede,
Assim se comanda a divisdo do
trabalho. Nao adianta produzir
barato, é preciso controlar os -

tangiveis daquele sistema de
produgio. Meramente ter alta
produtividade ou produzir em
custos muito baixos ndo garan-
te o funcionamento. E preciso
ter essa capacidade de inovar,
de ter algo diferente, seja no
processo, sefa no produto, na or-
ganizacio de producdo, na logis-
tica, para que vooé possa partir
para esse sistema de producio
fragmentado, controlando a ca-
deia e conseguindo retirar uma
parcela relevante no lucro.

JC - Como o poder piiblico
pode contribuir para que as
empresas possam se inserir
de maneira competitiva nes-
se cenirio de producio
sistémica e global?

KUPFER - Um fator de com-
petitividade importante  nesse
sistema ¢ constituir ativos no lu-
gar de destino dos produtos. E
preciso construir uma capacida-
de de servir o mercado 14 no pais
que vocé quer vender e ter uma
estrutura de comercializacio,
urma estrutura de armazenagenm,
que pode ser da empresa ou po-
de ser compartilhado, ou pode
ser o resultado de uma politica
publica de promogao da exporta-
cdo, com a eriacio de centros de
distribuicio logistica brasileiros
no exterior, Esse é o caminho pa-
ra que a politica publica possa
Apolar esse Movimento,

JC - Nesse sistema de pro-
ducio internacional hi espa-
€0 para empresas regionais?

KUPFER - Com estratégia
empresarial e com boas politicas
dando suporte a isso € possivel,
inclusive, que as empresas de por-
te regionais se arriscarem em pro-
duzir dessa furma aqui na Améri-
ca Latina, por exemplo, A indis-
tria brasileira tem uma vantagem
muito grande em relacio aos pai-
ses vizinhos, Ao contrario do Bra-
sil, todos eles passaram por um
processo de desindustrializagio.
8io possibilidades de novos dese-
nhos, novas configuragdes produ-
tivas que vio extravasar as fron-
tefras nacionais ¢ vio desenvol-
ver arranjos produtives que se-
jam internacionais.

JC - Qual o impacto da Chi-
na na baixa competitividade
da inddstria brasileira e co-
mo sobreviver a essa situa-
cio?

KUPFER - O que pode ser
uima saida é dar um conteddo lo-
cal aos produtos. Produzir mer-
cadorias que ndo sejam caracte-
risticas da forma que a China
faz: de produgio padronizada e
emm larga escala. Mas, a China es-
ta também se movendo em dire-
¢do a produtos mais sofistica-
dos. Entdo a competicdo com
eles tende a piorar. Temos uma
competitividade sistémica de-
crescente no Brasil, por causa
de uma taxa de cimbio muito va-
lorizada, os custos de energia
que sio altos e continuam cres-
cendo, além de um diferencial
negativo em infraestrutura e nos
transportes, Temos um monte



de problemas que exigiriam um
compartamento mais proativo
do empresario, com uma capaci-
dade de resposta mais intensa
em inovacdo, para anular a per-
da de competitividade que vem
desse momento econdmico que
o Brasil vive. Mas ndo dd para fi-
car muitos anos mais nessa situa-
cio. Talvez tenthamos uma jane-
la de dez anos, para viver com
uma taxa de cimbio tio valoriza-
da. Esse modelo de estabilizacio
macroecondmica jé persiste hi
15 anos, hd um entrave
macroecondimico muito grande,
que foi minorado temporaria-
mente com uma mudanca no pa-
tamar do mercado interno (com
a ascensdo da classe C). Mas o
problema € que nio podemos es-
perar outra mudanca nesse pata-
AT NS proximos anos.

JC - Em relagio i inova-
¢, os empresarios questio-
namo puiblico, cobran-
do politicas de inovacio, re-
clamando da falta de ia-
mentos, O eaminho da inicia-
tiva privada é este de cobrar
do poder piblico ou é neces-
sirio outro posicionamento?

KUPFER - Sou muito eritico
em relacdo 4 postura empresa-
rial no que diz respeito & inova-
cao no Pais. A importincia da
novagio € uma tecla martelada
pela academia hd 25 anos € 0 go-
verno brasileiro vem criande di-
versos instrumentos de incenti-
vo i inovagdo, que podem ndo
ser as melhores, mas existem e

estdo disponiveis. Acho que o
empresario brasileiro é muito
refratario a gastar de verdade
em inovacdo. Compreende-se
que tem uma dimensaa compor-
tamental importante que pregi-
sa ser repensada pelo empresa-
riado. Querer que o empresario
se prencupe no longo prazo en-
quanto tem problemas de sobre-
vivéncia no dia a dia também
ndo da. Mas jd estamos ha um
tempa muma economia estavel,
numa hoa situacin, e tampouco
os investimentos em inovacio
apareceran.

JC - Em rl’.']-ilfﬁﬂ a Pernam-
buco, como voce analisa o pro-
cesso de reindustrializacio
que estamos vivendo?

KUPFER - A onda em que o
Brasil estd surfando estd passan-
do por Pernambuco. E uma on-
da de grandes projetos, vincula-
dos aos setores do primério agri-
cola ou ao primario mineral e a
sua transformacdo. E em funcao
aum conjunto de pré-requisitos
- em muito  devido &
viabilizagiio do Porto de Suape
com um polo industrial de fato
- Pernambuco estd tendo a
chanee de surfar nessa onda de
expansdo da producio do Bra-
sil Agora, sdo setores muito ca-

azes de serem os disparadores
Eo processo de desenvolvimen-
to, pois pedem muito investi-
mento para serem construidos e
depois que estdo em funciona-

mento  demandam  recursos
completamente diferentes que
demandararm na fase de investi-
mento. Basicamente a fase de in-
vestimento & muito relacionada
a atividade da construcao civil,
gerando muitos empregos, E de-
pois de pronto vio demandar
muito menos emprego. Essa on-
da de agora tem que ser aprovei-
tada como um impulso dindmi-
co para as atividades industriais
e de servigos que existem e que
podem ser patencializadas na
regido, Isso significa que outras
atividades que ndo estdo sendo
alvo de investimentos precisam
se modernizar. Precisam dar
um salto em direcdo a um qua-
dro de maior competitividade
para disputar o mercado local,
regional, nacional e até de ex-
portagio,

JC - Que setores tém opor-
tunidades mais claras diante
desse novo cenario econimi-
co local?

KUPFER - A indistria tradi-
cional de bens de consumo ¢ de-
terminadas inddstrias que estdo
associadas a essa onda de inves-
timentos. Acoplada 4 petrogui-
mica, por exemplo, pode vir
uma industria de artefatos plds-
ticos. Na siderurgia, associada a
ela pode vir um conjunto de ati-
vidades de transformacio de
metal. E necessaria uma visdo
complexa do processo de desen-
volvimento industrial para que
essa onda de investimentos, de-
pois do seu amadurecimento,
deixe um resultado mais positi-
vo em matéria de desenvolvi-
mento econdmico e social,
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