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No controle

do mercado

Petrobras
amplia poder
no setor com
a aquisicao da
Gas Brasiliano

aquisicio  da  distribuidom

paulsta Gas Brasiliano pela

Petrobras reforca a posicio do-
minante da estatal no setor de gis
natural brasileiro. A operacio re-
presenta o ingresso da companhia no
Estado de 530 Paulp, o maior mer-
cado consumidor do Pais. "A compra
da Gas Brasiliano se encaixa na es-
teatigia da Petrobes de buscar a
integracio vertical na cadeda do gds
natural, para aumentar o seu controle
sobre a oferta ¢ a demanda do mer-
cade”, analisou o professor do Crupo
de Economia de Energia da Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro
(GEE/UFR]), Edmar de Almeida. A
estatal pagard USH 250 milhivs &
petrolifera italiana Eni por 1007 de
participagio na Gas Brasiliano,

Em termos absolutos, a Gas
Brasiliano ¢ uma distribuidora de
pequeno porte no Pals, Com drea de
concessio de 375 municipios no
noroeste de Sdo Paulo, a empresa
possui 7345 quildmetros de rede,
com venda média em 2009 de 529
mil metros clibicos por dia (m3,/d).
Para efeito de comparacio, ¢ v
lume ¢ muito infedor acs 11,6 mi-
Ihides de m3/d comercializados no

SAIBA =~

0 Plano de Negdcios da
Petrobras para o periodo
2009 - 2013 prevé
investimentos de USS$ 2,6
hilhdes no Amazonas nos
priximos cinco anos.

US% 1.7 bilhao se destina a
exploragao e produgaon, USS

periodo pela Comgds (S0, a maior
concessiondria do Pais no setor.
Apesar disso, a professora do
Instituto de Eleteodéenica e Energia
da Universidade de Sdo Paulo, Vir-
glnia Parente, avalia que a operacio
aumenta o poder de barganha da
Petrobras no mercado de gis. "0
negdcin enfquece a sua partici-
pacio no setor de gis. A companhia
amplia o seu poder de barganha,
porgue cria uma alternativa para
escoar o insumo”, diz Virginia.

DISTRIBUIDORAS

Hoje, a Peteobras tem posicio
elevante no metcado de distri-
buicio de gis. A empresa detém
participagio aciondria relevante em
tedas as distribuidoras estaduais do
Pais - menos na Comgas e na Gas
Matural S30 Paulo Sul E detém
quase 100 do mercado da pro-
dugio e transporte de gds no Brasil.
A Petrobras ¢ pressionada pelo
modelo do mercado termoelétrico
de gis", afirma Almeida. As regras

622 milhdes vao para a drea
de gas e energia, US% 230
milhdes serdo aplicados em
refino & USE 30 milhdes irdo
para o setor de distribuican.

0s investimentos sdo
para que ela continue
viavel na Amazinia.

estabelecem que o combustivel para
as bérmicas precisa estar disponivel
100% do twempo, ainda que nido
geram energia. Como as terme-
létricas geram energia por pouco
tempro, isso cria problema para a
Petrobras. Para resolver, a empresa
firma contratos de curto prazo.

(0 analista do Banco do Brasil
[nvestimentos (BBED MNelson Rodri-
gues de Matos destacou que a ope-
ragio reforca a estrabépia da Pe-
trobras de desenvolver mercado
comsumidor de gds para as reservas
da Bacia de Santos ¢ pré-sal 'E
importante que a Petrobras tenha
uma presenca e Sdo Paulo para
degenvolver uma demanda para a
sua producio’, afirmou.

Adguirida em 1999 no processo
de privatizacio do Estado de Sio
Paulo, a Gas Brasiliano enfrengou
problemas para desenvolver sua
expansio, entre eles a dificuldade
de obtencio de licencas ambientais
e a concorréncia de outros com-
bustiveis, como biomassa e etanol.
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Grande investimento

A venda da Gas Brasiliano de-
pende da aprovagio dos drgios re-
guladores. Nio estd claro, ainda, se a
operagio serd aprovada, O Progra-
ma Estadial de Desestatizagho do
Estado de 5o Paulo impedia que as
estatais federais se tornassem acio-
nistas majorikirias nas distribuidoras
de gis paulistas. A Arsesp, que re-
gula o mercado de gds em Sdo Paulo,
declarou que ainda ndo foi notificada
sobire a negociagio,

A drea de concessio da Gas
Brasiliano ¢ classificada como "green
field", ou seja, que demanda grandes
investimentos iniciais para o seu do-
senvolvimento. Por conta dessas di-
ficuldades, a Eni ndo foi tio agressiva
na expansio do mercado comparada

com outras distribuidoras. Tanto que
dos 375 municipios da drea da con-
ceasdo, a Gas Brasiliano 6 atua em
dez, segundo a Associagio Brasileira
das Empresas Distribuidoras de Gis
Canalizado (Abegds). "A Petrobras,
pelo seu peso, poderd se posicionar
de maneira mais competitiva nessa
regido”, analisou Virginia.

Para Almeida, a saida da Eni
demonstra que o modelo de negdcio
imaginado pelas empresas privadas
na década de 1990 para o setor de gis
ndo foi acertado, "A estratégia de
entrar sé na distribuigio e apostar na
diversificacio das fontes de oferta
nio se mostrou correta, preciso
investir em sinergias na cadeia do
gas", diz o professor do GEE/UFR].
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Petrobras mira setor
degasemSP

Compra da Gas Brasiliano por US$ 250 milhdes representa ingresso da

companhia no maior mercado consumidor do Pais

DESADPAULD

A aquisigio da distribuidora
paulista Gas Brasiliano pela Pe-
trobras, anunciada na dltima
quinta-feira, refor¢a a posigéo
dominante da estatal no setor
de gés natural brasileiro. Aope-
ragiio representa o ingresso da
companhia no Estado de 5o
Paulo, 0 maior mercado consu-
midordoPais.

“A compra da Gas Brasiliano
se encaixa na estratégia da Pe-
trobras de buscar a integragio
vertical na cadeia do gis natu-
ral, de maneira a aumentar o
seu controle sobre a oferta e a
demanda do mercado”, analisa
o professor do Grupo de Econo-
mia de Energia da Universida-
de Federal do Rio de Janeiro,
Edmarde Almeida.

A estatal pagard US$ 250 mi-
Thes aitaliana Eni por 100% de
participagio na Gas Brasiliano.
Em termos absolutos, trata-se
de uma distribuidora de peque-
no porte no Pais, Com uma drea
de concessdo de 375 municipios
no noroeste paulista, a empresa
possui 734,5 Km de rede, com
venda média em 2009 de 529
mil metros ecibicos por dia
(m?/d). Para efeito de compara-
¢do, o volume é muito inferior
aos 11,6 milhdes de m*/d comer-
cializados no periodo pela
Comgas, a maior concessiona-
riado Pais nosetor.

Apesardisso, a professorado
Instituto de Eletrotécnica e
Energia da Universidade de
Sdo Paulo, Virginia Parente,
avalia que essa operagio au-
menta o poder de barganha da
Petrobras no mercado. “Esse
foi um grande negocio para a
Petrobras, porque enriguece a
sua participagio no setor de
gas. Ainda que a distancia en-
tre a Gas Brasiliano e alider do
setor seja grande, acompanhia
amplia o seu poder de barga-
nha, sobretudo porque cria
uma alternativa para escoar o
insumo”, afirmou Virginia.

Hoje a Petrobras ja tem uma
posicdo relevante no mercado
de distribuicio de gis. Aempre-
sa detém participagio acioni-
riarelevante em todas as distri-
buidoras estaduais do Pais - a
companhia sé ndo estd presen-
te na Comgs e na Gas Natural
Sdo Paunlo Sul. Além disso, a
estatal detém quase 100% de
market share na produgio e
transportede gis no Brasil.

“A Petrobras é muito pressio-
nada pelo modelo do mercado
termoeléirico de gis, que € o
maior consumidor do insumo
no Pais. Uma das maneiras de
minimizarissoédeter participa-
cdes nas distribuidoras, contro-
landoaofertaeademanda”, afir-
maAlmeida. (Agéncia Estado)

Importincia

“Emboraaareade
concessdodaGas
Brasilianondosejao
principal mercadodo
Estado, éimportante
queaPetrobras
tenhaumapresenca
emSdoPaulopara
desenvolveruma
demandaparaa
suaproducdo”

NMelson Rodrigues, analista doBanco do
Brasil Investimentos {BBI)

PAGINA



