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I‘Na coluna passada, falamos sobre projetos que reduzem emissdes de
carbono e que podem também contribuir para a solucdo de problemas
sociais. Mas como os “negdécios limpos™ interferem na competitividade
empresarial e conseqlientemente na nossa vida?

[english version]

Pesquisar . ~ . ] ]
Os empreséarios tém mania de reclamar que o0s controles ambientais

GO\ JSIC encarecem a producdo. Mas alguns especialistas defendem que a melhoria
Bl Desde 23/02/2005 na gestdo ambiental reduz os custos de producdo porque aumenta a
tivemos 111308 preocupacdo em reduzir desperdicios e ineficiéncias no consumo de energia
visitas. e matérias-primas. Entdo, a grande vantagem das tecnologias “limpas” esta
W3C XHTML 1.0 na possibilidade de reverter um custo em beneficio: 0 que seria antes
tratado como um problema, como gastos adicionais para evitar emissdes ou
para pagar compensacdes, caso a reducdo de emissfes nao seja técnica ou
economicamente viavel, passa a ser uma vantagem como ganhos de
rendimento ou produtividade. Trata-se, portanto, de uma situacdo tipica
daquelas win-win, que entraram no nosso vocabulario recentemente, onde o
ganho de competitividade ocorre ao mesmo tempo em que o ganho social.

E existem aquelas perguntas que ndo querem calar. Se a tecnologia limpa é
a mais desejavel tanto para a empresa quanto para a populacao, por que ela
ainda nao foi adotada em larga escala? Por que ainda precisamos da acédo
estatal no controle da poluicdo?

Existemm diversas maneiras de responder a esta pergunta. Primeiro, é
fundamental lembrar que as estruturas produtivas sdo muito heterogéneas,
ainda mais no caso de paises de industrializacdo tardia, como o Brasil. Essa
diferenca estrutural € o resultado da desigualdade tecnolégica entre os
varios setores. Exemplo disso estd no gritante contraste entre algumas
atividades do setor manufatureiro que exige elevada incorporacdo de
tecnologia — a maioria dos bens de consumo duraveis que incorporam
inovacdes microeletrénicas, como o computador que vocé usa para ler esta
coluna — com outras nas quais o dinamismo na incorporacdo de tecnologia é
menos presente, como em varias areas tradicionais que utilizam recursos
naturais como matéria-prima. Além disso, ¢é possivel observar a
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coexisténcia, no mesmo setor, de firmas bastante avancadas
tecnologicamente, como empresas voltadas para a exportacdo, ou filiais de
transnacionais, que tentam acompanhar — ainda que de forma defasada — o
progresso técnico gerado nos paises desenvolvidos, com empresas atrasadas
tecnologicamente, atuando em areas onde a qualidade do produto ainda nédo
é tado importante para a concorréncia.

As oportunidades para a popularizacdo das tecnologias limpas variam muito.
Em setores onde este contraste tecnoldgico entre as firmas € muito grande
existe um grande espaco de avanco simplesmente através da melhoria nas
formas de producdo das empresas mais defasadas. Nesse caso, o papel da
politica publica é facilitar a transferéncia dessas tecnologias, seja através de
difusdo ou criando mecanismos de financiamento e outros incentivos ao
aperfeicoamento tecnolégico. Muitas vezes o0 problema estd no
desconhecimento de novas técnicas. Um exemplo ainda pouco explorado no
Brasil é o uso de politicas de compras do governo. Neste caso, pode-se
estipular critérios minimos de controle de producgéo para que a empresa seja
habilitada a participar de licitacdes publicas, obtencdo de concessbes, entre
outras maneiras.

Uma situagdo ainda mais complicada é quando os setores onde as
possibilidades de “ganho-ganho” sdo muito pequenas, ou ainda, em setores
onde a adocdo de tecnologias limpas exige investimentos pesados sobre um
parque instalado que ainda n&o foi financeiramente depreciado. A situacéo
agrava-se quando a capacidade de financiamento da empresa é menor,
situacdo tipica de pequenas e médias empresas. Ainda que exista
conhecimento de formas mais eficientes de producéo, as restri¢cbes de capital
ou escala impedem a sua adocdo, e 0 maximo que se consegue em termos
de gestdo ambiental é a adocdo de controles que simplesmente impedem
que a emissao atinja o meio, as chamadas tecnologias de “fim de tubo”. Este
tipo de tecnologia sO representa aumento nos custos de producdo e,
portanto, menor competitividade.

Esta limitacdo deve ficar bem clara no nosso raciocinio. Nem sempre a
melhoria da qualidade ambiental podera ser redutora de custos. O papel do
formulador de politica, tanto do governo quanto das associa¢cfes industriais,
sera exatamente identificar as situagcdes em que a perda de competitividade
é potencial, e entdo apresentar as tais medidas compensatorias.

O momento mais adequado de se incorporar a preocupacao ambiental é
antes da planta ser construida. E nesse instante que se pode obter o maior
ganho com a adocdo de tecnologias limpas, com novos processos produtivos
de menor impacto ambiental e o desenvolvimento de produtos ou processos
com caracteristicas “ecoldgicas”. Contudo, se a fabrica j4 estd instalada,
ainda se pode obter beneficios econdmicos e ambientais com a otimizacao de
processos. Esta acdo esta relacionada a elevacdo da eficiéncia de processos
além do reaproveitamento de insumos, subprodutos e residuos solidos.
Porém, se a concepcao de gestdo ambiental esta estritamente limitada ao
controle de “fim de tubo”, simplesmente impedindo que efluentes, emissdes
ou residuos atinjam o meio sem uma reformulacdo no processo de producao,
com certeza controle ambiental significa prejuizo para o empresario. Uma
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metodologia bastante interessante para convencer o empresario a adotar a
producdo mais limpa é fazé-lo conhecer melhor seu depdésito de lixo: pelo
que se esta desperdicando pode-se pensar no que pode ser economizado.

As circunstancias que colocam as tecnologias limpas em pratica estdo
normalmente associadas a industrias de processo continuo, onde a reducéo
de efluentes pode representar uma economia consideravel de custos, ou
seja, menor desperdicio = maior lucro. Um exemplo que beira o 6bvio esta
no complexo sucroalcooleiro. Nos anos oitenta, a expansdo das usinas
produtoras de alcool acabou criando um grande desastre ambiental: o
residuo organico ndo fermentado, chamado vinhoto ou vinhacga, que causa
grande impacto poluente se lancado sem tratamento nos rios préximos, pois
sua fermentacgdo acaba consumindo o oxigénio dissolvido na agua. Imagine o
volume do despejo: para cada litro de alcool, sdo gerados de 12 a 15 litros
de vinhoto; e no fim dos anos oitenta praticamente toda a frota de veiculos
leves no Brasil consumia alcool combustivel! Porém, o que era um problema,
passou a ser solugdo: como o vinhoto € uma mistura riquissima em carga
organica (semelhante a um melado), passou a ser reaproveitado em larga
escala como fertilizante, reduzindo assim os custos de producdo com este
tipo de insumo. Outro problema transformado em solucdo foi o
aproveitamento do bagaco da cana para a geragdo de energia, térmica ou
elétrica, ao mesmo tempo em que reduz o problema de disposicdo desses
residuos. Alids, uma area que merece esforco de pesquisa € exatamente a
melhoria na eficiéncia energética e reducdo de emissfes na queima de
biomassa. Existem aplicacdes também no papel e celulose, quimica,
metalurgia e outras formas.

As industrias que ja estdo acostumadas a utilizar o componente tecnoldgico
como elemento de competicdo podem criar um circulo “virtuoso” entre
eficiéncia produtiva, capacidade de inovacéo e controle da contaminacao. Tal
ciclo, entretanto, ndo se desenvolve onde a capacidade inovativa foi pouco
desenvolvida ou quando a possibilidade de reutilizacdo do residuo é pouco
atrativa. Por exemplo, quando o preco da matéria-prima era muito baixo,
desestimulava a reciclagem. Lembra de quando os refrigerantes vinham em
garrafas de vidro? Era um insumo caro, havia um incentivo econémico para
que nao jogassemos fora o vasilhame (comprava-se o conteddo da garrafa,
mas o casco tinha que ser retornado (como ainda acontece com garrafas ndo
descartaveis de cerveja). Porém, a entrada do PET no mercado barateou
consideravelmente o processo, e como o custo de reciclar é mais alto do que
produzir a partir de material-prima virgem, os depdsitos de lixo passaram a
acumular uma gigantesca quantidade desse tipo de residuo, que ocupa
grande volume e é de grande dificuldade de compresséo. Pior: se as garrafas
de PET vao parar nos rios, podem entupir os canais de escoamento da agua,
aumentando consideravelmente os riscos de inundacfes no caso de chuvas
torrenciais em centros urbanos.

Outros fatores que podem incentivar o uso de tecnologias limpas sdo as
pressbes de demanda, que significam consumidores ambientalmente mais
exigentes, e politicas governamentais. O fortalecimento das agéncias de
controle ambiental é crucial, em especial considerando a atual tendéncia de
implementar o principio poluidor-pagador e, quem é mais “limpo”, passa a
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ser mais competitivo. No entanto, a existéncia de mecanismos de difusdo de
tecnologia e, de financiamento para a efetiva implementacdo dessas
tecnologias, € da mesma importancia. Nao basta penalizar os que atuam de
forma inadequada. Também é preciso criar 0os instrumentos para que o
empresario tenha atitudes ecoldgica e socialmente corretas.

E fundamental evitar o falso dogma de que uma maior participacio
empresarial na gestdao ambiental significa menor necessidade de acao
publica nessa area. Um mito freqientemente alardeado pelos fanaticos pelo
livre mercado é o da “limpeza” que a liberalizacdo de importacdes
eventualmente traria para os produtores ineficientes, normalmente
identificados como os mais poluidores. Com essa Vvisdo, nao seria preciso
nenhuma intervenc¢do de politica publica: na medida em que a concorréncia
“naturalmente” eliminasse 0s menos competitivos, o mercado estaria
automaticamente reduzindo a poluicdo. Esse raciocinio, embora bastante
difundido, é falacioso: nada garante que o mercado, por si sO, ira eleger os
mais eficientes do ponto de vista ambiental. A partir dessa idéia, retomamos
0 principio de voltar a ser um pais exportador de mercadorias intensivas em
recursos naturais simplesmente porque hoje apresentamos maiores
vantagens comparativas nessas atividades. Desenvolvimento sustentavel é
incompativel com dependéncia em recursos naturais, seja ela como exaustao
de recursos ndo-renovaveis ou de degradacado de recursos renovaveis.

« Voltar
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