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RESUMO

ABRINDO A CAIXA-PRETA:
O DESAFIO DA TRANSPARENCIA DOS GASTOS MILITARES NO BRASIL

Vitelio Marcos Brustolin

Orientador: Luiz Martins de Melo

Coorientador: Domicio Proenga Junior

Resumo da Dissertacdo de Mestrado submetida ao Programa de Poés-
Graduagao em Politicas Publicas, Estratégias e Desenvolvimento do Instituto
de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro, como parte dos
requisitos necessarios a obtencao do titulo de Mestre em Politicas Publicas,

Estratégias e Desenvolvimento.

Esta obra descreve as limitagdes de transparéncia publica das despesas
militares no Brasil e apresenta o or¢camento do Ministério da Defesa,
divulgando informagdes — obtidas por meio de pesquisa — que nunca antes
haviam sido publicadas. Os dados utilizados abrangem os mandatos dos

presidentes Fernando Henrique Cardoso e Luiz Inacio Lula da Silva.

Palavras-chave: orcamento de defesa do Brasil, accountability das Forgas
Armadas Brasileiras, transparéncia orgcamentaria, orcamento do Ministério da

Defesa, gastos militares do Brasil.
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ABSTRACT

OPENING THE BLACK BOX: THE CHALLENGE OF THE TRANSPARENCY
OF THE MILITARY EXPENSES IN BRAZIL

Vitelio Marcos Brustolin

Orientador: Luiz Martins de Melo

Coorientador: Domicio Proenga Junior

Abstract da Dissertagdo de Mestrado submetida ao Programa de Pés-
Graduagao em Politicas Publicas, Estratégias e Desenvolvimento do Instituto
de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro, como parte dos
requisitos necessarios a obtencao do titulo de Mestre em Politicas Publicas,

Estratégias e Desenvolvimento.

This work describes the limitations of public transparency of the military
expenditures in Brazil and presents the budget of the Ministry of the Defense,
divulging information — gotten by research — that never before had been
published. The used data enclose mandates of presidents Fernando Henrique

Cardoso and Luiz Inacio Lula da Silva.
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Introducao

O presente estudo surgiu com o intuito de analisar a execugédo orgamentaria do
Ministério da Defesa (MD) do Brasil. A palavra “intuito” é necessaria, pois a
despeito do principio constitucional da publicidade', os dados relativos as
despesas da defesa nunca foram completamente divulgados pelo governo
brasileiro. Com o golpe militar de 1964 iniciou-se o mais longo periodo de
dominio das Forgcas Armadas (FAs) na historia do Pais, durante o qual, o
ostracismo foi preponderante. Em 1985 o regime € encerrado e os militares
passam a ter um espaco diferente e uma influéncia proporcionalmente reduzida
na vida nacional. Desde entdo, foram cinco os governos civis: José Sarney
(1985-1990), Fernando Collor de Mello (1990-1992), Itamar Franco (1992-
1994), Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) e Luiz Inacio Lula da Silva
(2003-2010). O escopo do presente estudo abrange os governos destes dois
ultimos presidentes, ao longo dos quais, se manteve a mesma moeda (o Real),
a estabilidade econdmica e quando é criado o Ministério da Defesa.? Ocorre
que — embora sob a judice da transparéncia — nem o governo Fernando
Henrique, nem o governo Lula, abriram integralmente e durante toda a
extensao de seus mandatos, as contas das For¢gas Armadas Brasileiras.
Historicamente gerou-se, assim, uma verdadeira “caixa-preta” na defesa
brasileira, no sentido de que os recursos publicos sdo utilizados, mas nao é
aberto aos cidadaos, como, para que e em qual proporcédo, exatamente, ocorre
tal destinagao. Evidentemente, por se tratar de uma democracia representativa,
para muito além do autoritarismo do regime militar, impdéem-se aos
governantes a devida prestacédo de contas de seus mandatos. Isso, justamente
porque, os insumos sao provenientes dos contribuintes que, para tanto,

colaboram compulsoriamente com o0s seus impostos e, ndo obstante a

! Disposto no artigo 37 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

% Legalmente instituido em 1999, com o primeiro exercicio financeiro exercido em 2000. “O
Ministério da Defesa (MD) é o 6rgao do Governo Federal incumbido de exercer a diregao
superior das Forgas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela Aeronautica.
Uma de suas principais tarefas € o estabelecimento de politicas ligadas a Defesa e a
Segurancga do Pais, caso da Politica de Defesa Nacional (PDN), atualizada em julho de 2005.
Criado em 10 de junho de 1999, o MD é o principal articulador de a¢des que envolvam mais de
uma Forga Singular.” Informagdes do site oficial do Ministério da Defesa:
www.defesa.gov.br/conheca_md/index.php?=oquee. (Acesso em 7/11/2009).



imposigao legal, ttm o direito moral de saber do emprego do erario publico.
Desse modo, a metafora “caixa-preta” traduz a sensagao de que informacgdes
cruciais estejam guardadas dentro de um instrumento a que sé alguns técnicos
tém acesso, tal qual ocorre em um acidente aéreo, ao se encontrar a caixa-
preta de uma aeronave e, por algum motivo, manter-se sigilo de seu conteudo.
No caso do orgamento, contudo, a transparéncia, apesar de ser uma
determinacao legal, ainda € um desafio no Brasil: os dados ndo estédo perdidos
e — espera-se — nao fazem parte de uma tragédia semelhante a um acidente,
porém continuam, por algum motivo, restritos. Por isso, guardadas as
propor¢cdes da analogia, o que se deseja traduzir é a necessidade de que o
conhecimento das informagdes seja aberto, dos técnicos, ao publico em geral,
a fim de se evitar que os poucos que detém o acesso a tais dados os utilizem
de forma adversa ao que um regime democratico pressupde: a vontade
popular. E mais: a fim de se fazer valer o anseio publico antes que as despesas
sejam geradas, pois a simples divulgacao do que foi feito nao significa que haja
a concordancia daquilo que se realizou e nem que se consinta com o
direcionamento tomado ou que se ha de seguir. Este ultimo fator, sobretudo,
ocorre porque apenas ao se analisar as rubricas, € possivel saber o real
direcionamento da Lei Orgamentaria Anual (LOA) e do Plano Plurianual (PPA),
ja que ambos sdo abrangentes e gerais, ndo permitindo aos cidad&dos tomar
consciéncia sobre a postura especifica do Pais em relacado a defesa.

Dito isso, cabe ressaltar que no Capitulo 1, intitulado “Accountability do
orcamento do Ministério da Defesa do Brasil’, estdo descritas as formas de
pesquisa e os resultados obtidos que demonstram o exato nivel de acesso as
informacdes que se tem no Brasil em relacdo a execugcdo orcamentaria das
Forcas Armadas. Tal Capitulo, conforme o seu nome expressa, também
provoca uma discussao de accountability — expressao de origem inglesa que
sera devidamente conceituada e que, por ora, o entendimento de que se trata
de “transparéncia e responsabilizacdo decorrentes de um mandato”, nos é
suficiente. Além disso, aborda a bibliografia concernente as despesas das
Forcas Armadas Brasileiras e as devidas fontes utilizadas nos estudos em
questdo. Nao obstante, é descrita a forma pela qual se obteve acesso a dados
nunca antes divulgados, que compdem o objeto do presente estudo. Por fim,

apontam-se os dispositivos legais que garantem a publicidade das informagdes



no Brasil e as devidas consequéncias (e inconsequéncias) do descumprimento
de tais pressupostos.

No Capitulo 2, “O histoérico da execucdo orgcamentaria da Defesa
Brasileira: de 1995 a 2008”, os gastos em questao sédo apresentados sob duas
Oticas: a da despesa primaria e a da despesa total. Ambas com marco inicial
que ultrapassa o objeto deste estudo, a fim de se apresentar o fundamento
histérico, divulgarem-se dados ainda nao publicados e situar-se a path-
dependecy (dependéncia da trajetoria) da defesa brasileira. No fechamento do
Capitulo também € analisada a questao atuarial das Forgas Armadas, ja que se
descobriu que os gastos com folha de pagamento consomem, anualmente, de
75% a 80% do total de seus orgamentos.

Por sua vez, o Capitulo 3, “Apontamentos sobre a execucao
orcamentaria do Ministério da Defesa: de 2000 a 2008”, apresenta e delineia
questdes sobre as oito se¢des contidas nas rubricas orcamentarias da defesa,
dentro do periodo proposto no titulo em questédo e dispostas no Anexo 1. Séo
elas: a despesa total por unidade orcamentaria do Ministério; a despesa total
por grupo de despesa; a despesa de pessoal; a despesa de custeio e
investimentos por unidade orcamentaria; a despesa de custeio e investimentos
por fonte de recursos; a despesa de custeio e investimentos por principais
programas e acgdes; a despesa total por unidade orgamentaria, programa e
acao; e a arrecadacao das receitas.

Antes, porém, de se iniciar a abertura e analise dos dados, cabe a
conceituacdo de gastos militares, ja que estes sdo uma convencgao social e
podem ter diferentes definigbes, dependendo da forma de organizagéo
descritiva e orgamentaria dos diferentes paises ou locais em que sejam
realizados. No caso da defesa do Brasil, ndo existe uma convencgao publica
especifica, no entanto, os dados do Orgcamento da Unido seguem, em geral,
conceitos que sdo utilizados internacionalmente®, o que facilita a sua
comparagao com os dados de outros paises. Os gastos (ou despesas) militares

apresentados neste estudo, portanto, utilizam da seguinte conceituagao geral:

® O SIPRI apresenta tais convencdes em: www.sipri.org/databases/milex/definitions. (Acesso
em 1°/11/2009).



Despesas correntes e de capital em:

e Forcas Armadas, incluindo a manutencgao das Forgcas em tempo de paz;

e Ministérios da defesa e de outras agéncias governamentais
empenhadas;

e Projetos publicos desenvolvidos no dominio da defesa;

e Forcas paramilitares, quando estiverem treinando, equipadas e
disponiveis para operacdes militares;

¢ Atividades militares especificas.

Tais despesas deverao incluir:
e Pessoal;
e Pensoes de reforma dos militares;
e Servigos sociais para o pessoal e as suas familias;
e Operacdes e manutencao;
e Procedimentos militares de investigacao e desenvolvimento;
e Construcio militar;

e Ajuda militar (para os gastos militares de paises doadores).

Exclusao das despesas militares:
e Defesa civil;
e Despesas correntes anteriores a atividades militares;
¢ Os beneficios de veteranos de guerra;
e Desmobilizagao;
e Conversao de instalagdes de producio de armas;

e Destruigdo de armas.

Apresentada tal convencgao, é crucial enfatizar porque o conhecimento
de tais informagbes € relevante e, em termos de governangca e politicas
publicas, imprescindivel. Para tanto, ha de se delinear trés questionamentos:*

1. O que saberemos ao final da leitura deste estudo que ndo sabemos

agora?

* Questdes propostas por PROENCA JR, Domicio & SOARES, Priscila Ferraz. In: Introdugao
ao Oficio Académico. IOA-1. PEP-COPPE/UFRJ. Rio de Janeiro, 2009, pp. 31.



2. Por que isso é importante?

3. Como sabemos que isso dialoga com o acervo do conhecimento
humano?

A resposta para a primeira questdo é: saberemos as rubricas da
execucado orcamentaria do Ministério da Defesa de 2000 a 2008, além dos
dados gerais de despesa primaria e despesa total da defesa brasileira de 1995
a 2008.

Ja a segunda indagacéo, pode ser, assim, esclarecida: somente a
analise das rubricas é capaz gerar processos especificos de accountability que
permitam a populagdo produzir responsabilizagdo sobre os mandatos
entregues a representantes que administram a defesa brasileira. Tais
informagdes podem ser estratégicas para o desenvolvimento de uma nacgéao.
Luiz Martins de Melo, no artigo “O financiamento da inovagao nas empresas’,

enfatiza:

Uma rapida olhada nos dados dos gastos do orgamento publico
americano em P&D [pesquisa e desenvolvimento] mostra,
imediatamente, a escolha dos setores estratégicos: defesa e
saude. O primeiro responde por 45,6% do total e o segundo, por
27,9%. Juntos, somam 73,5 % dos gastos federais em P&D.°

Guardadas as proporcdes e as prioridades especificas entre Brasil e
Estados Unidos, é fundamental que se observe — além das questdes
intrinsecas de defesa da patria, garantia dos poderes constitucionais, bem
como, da manutencao da lei e da ordem® — a oportunidade de se desenvolver
outras areas do Estado e do conhecimento humano, utilizando-se,
adequadamente, o orgamento de defesa. Tal paradigma envolve, inclusive, os
inumeraveis empregos das pesquisas cientificas, sejam elas publicas ou
privadas.

Por fim, a terceira pergunta pode ser sanada pelo mergulho na
bibliografia pesquisa, que sera apresentada ao longo e ao final do estudo, bem

como, pela construgdo racional de que mandatos publicos em regimes

® MELO, L. M. O financiamento da inovacdo nas empresas. Valor Econdmico, Rio de Janeiro,
p. A14 - A14, 23 jul. 2007. Disponivel em:
http://inovacao.enap.gov.br/index.php?ltemid=50&id=230&option=com_content&task=view.
(Acesso em 1°/11/2009).

6 Pressupostos do artigo 142 da Constituicdo Federal.



democraticos, por definicdo, sdo necessariamente transparentes, caso
contrario, seriam mandatos privados que, ao envolverem coisas publicas,
estariam, automaticamente, excluidos do escopo democratico.

Tal estudo perfaz, portanto, dois eixos: o académico e o das politicas
publicas.

O primeiro diz respeito a publicacdo dos dados, que até entdo, nunca
haviam sido apresentados com o devido detalhamento e abrangéncia.

O segundo consiste no fato de que, uma vez comprovado que as
informacgdes jamais haviam sido apresentadas, fica demonstrada a limitagdo de
se aplicar a accountability e o devido controle externo’ aos gastos militares no
Brasil. Tal paradigma parte do pressuposto de que, sem transparéncia
administrativa, ndo ha como se materializar responsabilidades em
responsabilizagdo, seja no Ministério da Defesa, seja em qualquer outra pasta

publica.

’ Descrito no artigo 70 e seguintes da Constituicao Federal.



Capitulo 1

Accountability do orgamento do Ministério da Defesa do Brasil

Conforme disposto na Introdugdo, o presente estudo teve origem com a
finalidade de se fazer accountability do orcamento do Ministério da Defesa do
Brasil. Como marco inicial, para tanto, escolheu-se a primeira dotacao
orcamentaria do referido Ministério — o ano de 2000 — quando, recém-criado,
este inicia as suas atividades com as devidas previsdes de receitas e despesas
inseridas na Lei Orcamentaria Anual (LOA) da Unido. J& como marco final,
elegeu-se o ano de 2008, ultimo periodo de execugdo orgamentaria

consumada até a finalizagédo desta dissertacao.

Definigoes de accountability

Palavra da lingua inglesa, sem tradugéo simplificada para o portugués,
para os fins aqui propostos, optou-se por utilizar “Accountability” tal qual no
idioma original. Seu emprego geralmente esta ligado ao conceito de “prestacao
de contas”, embora tal concepcdo ndo envolva a “responsabilizagdo”, que é
crucial na definicao do termo.

Charles Pessanha afirma que o conceito implica em se manter
individuos e instituicbes responsaveis por seu desempenho. Ou seja: “alguns
atores tém o direito, por vezes o dever, de controlar o desempenho de outros
atores segundo um conjunto de padrbes preestabelecidos”, a fim de se verificar
se a “atuacdo em questao esta sendo operada dentro dos padrdes e, caso
contrario, impor sancdes ou determinar responsabilidades”.® Na obra
“Accountability e Controle Externo no Brasil e na Argentina” — cuja qual,
somada a grande parte de suas referéncias, formou a plataforma da cadeira
“Constitucionalismo Moderno e Accountability”, ministrada pelo autor no
Programa de Pés-Graduagcdo em Politicas Publicas, Estratégias e
Desenvolvimento da UFRJ, em 2008 — Pessanha destaca a definicdo do

conceito pela 6tica de uma cuidadosa selecao de autores, dentre os quais:

® PESSANHA, Charles. “Accountability e Controle Externo no Brasil e na Argentina”. In Direitos
e Cidadania, Angela de Castro Gomes (coord.). Rio de Janeiro, FGV Editora, pp.141. 2007.



Robert Behn correlaciona accountability diretamente ao controle
financeiro, sobretudo orcamentario, por considerar este como uma das poucas
ferramentas do Poder Legislativo sobre a administracdo publica.’

Michael Power, por sua vez, analisa o conceito de forma mais
abrangente, com vistas a responsabilizacdo na gestdo juridico-administrativa
dos recursos, ampliando a conformidade fiscal aos principios da economia,
eficiéncia e efetividade.®

Paralelamente, Ruth Grant e Robert Keohane identificam sete tipos
mecanismos de accountability e consideram suas aplicagdes nos Estados,
ONGs, organizagbes multilaterais e redes transgovernamentais."" Tais
mecanismos sdo: o “hierarquico”, para lideres de organizagbes; o de
“supervisdo”, para estados; o “fiscal”’, para agéncias de capital; o “legal”, para
cortes de justica; o de “mercado”, para ‘ofertantes’ e consumidores; o de
‘nobres” ou de observagao, entre organizagbes; e o “publico-reputacional”,
entre organizagdes e o publico em geral.

Ja Guilhermino O’Donnell identifica accountability em dois niveis:
horizontal e vertical.'? Esta diz respeito as acdes realizadas pelos que ocupam
posi¢cdes em instituicdes do Estado, sejam eles eleitos ou ndo. Aquela se refere
a existéncia de agéncias estatais que possuam o direito e o poder legal para
realizar agcbes contra outros agentes ou 6rgaos do Estado, que possam ter
cometido atos ou omissdes delituosos. O’Donnel também aponta sete passos
para se adquirir a accountability horizontal: primeiro, dar aos partidos de
oposigdo um papel importante, na diregdo de agéncias fiscais, por exemplo.
Segundo, tornar altamente profissionalizadas e financeiramente auto-
suficientes, agéncias que desempenham papel preventivo, como os tribunais
de contas, por exemplo. Terceiro, manter um Judiciario também altamente
profissionalizado e com bom orcamento. Quarto, implantar tais recursos

institucionais com descrenca prudente nas inclinacées republicanas. Quinto,

°® BEHN, Robert D. Rethinking democratic accountability. Washington: Brookings Institution,
2001.

' POWER, Michael. The audit society: rituals of verification. Oxford University Press, 1999.

" GRANT, Ruth W.; KEOHANE, Robert O. Accountability and abuses of Power in world politics.
American Political Science Review, v. 99, n. 1, 2005.

2 O'DONNELL, Guilhermino. Accountability horizontal e novas poliarquias. Lua Nova, n. 44,
1998.



garantir o sentido liberal da accountability, procurando-se reduzir as
desigualdades e garantir que fracos e pobres sejam tratados decentemente.
Sexto, manter uma midia independente, com liberdade de expresséo. Sétimo,
implementar uma rede de agéncias estatais capazes de efetivar a
accountability horizontal.

Scott Mainwaring e Christopher Welna' agregam & accountability a
dimensao da responsabilidade publica do representante perante os
representados, além de procurar aumentar a compreensao de formas néo-
eleitorais de accountability. Para tanto, os autores analisam o estagio de
implementacdo do controle externo efetivado nos paises latinos e indicam
solugdes de aumento da democracia, de modo a implementar mecanismos de
presenca natural da accountability, que consideram um conceito-chave nas
ciéncias sociais.

Nao obstante as definicbes apresentadas, para que se analise,
especificamente, o objeto deste estudo, é fundamental que sejam apreciados,
separadamente, alguns dos elementos da accountability — como o que é um
“‘mandato”, o que é ser “accountable” e o que é um “account’. S6 entao sera
delineada uma conceituagao especifica.

E de conhecimento publico que mandato perfaz-se num instituto social
no qual determinados individuos podem ser representados por outros, desde
que haja a concordancia de ambos. Essa representagdo gera
responsabilizacdo por todos os atos executados pelas partes, em especial
pelos representantes, pois estes detém poderes que ultrapassam a sua esfera
individual, ingressando no ambito dos representados. Em outras palavras:
trata-se de uma delegacdo de poderes que gera o direito/dever do
representante (mandatario) de cumprir o que foi designado e o direito/dever do

representado (mandante) de verificar o cumprimento do que foi designado.’™

* MAINWARING, Scott; WELNA, Christopher. Democratic accountability in Latin America.
Oxford: Oxford University Press, 2003.

" Em “As metamorfoses do governo representativo”, Bernard Manin apresenta os principios
fundamentais da representagcdo politica, formulados no final do século XVIIl e que se
traduziram em praticas e instituicbes concretas. O primeiro € o de os representantes séo eleitos
pelos governados. O segundo, de que os representantes conservam uma independéncia
parcial diante das preferéncias dos eleitores. O terceiro, de que a opiniao publica sobre
assuntos politicos pode se manifestar independentemente do controle do governo (liberdade de
expressao). O quarto, de que as decisdes politicas sdo tomadas apos debate.
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Conforme Jacqueline Muniz e Domicio Proenca Junior, quem recebe um

mandato se compromete a:

I) Usar os poderes delegados apenas para buscar o fim que
justifica o mandato;

Il) Exercer os poderes delegados escolhendo meios e formas de
acao (ou inagao que nao contradigam este fim);

) Responder por estas escolhas, seus resultados e
consequéncias, a luz deste fim."®

Pela dtica dos autores — que se apresentou como a mais precisa para os
fins desta dissertacdo — ser accountable é ser responsabilizavel por tudo o que
se fez e que se deixou de fazer no exercicio de um mandato. Trata-se de uma
caracteristica intrinseca ao mandato, portanto, independe de que o mandatario
ou mandante reconhecam, ou néo, tal responsabilizacdo. E mesmo que nao
haja instrumentos para comprova-la, a responsabilizagdo permeia a propria
existéncia do mandato.'® J& account é justamente o instrumento, procedimento,
bem como, qualquer mecanismo ou meio de se realizar a responsabilizacao.
Logo acima, ao apresentar-se uma conceituagédo para “mandato”, delineou-se
que representagcdo gera responsabilizagdo. Pois bem, de fato, para que a
responsabilizagdo seja gerada, € necessario que se demonstrem as relagdes
de causa e efeito entre as agdes, ou inagdes, do mandatario. Ou seja: o
account pode ser maior ou menor de acordo com o grau de transparéncia de
um mandato.

Apds essa delimitagdo prévia, fica claro que accountability € uma

by

caracteristica indissociavel a execugdao de um mandato, com a qual os

' MUNIZ, Jacqueline de Oliveira; PROENCA JUNIOR, Domicio. Da Accountability Seletiva a
Plena Responsabilidade Policial. In: Haydee Caruso; Jacqueline Muniz; Antonio Carlos Carballo
Blanco. (Org.). Policia, Estado e Sociedade: Saberes e Praticas Latino-americanos. 1 ed. Rio
de Janeiro: Publit Sele¢des Editoriais, 2007, v. 1, p. 25.

16 Aprofundando a questédo da responsabilizagao, em “La Politica Importa”, de J. Mark Payne,
Daniel Zovatto e Mercedes Mateo Diaz, dentre outros autores, analisam aspectos de
instituicbes de accountability na América Latina. Tais aspectos vao, desde a percepgéo de
independéncia de poderes, como o Judiciario, até a vinculagao de instituicbes centrais de
auditoria, como o Tribunal de Contas e suas ag¢des possiveis dentro do contexto dos paises. O
Ministério Publico também ¢é analisado, assim como a Defensoria Publica. Numa situagao ideal,
os autores classificam a prestagédo horizontal de contas como sendo exercida pelos poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario, auxiliados, assistidos e vigiados, mutuamente, por
instituicbes superiores de auditoria, Ministério Publico, Procuradoria Geral da Republica,
Defensoria Publica e Comissao de Direitos Humanos. Quanto a prestagao vertical de contas,
os autores classificam a interagdo entre eleigbes, imprensa, sociedade civil organizada e
cidaddos em geral.
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representados podem responsabilizar os mandatarios pelas escolhas feitas

durante a representagao.

Accountability orcamentaria do Ministério da Defesa do Brasil

Fazer accountability do orgamento do Ministério da Defesa do Brasil,
conforme o marco temporal proposto neste estudo, no entanto, mostrou-se
uma tarefa irrealizavel. Isso, porque, ndo foi encontrado nenhum documento
publico contendo a execugao orgamentaria do referido Ministério desde a sua
criacao.

Com o advento do Portal da Transparéncia, implementado e
administrado pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU) a partir de novembro de
2004, comegou, paulatinamente, a tornar-se possivel aos cidadaos, o
acompanhamento da execucgéo financeira dos programas e agbes do governo

Federal."”

Os dados, no entanto, a que se tem acesso, se iniciam, quando
muito, no proprio ano de 2004, sendo impraticavel a realizagdo de
accountability ou qualquer tipo de acompanhamento em periodo pretérito a tal
data. Outras ferramentas governamentais, que d&o ingresso a bancos de
dados do porte do Sistema Integrado de Dados Orgamentarios (SIDOR) ou do
Sistema Integrado de Administragcdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) —
cujos quais sao as fontes de uma grande quantidade dos dados apresentados
neste estudo — ndo tém a mesma condicdo de acesso irrestrito ao cidadao que
o Portal da Transparéncia proporciona, tornando-se, portanto, inviavel para
qualquer pesquisador ndo atrelado ao governo a tarefa de analise historica da

execucdo orcamentaria do Ministério da Defesa.'®

v “Lancado em novembro de 2004, o Portal da Transparéncia nasceu como o mais abrangente

banco de informacgdes, aberto a populagao, sobre o uso que o Governo Federal faz do dinheiro
que arrecada em impostos.” Fonte: www.portaldatransparencia.gov.br/sobre/Iniciativa.asp.
(Acesso em 1°/11/2009).

'® De acordo com o documento “Portal da Transparéncia”, apresentado em 2008 no 12°
Concurso Inovagdao na Gestdo Publica Federal, de autoria de Vénia Lucia Ribeiro Vieira,
responsavel pela iniciativa na Controladoria-Geral da Unido: “A criagdo do Portal da
Transparéncia ndo se constituiu tarefa facil. Alguns obstaculos tiveram de ser vencidos para
que o site entrasse no ar e observasse as diretrizes que haviam sido estabelecidas, como
facilidade de acesso, utilizacdo de linguagem cidada, navegacao simplificada e informagdes
tempestivas e confiaveis. Problemas como informagées dispersas em diversos sistemas de
diferentes 6rgdos do Governo Federal, falta de padronizagdo das informagdes a serem
divulgadas, informag6es ndo registradas em sistemas de tecnologia de informacéo, sigilo de
dados e de informagdes previsto em normativos e informagdes e dados inconsistentes
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Nao é objeto desta discussdo se o mesmo ocorre com outras pastas do
governo que nao a Defesa, de qualquer forma, a origem dos dados exposta no

Portal deixa clara a responsabilidade pelas informacdes:

(...) os dados divulgados no Portal da Transparéncia sao de
responsabilidade dos ministérios, por serem eles os 06rgaos
executores dos programas de governo. A CGU, por sua vez,
reune e disponibiliza as informacdes sobre a aplicagdo desses
recursos federais no Portal da Transparéncia.®

A questao é mais complexa quando se trata da atualizagdo dos dados:

A atualizagdo do Portal é feita mensalmente com a insergéo de
dados sobre a execucgao financeira dos programas e acgdes do
Governo Federal. Os dados que alimentam o Portal sdo oriundos
do Fundo Nacional de Saude (quando o tema é relativo ao
Ministério da Saude), da Caixa Econbmica Federal (quando o
assunto refere-se ao Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome ou ao Ministério do Desenvolvimento Agrario),
da Secretaria do Tesouro Nacional (quando o tema é sobre o
Sistema Integrado de Administragcdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI) e do Banco do Brasil (quando os dados referem-
se aos Cartdes de Pagamentos do Governo Federal).°

Portanto, a informacbdes sao de responsabilidade de cada ministério,
embora a atualizagdo das mesmas seja compartilhada. Seja como for,
iniciativas governamentais como o Portal da Transparéncia®!, permitem que o
cidaddao comum observe apenas as rubricas dos respectivos gastos publicos
recentes, mantendo, assim, os dados de defesa nacional num periodo de
visualizagao bastante limitado.

Para se ter uma ideia dessa limitacdo, na realizacdo do presente estudo
constatou-se que os dados orgamentarios — nao sé do Ministério da Defesa,

mas também do periodo anterior a criagcdo do mesmo, perfazendo, portanto, a

foram enfrentados. Assim, tendo em vista a complexidade de sua criagao, e, ao lado disso, o
pequeno montante de recursos humanos, financeiros, materiais e tecnolégicos utilizados
para a sua constru¢cdo, bem como o pouco tempo empregado no seu desenvolvimento,
pode-se considerar que a CGU utilizou-se de forma bastante eficiente dos recursos disponiveis
para a presente iniciativa.” p. 5. “O ineditismo do projeto decorre do fato de que, no Brasil,
embora o acesso a informagbes publicas esteja previsto na Constituicio Federal, o
caminho para se obter esses dados é, por vezes, difuso e complexo e a linguagem
utilizada, inacessivel ao cidaddo comum.” p. 8. (Os grifos sdo nossos). Disponivel em:
http://inovacao.enap.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_view&gid=280. (Acesso
em 1°/11/2009).

19 e 2% www.portaldatransparencia.gov.br/sobre/Origem.asp. (Acesso em 1°/11/2009).

2! www.portaldatransparencia.gov.br. (Acesso em 1°/11/2009).
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antiga estrutura das Forgas Armadas Brasileiras?? —, nunca antes, haviam sido
apresentados em qualquer outro trabalho académico. Tais dados perfazem o

periodo de 1995 a 2008 e o seu processo de sua busca é descrito a seguir.
A pesquisa

Além da busca por documentos publicos e instrumentos governamentais
de prestacédo de contas descritos na secao anterior, a pesquisa realizada nesta
dissertagdo abrangeu as principais plataformas e fontes de estudo da defesa
brasileira, bem como, portais académicos, grupos de trabalho e obras

especificas.

Os locais de busca foram os seguintes?:

e Portal do Ministério da Defesa;

e Portal da Transparéncia;

e Portal do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao;

e Portal do Orgcamento (do Senado Federal);

e Portal do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal (SIAFI);

e Portal da Capes;

e Portal do Scielo;

e Portal da Anpocs;

e Link da Secretaria de Orgamento Federal (SOF);

e Site Contas Abertas;

e Site da Escola Superior de Guerra;

e Site da Escola de Guerra Naval;

e Site da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército;

e Site da Escola das Forgcas Armadas;

e Site da Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU);

2 Buscaram-se dados com o periodo inicial de 1995, quando comega o primeiro exercicio
orcamentario integral cuja moeda corrente € o Real, bem como o mandato presidencial de
Fernando Henrique Cardoso.

% 0 endereco dos locais de busca esta documentado no item “Links” e nas demais referéncias
da Bibliografia do presente estudo.
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o Site: Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI);

e Site: International Institute for Strategic Studies (11SS),

e Site do Fundo Monetario Internacional (FMI),

e Site: U. S. Bureau of Arms Control;

o Site: U. S. Department of Defense News;

o Site: United States Arms Control and Disarmament Agency (USACDA);
e Google Scholar;

e Grupos de Pesquisa do Diretério Nacional de Pesquisa do CNPq;

e Associacao Brasileira de Estudos da Defesa;

e Biblioteca Virtual do Ministério da Defesa.

A busca foi realizada com as seguintes palavras-chave:
e “Orcamento” & “defesa”;
o “Orcamento de defesa”;
e “Orgcamento” & “forgas”;
e “Orcamento” & “armadas’;
e “Orcamento das forgas armadas”;
e “Orcamento” & “militar”;
e “Brazilian defense budget”;
e “Brazil defense budget”;
e “Defense budget of brazil”;
e “Brazil defense spending”;
e “Brazilian defense spending”;
o “Defense spendings of brazil”;

e “Defense spending of brazil”.

A opgéao de localizagao para as palavras-chave foi “em qualquer lugar do
documento.” A busca pelos dados foi realizada no decorrer de marco de 1° de
marco de 2008 a 10 de novembro de 2009, sendo que os filtros de pesquisa
utilizados seguiram o critério da atualidade, perfazendo o periodo de
publicagdo do estudo: “a partir de 1995”. Este ano foi escolhido por abranger o
periodo das informacdes que sdo apresentadas nesta obra e incluir os cinco

anos que antecedem a criacdo do Ministério da Defesa, durante os quais,
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manteve-se a estabilidade financeira e a mesma moeda no Brasil, de modo
que, o conhecimento de tais dados influenciam no entendimento dos

antecedentes orcamentarios do referido Ministério.

Analise dos resultados da pesquisa

Os resultados obtidos em todos os sitios, portais, sites, grupos, estudos,
obras e buscadores pesquisados podem ser observados na Bibliografia deste
estudo, contudo, dentre os que possuem consonancia direta com o escopo da
dissertacdo®, destacam-se os que seguem abaixo, com as devidas
observagodes das informagdes e fontes relativas que os mesmos contém.

Luis Fernando Nogueira Pompeu, em sua dissertacdo “Aspectos
politicos do orcamento de defesa: o orgamento da Marinha do Brasil e a

Politica de Defesa Nacional’?®

, aborda as despesas gerais do Ministério da
Defesa e, em particular, as da Marinha do Brasil, durante a execugao
orcamentaria do Plano Plurianual de 2004 a 2007. O objetivo é analisar,
conforme suas palavras, “0 descompasso entre a atribuicdo de tarefas para a
Marinha do Brasil e os recursos orgamentarios que |he sdo designados”. Para

tanto, se propde a:

(...) analisar o processo de elaboragcdo do orgamento da Marinha
em relacdo a Politica de Defesa Nacional, uma vez que as
dificuldades financeiras enfrentadas pela Marinha constituem
obstaculo para o éxito de uma politica de defesa nacional.?®

Na elaboracdo do estudo sdo apresentadas emendas parlamentares
para a execugao de projetos designados a Marinha do Brasil durante o periodo
mencionado. Pompeu demonstra que tais emendas, no mais das vezes, n&o

receberam as dotagbes orgcamentarias previstas, ja que estavam fora da

? Para além da confiabilidade relativa a abrangéncia dos resultados da pesquisa, cabe
ressaltar que a bibliografia sobre a questéo foi vasculhada com o auxilio dos orientadores deste
estudo, sendo que os resultados pertinentes estao, efetivamente, relacionados ou levados em
consideragao ao longo da analise efetuada.

% POMPEU, Luis Fernando Nogueira. Aspectos politicos do orgcamento de defesa: o orgamento
da Marinha do Brasil e a Politica de Defesa Nacional. Dissertagdo de Mestrado do Programa de
Pd6s-Graduagédo em Ciéncia Politica da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro,
2009.

% POMPEU. Obj. Cit. p. 4.
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relacdo de prioridades do Poder Executivo. Os dados dispostos pelo autor,
portanto, enfatizam, essencialmente, os aspectos politicos que geram relagdes
de causa e efeito entre a previsdo orgcamentaria e a execugdo de alguns
programas da Marinha do Brasil entre 2004 e 2007, e ndo o orgamento de
defesa do Pais como um todo, visto ndo ser este o seu objeto.27

Ja Claudio Rogerio de Andrade Flor, em sua dissertacdo “Defesa,
orcamento e tecnologia: um estudo de caso da Marinha do Brasil (1990 a
2005)"?®, apresenta a evolucdo das despesas militares a partir das Leis
Orcamentarias Anuais. O autor busca verificar os motivos que “levam o Estado
brasileiro no periodo pés Guerra Fria a adquirir material bélico descartado
pelos paises centrais”. Para tanto, no que concerne ao estudo orgamentario,
lanca m&o dos dados de previsdo legal do orcamento, n&do discutindo e,
portanto, nem apresentando os dados de sua execucgao.

Por outro lado, Eduardo italo Pesce, consegue, em “As Forgas Armadas

e 0 Orgamento da Unido em 2005"%

, apresentar numeros gerais da execugao
orcamentaria do Ministério da Defesa de 2003 a 2005, porém os dados sao
superficiais e limitam-se aos titulos, como “pessoal’, “divida”, “outras despesas
correntes” e assim por diante, ndo sendo possivel o aprofundamento de como
as cifras foram gastas. Embora tenha publicado o estudo em uma revista
governamental (da Marinha do Brasil) O autor também né&o teve acesso a tal
aprofundamento, ja que, conforme demonstra o seu estudo, utilizou como fonte
principal a Lei Orgamentaria Anual de 2005 e as informagdes gerais
apresentadas no site Ministério da Defesa em 18/03/2006. Por fim, a pequena
margem temporal ndo permite fazer maiores analises historicas dos dados
orgcamentarios.

Eugenio Diniz, por sua vez, com a analise “Defesa, orgamento e projeto

de forga: uma analise da organizagéo do exército brasileiro e suas perspectivas

7 Tanto Pompeu, quanto Flo6r (apresentado a seguir) sdo militares e seus trabalhos estao
publicados na Biblioteca virtual do Ministério da Defesa:
www.defesa.gov.br/espaco_academico/index.php?page=biblioteca_virtual. (Acesso em
10/11/2009).

* FLOR, Claudio Rogerio de Andrade. Defesa, orcamento e tecnologia: um estudo de caso da
Marinha do Brasil (1990 a 2005). Dissertacao de mestrado em Ciéncia Politica da Universidade
Federal Fluminense. Rio de Janeiro: 2008.

% PESCE, Eduardo italo. As Forgcas Armadas e o orgamento da unido em 2005. In: Revista
Maritima Brasileira. Vol. 126, n 04/06 — abr/jun 2006.
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de médio prazo™®°

, apresentada no 32° Encontro Anual da Associacao Nacional
de Pdés-Graduagédo e Pesquisa em Ciéncias Sociais (Anpocs), compara 0s
efetivos e equipamentos das Forcas Armadas do Brasil com as da Africa do
Sul, da india e de Israel, examinando, em seguida, quais seriam as condicdes
hipotéticas do Brasil enfrentar alguma dessas nagdes. Para além do
estruturado trabalho realizado pelo autor, suas conclusdes relativas as
perspectivas de investimentos para as For¢as Armadas do Brasil abrangeram
somente as despesas de pessoal e a comparagao do montante gasto pelo
Ministério da Defesa em relacdo as demais pastas da Unido. Ao longo do
presente estudo serdo apresentadas rubricas orgcamentarias relativas,
diretamente, ao item “investimentos”, assim como ao item “divida”, ambas uteis
para as conclusdes de pesquisas como a do referido autor.

Em “A Estratégia Nacional de Defesa e o Orgamento da Uniao”, o militar
Marco César de Moraes se propde a utilizar a Estratégia Nacional de Defesa e
o Orcamento da Unido com a finalidade de: “despertar a atengao e o interesse,
de civis e militares, para os assuntos de defesa e os respectivos recursos
necessarios, sejam eles provenientes do Orgcamento da Unido ou de outras
fontes e, com isso, vencer a precaria percepcdo dos temas relativos a este
assunto.”' Como fonte de dados para tanto, utiliza o site Contas Abertas®?,
com alguns dados do SIAFI.* Os dados apresentados pelo autor, nesse item,
perfazem apenas o resumo das despesas e investimos do orcamento de
defesa do Brasil entre 2001 e 2008, n&o sendo apresentada execugéo total. Em
seguida, com algumas informacbdes da Secretaria de Orgamento Federal
(SOF)**, Moraes apresenta um breve resumo das despesas discricionarias da
Marinha, do Exército e da Aeronautica de 2005 a 2008, incluindo uma projec¢ao

da Lei Orgcamentaria Anual de 2009.

% DINIZ, Eugenio. Defesa, orcamento e projeto de for¢ca: uma analise da organizagédo do
exército brasileiro e suas perspectivas de médio prazo. ANPOCS, 2008.

¥ MORAES, Marco César de. A Estratégia Nacional de Defesa e o Orgamento da Unido.
Centro de Estudos Estratégicos da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército. 2009. p. 1.

%2 www.contasabertas.uol.com.br. (Acesso em 1°/11/2009).
% www.tesouro.fazenda.gov.br/SIAFI/index.asp. (Acesso em 1°/11/2009).

* www.portalsof.planejamento.gov.br/portal. (Acesso em 19/11/2009).
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Jodo Henrique Pederiva, participando da Consultoria de Orgamento do
Senado Federal, em 2002, produziu o documento “A Defesa Brasileira e o

Orgamento™®

. Neste, o autor utiliza como base de pesquisa, informacdes
gerais de execugdo or¢camentaria do Ministério da Defesa de 2001, cujas quais
teve acesso através da Camara dos Deputados e do proprio Senado Federal.
Por outro lado, no estudo “Analise sobre a Viabilidade de Revitalizacao
da Industria de Defesa Brasileira”, Renato Peixoto Dagnino e Luiz Alberto
Nascimento Campos Filho® utilizam dados da United States Arms Control and
Disarmament Agency, USACDA (2003) e do Stockholm International Peace
Research Institute, SIPRI (2005) que, conforme descrevem, “sdo as ultimas

"3’ Com tais bases de dados, os autores

fontes confidveis disponiveis
prepararam, a convite do Ministério da Defesa, uma analise com vistas a
revitalizagao da industria de defesa brasileira. Os numeros oficiais provenientes
do orgcamento brasileiro constantes no artigo, embora este tenha sido
encomendado pela prépria Defesa brasileira, foram fornecidos pelo Ministério
da Ciéncia e Tecnologia.>®

Ja José Carlos Amarante, no artigo “Recursos para a Defesa do
Patriménio Brasil”* discute a missdo constitucional de defesa do patriménio
publico do Brasil e compara o orcamento de defesa do Pais com as seguintes
nacdes: Estados Unidos, Franca, China, india, Russia, Turquia, Africa do Sul,
Argentina, Chile, Venezuela e Peru. Tanto em relagao ao Brasil, quanto aos
demais paises comparados, os dados orgcamentarios utilizados pelo autor sdo

originados do banco de dados do SIPRI.

%* PEDERIVA, Jodo Henrique. A Defesa Brasileira e o Orgamento. Security and Defense
Studies Review, v. 4, n. 2, p. 115-134, 2004.

*®DAGNINO, Renato Peixoto & CAMPOS FILHO, Luiz Alberto Nascimento. Andlise sobre a
Viabilidade de Revitalizagdo da Industria de Defesa Brasileira. Brazilian Business Review.
Vitéria-ES. 2007. p. 191-207.

% DAGNINO & CAMPOS FILHO. Obj. Cit. p. 192.
% DAGNINO & CAMPOS FILHO. Obj. Cit. p. 203.

% AMARANTE, José Carlos A. Recursos para a Defesa do Patriménio Brasil. (Artigo
apresentado no encontro da Associagéo Brasileira de Estudos de Defesa, ocorrida em julho de
2008).
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Também Carlos Wellington Leite de Almeida, no substancial
“Transparéncia e controle na gestdo da defesa”, utiliza os dados do SIPRI* e

argumenta:

Alarmante é a falta de informagdes confiaveis provenientes da
América do Sul. Brasileiros, argentinos, bolivianos e outros sul-
americanos que desejarem estudar os gastos de defesa de seus
paises encontrardo informagdes nos Estados Unidos e na Europa
mais facilmente do que em suas proprias origens. Atualmente,
existem poucas fontes de informacao internacionais que procuram
realizar, sistematicamente, pesquisas sobre o nivel de gastos com
defesa. Entre elas destacam-se o International Institute for
Strategic Studies (lISS), o Fundo Monetario Internacional (FMI), o
Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI), o U.S.
Bureau of Arms Control e a Organizagdo das Nacbes Unidas
(ONU). E, mesmo nesses casos, as informagdes estao distantes
da qualidade desejada.*’

Justificando a auséncia de dados oficiais do orcamento de defesa do
Brasil, Almeida narra em seu estudo que, no Brasil, o Tribunal de Contas da
Unidao divulga anualmente informacdes sobre gastos de defesa nacional, no
bojo sobre as contas da Republica, no entanto, ressalta, “essas informagdes
nao sdo amplamente divulgadas ao publico.”*?

Com dados utilizados quase pela totalidade dos autores que publicaram
obras sobre o orgamento de defesa do Brasil, o SIPRI € uma organizagao
internacional que publica, anualmente, desde 1988, os gastos militares de
diversos paises do mundo, dentre os quais, o Brasil. Até 1994, os dados do
SIPRI em relagao as despesas militares de nosso Pais eram, declaradamente,
estimados e, a partir de entdo, o valor final em Reais correntes de tais
despesas e a sua relagdo com o PIB passou a ter status de “oficial”, embora na
comparagao com os dados apresentados neste estudo, os numeros tenham
diferengas substanciais em quase todos os anos apreciados. Ou seja: no caso

brasileiro, essa publicagao internacional se restringe a estimativas ou relagdes

0 ALMEIDA, Carlos Wellington Leite de. Transparéncia e controle na gestéo da defesa. Teoria
e Pesquisa. 2005, p. 25.

*! Quanto a qualidade dos dados, Almeida corrobora com SCHEETZ, Thomas. Gastos militares
em Ameérica del Sur: proliferacion de armamento y medidas de fomento de La confianza y La
sequridade em América Latina. Lima: Centro Regional de las Naciones Unidas para la paz, el
desarme y el desarrollo em América Latina y El Caribe, 2004.

2 ALMEIDA. Obj. Cit. p. 26.
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simples dos gastos militares em relagdao ao PIB, além de possuir disparates —
que n&o nos cabem abordar neste estudo — em relagdo aos niimeros oficiais.*?

Conforme demonstrado, nao foram, portanto, encontrados dados oficiais
aprofundados (com as devidas rubricas em cada item de receita e despesa)
sobre a execucdo orcamentaria do Ministério da Defesa do Brasil que
envolvam o periodo total do Ministério, apenas estimativas, numeros
superficiais ou numeros orcamentarios recentes, que nao permitem realizar
quaisquer avaliagdes maiores em termos de accountability.

De qualquer forma, em todos os casos descritos, fica claro que pouco ou
nada da execugao orgamentaria de nosso Ministério da Defesa foi aberto ao
publico em geral ou, sequer, aos pesquisadores, sendo um mistério se o
mesmo ocorre com 0s entes governamentais e autoridades que tém a
atribuicado legal da fiscalizacdo. Outro fato evidente € que apenas militares ou
pesquisadores que realizaram trabalhos para o governo — em alguns casos
nem estes — tiveram acesso a um ou outro dado de execugao orcamentaria da
Defesa brasileira.

A Unica maneira, portanto, de apresentar os dados que sao o0 objeto
deste estudo, foi contatar diretamente as autoridades do Ministério da Defesa
do Brasil e procurar convencé-los a fornecer as informacoes.

Esse processo de contatos e busca de respostas desenvolveu-se por
cerca de 18 meses, sendo feito, ora por telefone, ora por e-mail e, por fim,
concretizado com uma audiéncia formal, no qual o acesso as informagdes foi,
entdo, possibilitado. Por isso, embora tais informa¢des sejam de carater
publico, por questdes de sigilo de fonte, preservo a identidade das autoridades
que as forneceram. Além disso, numeros relativos a quantitativo de pessoal
(que sao abordados ao final do Capitulo 2), ndo foram obtidos sequer com as
fontes do Ministério da Defesa, sendo necessario contatar a Secretaria de
Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo e

cruzar os dados, enfim, disponibilizados.

*3 Banco de dados do SIPRI: http://milexdata.sipri.org/result.php4. (Acesso em 1°/11/2009).
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Direito publico ao acesso da execug¢ao orgamentaria no Brasil

‘O Orgamento Geral da Unido (OGU) € o coragdo da administracéo

publica federal™*

essa € a definicho do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao para a questdo que nomeia o presente subtitulo. Antes de
mais nada, € mister destacar que nao se trata de uma defini¢ao irrefletida: o
referido Ministério, através de sua Secretaria de Orgcamento Federal, é
responsavel nao sé pela elaboragao do Orcamento do Brasil, como, também,
pela coordenacdo do Sistema Orgamentario da Unido. Além disso, a
enunciacao apresentada pelo Ministério ndo se limita ai. Ele também afirma
que “é no Orcamento que o cidadao identifica a destinacdo dos recursos que o
governo recolhe sob a forma de impostos.” E, por fim, que: “nenhuma despesa
publica pode ser realizada sem estar fixada no Orcamento.”*

Das consideragcdes acima, portanto, ha que se concluir que o orgamento
do Brasil tem, primeiro, a serventia de delinear a destinagao dos recursos que o
governo recolhe dos cidadaos em forma de impostos e, segundo, de esclarecer
aos cidadaos como esses recursos foram empregados. Tal orgcamento trata-se,
dessa forma, de um plano. Este, por sua vez, prevé os gastos, ou, em outras
palavras, as despesas. Contudo, para delinear-se tal previsao, é preciso que se
tenha em vista um retrospecto e uma projecao: ambos da arrecadagao — a
receita.

Para calcular-se a receita é necessario o referido retrospecto, pois € com
base na arrecadagdo passada que se tem base para projetar a atual ou a
futura. Também é necessaria a citada projecéo, pois se pode arrecadar mais
ou menos de acordo com a conjuntura econdmica e social do Pais em relagao
a ele mesmo ou a resto do mundo.

Despesas e receitas sao questdes das financas. O plano de que
estamos falando, nao obstante, envolve finangas publicas, ja que a
arrecadacao é feita sobre os cidadaos do Brasil, ou seja: o dinheiro pertence ao

publico. Logo, para viabilizar que tal plano financeiro seja pensado e

* www.planejamento.gov.br/secretaria.asp?sec=8. (Acesso em 1°/11/2009).

% Ambas as referéncias, bem como as atribuicbes legais, estdo no link da respectiva
Secretaria, no site supracitado e em: www.planejamento.gov.br/secretaria.asp?cat=45&sec=8.
(Acesso em 1°/11/2009).
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executado, é necessaria uma representacao desse publico a quem o dinheiro
pertence. Ao ser escolhida e assumir suas atribuicbes, essa representacao
passa a ser mandataria do povo, ou seja: tem o direito e o dever de cumprir
aquilo para o que foi designada.

Quando tal representagdo pensa a arrecadagao e a executa, passa a
armazena-la ou a direciona-la para as despesas previstas. Ao realizar tais
acdes, a representacao esta, portanto, administrando os recursos e, para além
da representatividade, passa a ter, também, o atributo mandatario da
administragao.

A geréncia dos recursos publicos em paises nas quais a administragao
representa a populacédo, como o Brasil, € pensada em prol do povo a quem tais
recursos pertencem. Assim, as despesas que serdo geradas com base nas
receitas publicas arrecadadas, devem ser estrategicamente empregadas para
beneficiar o povo.

Por fim, todo esse plano necessita de um periodo organizacional
preliminarmente convencionado. Ou seja: € mister delimitar-se previamente
quais despesas serao inclusas nas receitas de quais periodos. Caso contrario,
corre-se o risco de se gastar mais do que foi arrecado e gerar-se despesas que
nao beneficiem o povo de forma tdo emergencial a ponto de justificar o
endividamento.

Desse modo, para além da definicdo de “coragdo da administragao
publica federal’, o orcamento da Unido nada mais € que o plano financeiro
estratégico de uma administracdo, destinado a determinado exercicio.*°

Dito isso, também é fundamental que se tenha clareza que nao ha nada
de propriamente novo na definicdo acima*’, que na verdade, reflete o conjunto
de leis e principios constitucionais seguidos no Brasil e na maioria das nagdes

democraticas para suas respectivas elaboracdes e controles*® orcamentarios.

6 SMITHIES (1969, apud GIACOMONI, James. Orgamento Publico. 62 ed. S&o Paulo. Atlas:
1996:63) expressa que: “Planejamento, programagao e orgamento constituem os processos por
meio dos quais os objetivos e os recursos, e suas inter-relagdes, sdo levados em conta visando
a obtencao de um programa de agao, coerente e compreensivo para o governo como um todo”.

*" Conforme afirma Allan D. Manvel (1944): “Orgamento &€ um plano que expressa em termos
de dinheiro, para um periodo de tempo definido, o programa de operagbes do governo e 0s
meios de financiamento desse programa.” (Manvel apud Giacomoni 1996:61).

*® E Montesquieu que, na obra “Do Espirito das Leis”, formula a teoria de que o Estado deve
ser dividido em Poder Legislativo, Poder Executivo das coisas que dependem dos direitos das
gentes (Executivo, da forma hoje conhecida) e Executivo das que dependem do direito civil
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No caso brasileiro, sobretudo, tais pressupostos estdo definidos na
Constituigao Federal, no Plano Plurianual, na Lei de Diretrizes Orgamentarias,
na Lei Orgcamentaria Anual e na Lei n°® 4.320/1964. A questao legal, alias € o
tema do préximo subtitulo, no qual se dara aprofundamento a mesma.

O que, no entanto, deve ficar nitido € que, conforme apreciado nos itens
referentes a accountability, “qualquer individuo, grupo ou instituicdo que recebe
um mandato é accountable aqueles individuos, grupos ou instituicdes que lhe
delegaram tal mandato”.*® Ou seja: a partir do momento em que o povo escolhe
representantes para uma administracdo, tais representantes sao
responsabilizaveis por tudo o que venham a fazer no exercicio de seu
mandato.

Qualquer questao orgamentaria, portanto, ja que — em consonancia com
a legislacdo — o proprio Ministério do Planejamento afirma: “nenhuma despesa
publica pode ser realizada sem estar fixada no Orgamento”, é passivel de
responsabilizagao.

E dentro da concepcao de “despesa publica” também se encontra o
orcamento do Ministério da Defesa, que é o foco do presente estudo. Com isso,
a conclusdo, conceitual, novamente parafraseando o Ministério do
Planejamento, quando afirma que “é no Or¢amento que o cidadao identifica a
destinagdo dos recursos que o governo recolhe sob a forma de impostos” é
que, se nenhuma despesa publica pode ser efetuada fora do orgamento e se o
cidaddo identifica neste o destino dos recursos que entregou ao governo,
também as despesas com Forgcas Armadas, assim como, com o Ministério da
Defesa como um todo, precisam estar inclusas no Orgamento Geral da Unido e

também estas devem estar disponiveis para consulta popular.
A questao legal
E inequivoca, pela legislacdo brasileira, a questdo da transparéncia

orcamentaria. Esta é parte indissoluvel do principio da publicidade, elencado no

artigo 37 da Constituigao Federal:

(Judiciario). MONTESQUIEU, C. O espirito das leis. (Os Pensadores). Sdo Paulo: Abril
Cultural, 1978.

*9 MUNIZ & PROENCA JR. Obj. Cit. p. 25.
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Art. 37. A administragéo publica direta e indireta de qualquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios  obedecera aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia (...)

Além disso, conforme referido no subitem anterior, ha um conjunto de
leis e principios a serem seguidos na elaboragao e controle do orgamento que
garantem a sua transparéncia.”® Sobre a questdo, a Lei n° 4.320/1964,

estabelece em seu artigo 2°:

A Lei do Orgamento contera a discriminagao da receita e despesa,
de forma a evidenciar a politica econdmico-financeira e o
programa de trabalho do governo, obedecidos os principios da
unidade, universalidade e anualidade.

Da mesma forma, considerando-se que no governo democratico adotado
no Brasil, estabeleceu-se que “todo o poder emana do povo, que o0 exerce por
meio de representantes eleitos ou diretamente (...)”", tal transparéncia pode se
dar por duas vias:

1. Em relac&o ao povo;

2. Em relacao aos representantes eleitos de forma direta pelo povo.

E justamente para garantir essa transparéncia, bem como, o
cumprimento das leis e dos demais principios constitucionais, que foi criado o
Tribunal de Contas da Unido, bem como, o controle externo descrito no artigo
70 e seguintes da Constituicdo Federal, que perfazem toda a Sec¢do IX da

mesma, tratando “Da Fiscalizagao Contabil, Financeira e Orgamenté1ria”.52

* Conforme citado, dentre outras fontes, o tema & referenciado na propria Constituicdo, no
Plano Plurianual, na Lei de Diretrizes Orgamentérias, na Lei Orcamentaria Anual e na
mencionada Lei 4.320/1964.

* Paragrafo tnico do artigo 1° da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

20 processo de exame e julgamento de tomadas e prestagdo de contas anuais é expressao
maxima do poder controlador do Tribunal de Contas da Unido, exercido em auxilio ao
Congresso Nacional, aspecto que, se adequadamente cumprido, permite ao Tribunal exercer
juizo sobre a gestdo dos responsaveis pela administragdo de recursos publicos federais, bem
como, fazer determinagdes e impor sangdes (enforcement), as quais nao sao recorriveis (no
que tange ao mérito), a outro 6rgdo que nao o préprio TCU, o que lhe confere status de
independéncia. O Tribunal de Contas da Unido tem suas competéncias atuais previstas nos
artigos 33, § 2°, 71 a 74 e 161, paragrafo unico, da Constituicdo Federal. Além disso, em razéo
do exercicio de tais competéncias, outras lhe foram atribuidas por lei ordinaria. Dentre as
competéncias constitucionais TCU, relacionadas direta ou indiretamente a accountability do
Ministério da Defesa, destacam-se: Julgar as contas dos administradores e demais
responsaveis por dinheiros, bens e valores publicos. (Fundamento: art. 33, § 2 e art. 71, 1, CF);
Aplicar san¢des e determinar a correcao de ilegalidades e irregularidades em atos e contratos.
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Nao obstante, reforca Almeida:

Um principio orgcamentario tem recebido atengéo especial nos dias
de hoje: o principio da legitimidade. Esse principio se refere a
elaboracdo de forma legitima do orgcamento aprovado e
executado, ou seja, em obediéncia aos interesses nacionais e
segundo a ideia socialmente aceita do que seja correto. No que se
refere ao orcamento de defesa, a maior virtude do principio da
legitimidade ¢é impulsionar o controle social sobre um tema
normalmente afastado do cidaddo comum. O controle social dos
resultados alcangados pelas instituicbes governamentais é
referenciado pelas entidades de fiscalizacdo superiores e por
pesquisas académicas como ferramenta de consolidagdo da
democracia e da eficiéncia no uso dos recursos publicos. A
legitimidade do orcamento de defesa é fundamental para a sua
aceitacao pelas autoridades legislativas e pela sociedade. Isso
porque, diante da natural relagcdo econbmica entre recursos
escassos e necessidades ilimitadas, a destinacdo de recursos a
defesa pode estar obstaculizando a realizagdo de despesas
sociais esperadas pelo cidaddo comum, Unico destinatario
legitimo dos beneficios resultantes de qualquer despesa
governamental.*

Ainda neste sentido, corrobora Pessanha:

As ideias inauguradas pelo constitucionalismo moderno e,
posteriormente, contidas na Declaration dés droits de 'homme et
du citoyen, de 1789, tornaram-se o traco fundamental das
modernas democracias representativas: o controle dos
governantes pelos governados. Todos aqueles que exercem
cargos ou fungdes publicas devem estar ao alcance do controle
popular.®

Em outras palavras: o Estado criou mecanismos para que as esferas
que o compde: o Legislativo, o Executivo e o Judiciario se fiscalizem
mutuamente, a fim de compartilhar o poder e garantir que n&o ocorram

ilegalidades.55 Afinal de contas, como esferas mandatarias do poder, quaisquer

(Fundamento: art. 71, VIII a Xl, CF); Apurar denuncias apresentadas por qualquer cidadao,
partido politico, associagao ou sindicato sobre irregularidades ou ilegalidades. (Fundamento:
art. 74, § 2° CF). Dentre as competéncias legais, por sua vez, enfatiza-se: Apreciar
representacdes apresentadas por licitante, contratado ou pessoa fisica ou juridica acerca de
irregularidades na aplicagdo da Lei de Licitagdes e Contratos. (Fundamento: Lei n°. 8.666/93);
Processar e julgar infragbes administrativas contra leis de finangas publicas. (Fundamento: Lei
n°® 10.028/2000).

** ALMEIDA. Obj. Cit. p. 36.
> PESSANHA. Obj. Cit. P. 141.

> Em “Direito e Estado no Pensamento de Emanuel Kant”, Norberto Bobbio destaca que o
principal problema do Estado constitucional moderno (como contraponto ao Estado absoluto) é
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disparates cometidos acabariam por prejudicar aquele de quem o poder
emana: o povo.>®

Para completar, no caso especifico das informagdes da defesa do Brasil,
existe legislacdo especifica estabelecendo que devem ser divulgados os
dados, desde relatérios de gestao até relatdrios e certificados de auditoria, bem
como, pareceres do 6rgéo de controle interno e pronunciamentos do Ministro
de Estado, pertinentes as contas anuais das unidades gestoras vinculadas a
administragdo central do Ministério da Defesa.”’ Tal legislacéo é compreendida
pelo disposto no Art. 20-B do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000,

o dos limites do poder estatal. Nesse sentido, o autor lembra que grande parte das teorias
elaboradas durante séculos, inspirando a formagéo do Estado liberal e democratico, tém como
base a elaboracéo de limites ao poder do Estado. Um dos principais argumentos evocados por
Bobbio é o de que o Estado absoluto nasce da dissolugdo da sociedade medieval, que era
pluralista. Com isso o autor quer dizer que tal sociedade estava regulada por diferentes fontes
de producao juridica e esta, organizada em diversos ordenamentos juridicos. Bobbio afirma,
assim, que contra a sociedade pluralista medieval, as grandes monarquias absolutas do inicio
da Idade Moderna ser formaram através de duas unificagdes. Primeiro, da jungdo de todas as
fontes de producéo juridica na lei, como expressdo da vontade do soberano. Em segundo
lugar, pela unificacdo de todos os ordenamentos juridicos superiores e inferiores ao Estado, no
“‘ordenamento juridico estatal”. Desse modo, a questdo central abordada por Bobbio em prol
dos constitucionalistas é a seguinte: se o principe possui o poder absoluto, pode abusar dele. A
forma de se impedir o abuso de poder é limita-lo. Eis o surgimento da discussdo das teorias
politicas modernas: a solugcdo desse problema, através do jus naturalismo, da separacéo de
poderes ou da soberania popular. No primeiro, os direitos naturais constituem um limite ao
poder do Estado e quando s&o reconhecidos, forma-se o Estado liberal. No segundo, forma-se
o Estado constitucional, dividindo o poder em Executivo, Legislativo e Judiciario —
independentes um do outro e em posicao tal que possam controlar-se reciprocamente (dai um
importante aspecto da accountability). O terceiro requer a participagdo de todos os cidadaos,
de tal forma que, “pertencendo a todos, € como se o poder ndo pertencesse a ninguém”
(expressao de Rousseau em “Do Contrato Social”).

% Por outro lado, em “Os Artigos Federalistas”, James Madison, Alexander Hamilton e Jhon Jay
afirmam que, numa republica simples, todo o poder concedido pelo povo é submetido a
administragdo de um governo Unico, e a usurpagao é evitada por uma divisdo do governo em
bragos independentes e separados. Além disso, destacam que é de grande importancia, numa
republica, ndo apenas proteger a sociedade contra a opressdo de seus governantes, mas
também proteger uma parte da sociedade contra a injustica da outra. Ou seja: proteger os
interesses da minoria, criando um poder independente da maioria ou inserindo um namero tao
grande de categorias distintas de cidaddos que tornaria improvavel o conluio injusto de uma
maioria.

" Essas unidades sd3o a Secretaria de Organizacdo Institucional — SEORI, o Fundo do
Ministério da Defesa, o Fundo do Servigo Militar, a Representagdo do Brasil na Junta
Internacional de Defesa e o Hospital das Forgas Armadas — HFA. O SEORI compreende as
contas das seguintes unidades gestoras: Departamento de Administragdo Interna (DEADI);
Departamento de Planejamento Or¢camentario e Financeiro (DEORF); Estado-Maior de Defesa
(EMD); Secretaria de Politica, Estratégia e Assuntos Internacionais (SPEAI); Secretaria de
Ensino, Logistica, Mobilizagdo, Ciéncia e Tecnologia (SELOM); Centro de Catalogacdo das
Forgas Armadas (CECAFA); Secretaria de Estudos e de Cooperagéo (SEC). Em todos os
casos, os dados estao disponiveis a partir de 2005.
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acrescido pelo Decreto n° 5.481, de 30 de junho de 2005, e pela Portaria n°
262, de 30 agosto de 2005, da Controladoria-Geral da Unigo.*®

Das (in)consequéncias

A histéria democratica do Brasil recomegou com as eleicbes diretas de
1985, ja que, desde 1964, o Pais era dominado pelo regime militar. Essa
trajetéria ocorre quase concomitantemente com o advento e evolugdo da
Internet (ocorrida ao longo da década de 1980), ferramenta que, sobretudo
nestes Uultimos anos, tem aumentado substancialmente a transparéncia
orcamentaria brasileira. Conforme exposto neste Capitulo, links de acesso do
préprio Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo permitem que se
visualizem as leis orgamentarias, assim como, iniciativas governamentais da
envergadura do Portal da Transparéncia, ddo acesso aos respectivos gastos
publicos recentes. Nao obstante, quando o Ministério do Planejamento afirma
que “é no Orcamento que o cidadao identifica a destinacdo dos recursos que o
governo recolhe sob a forma de impostos” e que “nenhuma despesa publica
pode ser realizada sem estar fixada no Orgcamento”, o que esta se reiterando é
que o Orcamento da Unido é um mecanismo de account totalmente
transparente, que engloba todas as despesas publicas e que pode ser
acessado por todos os cidadaos do Pais. Os dados da execucao orgcamentaria
do Ministério da Defesa, por outro lado — sobretudo em periodos mais
pretéritos ao ano de 2004 — permanecem restritos e limitados. Nao se obtém,
desse modo, uma visao histérica da instituicido, tampouco, pode-se tracar uma
perspectiva de estratégia de investimentos ou qualquer outra projecédo de
fundamento orgamentario.

Essa dificuldade — e, em determinados periodos, até impossibilidade —
de acesso, confronta, diretamente, o principio da transparéncia. Nao obstante,
impede que se gere accountability sobre 0 mandato dos representantes eleitos
pelo povo.

Quando ndo se tem acesso aos dados de uma determinada

administragdo, como o orgamento de um periodo especifico, por exemplo,

*® Sobre a legislagao: www.defesa.gov.br/transparencia_adm/index.php?page=tomada_contas.
(Acesso em 1°/11/2009).
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reduz-se a quantidades de accounts e a possibilidade de se fazer
accountability. A consequéncia indireta € que se reduzirdo os representantes
accountables — responsabilizaveis — pelos atos realizados durante seus
mandatos.”® A consequéncia direta € que se dificultard a avaliacdo do
cumprimento do preceito democratico demonstrado no inicio deste estudo,
quando se afirmou que a geréncia dos recursos publicos em nagdes nas quais
a administracao representa a populagao, deve ser pensada em prol do povo a
quem tais recursos pertencem. Resumindo em uma indagagao: como saber se
os recursos estao sendo estrategicamente empregados para beneficiar o povo,
quando nao se tem acesso ao orgamento?

Nao se trata apenas de uma questdao de o orcamento de tais periodos
ter sido votado pelo Congresso Nacional, que em ultima analise, representa o
povo e os entes federativos. Afinal de contas, como representantes diretos e
indiretos, também os congressistas tem o direito/dever de prestar contas a
populagdo. Tampouco, se trata da finalidade de tais gastos estar ou ndo sendo
avaliada por organizagbes governamentais especificas, como o Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao ou de controle externo, como o Tribunal de
Contas da Unido, por exemplo, ja que, como todo o poder emana do povo,
também estes representam a vontade popular e tém o direito/dever de serem
accountables. Evidentemente, também nao se trata de falta de interesse de
pesquisadores em buscar tais dados orgamentarios, uma vez que, conforme
demonstrado na seg¢do deste Capitulo referente a analise dos resultados da
pesquisa, as informagdes tém sido publicadas por institutos nacionais e
internacionais ao longo dos anos, porém os dados sdo sempre em forma de
estimativas, ou entao superficiais, ja que nao era possivel a abertura e analise
das rubricas orgamentarias. Trata-se, outrossim, de caréncia de transparéncia
administrativa, no entanto, os motivos de tal caréncia ndo nos cabem neste
estudo.

E dificil, por exemplo, sustentar que ndo se possibilitou que tais dados
fossem disponibilizados a populacédo porque a Internet ainda estava, na época,
sendo implantada pelo governo, afinal de contas, nem atualmente os dados de

acompanhamento da execucdo orgcamentaria, sequer da recente histéria

% DAHL (1989:14) enfatiza que “na auséncia de controles externos, qualquer dado individuo ou
grupo de individuos tiranizara os demais.”
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completa do Ministério da Defesa, foram abertos na Internet. Além disso, ha
muitos outros meios de se buscar a transparéncia administrativa que nao
perpassam pela rede mundial de computadores.

Da mesma forma, argumentar-se que tais informag¢des poderiam
prejudicar o Pais, ja que sdo dados que envolvem a defesa nacional, € uma
falacia, uma vez que os dados de operagdes sigilosas sdo uma pequena parte
do orcamento e, por questdes inerentes, suas rubricas ndo permitem que se
visualize no que os recursos foram aplicados — embora elas despontem, como
podera se constatar no Capitulo 3, com nomes de valores discriminados, que
podem ser somados e comparadas as demais rubricas.

Nas palavras de Almeida:

O dever de transparéncia deve ser entendido como um dever
democratico que tem o administrador publico de prestar contas de
seus atos de gestdao e do uso que faz do dinheiro publico. A
transparéncia nao deve ser vista apenas como uma exigéncia dos
orgéaos controladores, mas como uma exigéncia social sobre o
administrador. A situagdo nao é distinta em relacdo a defesa. Os
administradores do sistema de defesa devem prestar contas de
seus atos como os demais administradores de recursos do

Estado.®®
Por fim, pode-se argumentar que tal transparéncia de fato existe, uma
vez que os dados que compdem este estudo sdo uma prova cabal de que
houve, sim, o0 acesso as informacdes. Neste caso, é necessario esclarecer que
0 acesso ao conjunto dos dados esta ocorrendo anos depois dos respectivos
exercicios orgamentarios, o que, certamente, prejudica a responsabilizagdo dos
mandatarios. Nao obstante, ressalte-se que tais informacdes foram obtidas
diretamente junto ao Ministério da Defesa, mediante solicitagdo insistente e
individual. Os dados, ndo foram, portanto, abertos de forma abrangente a

populacdo, mas sim a um pesquisador, de forma isolada.

8 ALMEIDA. Obj. Cit. p. 37.



Capitulo 2

O histoérico da execugao orgamentaria da
Defesa Brasileira: de 1995 a 2008

Neste Capitulo sdo apresentadas duas espécies de dados. Ambas abrangem o
periodo historico de 1995 a 2008, ou seja: ultrapassam o marco temporal inicial
deste estudo — que, conforme exposto, se inaugura com o primeiro exercicio
financeiro do Ministério da Defesa, no ano de 2000. A primeira espécie é
concernente ao desempenho or¢camentario da defesa do Brasil pela otica das
despesas primarias. A segunda diz respeito aos dados da defesa pela 6tica da
despesa total. Tratam-se, portanto, de dados gerais, a fim de que, com a
visualizagcdo dos mesmos, torne-se mais clara a analise das informacdes
especificas, efetuada, através de apontamentos, no Capitulo 3 e organizada na
Conclusdo. N&o obstante, embora as rubricas da execugdo orgamentaria
sejam analisadas, no Capitulo 3, conforme proposto, a partir de 2000, optou-se
por manter a integralidade da visdo geral dos dados do presente Capitulo a
partir de 1995. Para além da observacao do geral para o especifico, tal opcao
foi feita a fim de se delinear os precedentes orcamentarios da criacdo do
Ministério. Por fim, o terceiro motivo dessa opg¢ao expositiva € apresentar os
dados, ja que, ainda que nao sejam tao aprofundados quanto os do Capitulo
seguinte, nao foram encontrados em sua extensdo em nenhum documento

pesquisado.®’

O desempenho orgamentario da Defesa Brasileira pela ética das despesas

primarias

Esta secdo é dedicada ao desempenho orcamentario do Ministério da
Defesa em relacdo as despesas primarias da Unido e destas com o Produto
Interno Bruto (PIB) do Brasil. Os itens abordados, desse modo, sao quatro:

“despesas primarias”, “pessoal”, “custeio” e “investimentos”.®?

&1 Justamente para tomar conhecimento se a publicacdo dos mesmos ja havia sido realizada, a
data inicial da busca foi 0 ano de 1995.

2 A conceituacdo convencionada pelo governo a respeito dos itens apresentados neste
Capitulo pode ser apreciada na Lei 4.320, de 17 de margo de 1964 e Lei 1.939, de 20 de maio
de 1982, além do documento: “Séries histéricas de dados e indicadores fiscais”. Brasil.
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As despesas primarias sdo aquelas que pressionam o resultado
primario, alterando o endividamento liquido do governo (setor publico n&o
financeiro) no exercicio financeiro correspondente. Para fins de distingao,
diferentemente destas, as despesas ndo primarias (financeiras) néao
pressionam o resultado primario e nem alteram o endividamento liquido do
governo no exercicio financeiro correspondente, pois criam um direito ou
extinguem uma obrigacéo, ambas de natureza financeira, junto ao setor privado
interno e/ou externo.

Ja as despesas de pessoal sdo convencionadas pelo governo do Brasil
como gastos da folha de pagamento dos servidores ativos, inativos e
pensionistas, relativos a mandatos eletivos, cargos, fungbes ou empregos,
civis, militares e de membros de poder. Elas envolvem quaisquer espécies
remuneratérias, tais como: vencimentos e vantagens (sejam estas fixas ou
variaveis), subsidios, proventos de aposentadoria, reformas e pensoes,
inclusive adicionais, gratificagdes, horas extras e vantagens pessoais de
qualquer natureza. Também abrangem contribui¢ées a entidades fechadas de
previdéncia, bem como, soldo, gratificacdes e adicionais, previstos na estrutura
remuneratéria dos militares, despesas com o ressarcimento de pessoal
requisitado, despesas com a contratagdo temporaria para atender a
necessidade de excepcional interesse publico, quando se referir a substituicao
de servidores.®® No item estdo inclusas, ainda, as despesas com sentencas
judiciais de servidores publicos.

O item custeio envolve todos os gastos para a manuten¢gdo da maquina
publica que nao estejam sendo tratados nos outros itens. Por exemplo, a
construcdo de uma base militar € investimento, fazé-la funcionar, por outro
lado, requer verba de custeio. Pagamento de pessoal, no entanto, ndo é
considerado custeio neste estudo, pois ja esta discriminado no item préprio.

Por fim, investimentos sdo despesas de capital com o planejamento e a
execucdo de obras, inclusive com a aquisicdo de imoveis considerados
necessarios a realizacdo destas, bem como, com a aquisi¢ao de instalacoes,

equipamentos e material permanente.

Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo. Secretaria de Orgcamento Federal. Brasilia,
2007.

% De acordo com disposto no art. 18, § 1°, da Lei Complementar n° 101, de 2000.
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Tabela 1

Série Historica do Desempenho Orcamentario da Defesa Brasileira pela Otica das Despesas Primarias

R$ Bilhdes
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
PIB 705,60 | 844,00 | 939,20 | 979,30 | 1065,00 | 1179,48 | 1302,14 | 1477,82 | 1699,95 | 1941,50 | 2147,24 | 2369,80 | 2597,61 | 2889,72

Desp. Primarias Unido (DP-Unido) | 103,00 119,20 | 136,10 | 148,10 | 161,73 | 184,62| 213,47| 241,67| 266,98| 312,93| 363,08| 410,77 | 472,13| 521,49
Despesas Primarias MD  (DP-MD) | 12,66 | 13,75| 14,55| 16,10 16,75 19,39 23,74 25,73 24,85 27,78 31,05 34,63 38,87 44,57

Pessoal 9,37| 10,51| 11,27| 12,76 13,21| 1512| 1873| 21,33| 2111| 2261| 24,86| 2853| 30,77| 3543

Custeio 220 223| 237| 230 2,74 2,54 3,03 2,70 2,84 3,60 4,26 4,28 4,81 5,64

Investimentos 1,09] 1,01 091] 1,04 0,80 1,73 1,98 1,70 0,90 1,57 1,93 1,83 3,29 3,50

Fonte: Ministério da Defesa
Tabela 2
Relagdes do Desempenho Orcamentario do Ministério da Defesa pela Otica das Despesas Primarias

RELAGCOES 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
(DP-Unizo)/PIB % 14,59 14,13 14,50 15,12 15,19 15,65 16,39 16,35 15,71 16,12 16,91 17,61 18,45 18,05
(DP-MD)/PIB % 1,79 1,63 1,55 1,64 1,57 1,64 1,82 1,74 1,46 1,43 1,45 1,48 1,52 1,54
Pessoal/PIB % 1,33 1,25 1,20 1,30 1,24 1,28 1,44 1,44 1,24 1,16 1,16 1,22 1,20 1,23
Custeio/PIB % 0,31 0,26 0,25 0,24 0,26 0,22 0,23 0,18 0,17 0,19 0,20 0,18 0,19 0,20
Investimentos/PIB % 0,15 0,12 0,10 0,11 0,08 0,15 0,15 0,11 0,05 0,08 0,09 0,08 0,13 0,12
(DP-MD)/(DP-Unigo) % 12,30 11,53 10,68 10,87 10,36 10,50 11,12 10,65 9,31 8,88 8,55 8,43 8,23 8,55
Pessoal/(DP-Uni&o) % 9,10 8,82 8,28 8,62 8,17 8,19 8,77 8,83 7,91 7,23 6,85 6,95 6,52 6,79
Custeio/(DP-Uniao) % 2,14 1,87 1,74 1,55 1,69 1,37 1,42 1,12 1,06 1,15 1,17 1,04 1,02 1,08
Investim./(DP-Uni&o) % 1,06 0,84 0,67 0,70 0,50 0,94 0,93 0,70 0,34 0,50 0,53 0,44 0,70 0,67
Pessoal/(DP-MD) % 74,02 76,44 77,45 79,25 78,87 77,99 78,88 82,90 84,96 81,40 80,06 82,38 79,17 79,50
Custeio/(DP-MD) % 17,36 16,25 16,27 14,30 16,33 13,09 12,78 10,51 11,43 12,94 13,72 12,35 12,36 12,66
Investim./(DP-MD) % 8,62 7,31 6,28 6,46 4,80 8,92 8,34 6,59 3,61 5,66 6,22 5,27 8,46 7,84

Fonte: Ministério da Defesa
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Apresentacao dos dados de despesa primaria

As relacbes dos dados da Tabela 1 referem-se, primeiramente, ao
montante com que as despesas primarias da Unido incidem sobre o PIB e, em
seguida, ao montante com que as despesas primarias do Ministério da Defesa
incidem sobre as despesas primarias da Unido. Por sua vez, podem-se
observar as devidas porcoes de pessoal, custeio e investimentos incidindo
sobre as despesas primarias do Ministério da Defesa.

Para fins de avaliagdo dos dados da Tabela 1 € de interesse analitico a
geracdo de comparagdes mediante relagdes percentuais, do que se deriva a
Tabela 2, apresentada na sequéncia.

Assim, a analise grafica dos dados das Tabelas 01 e 02, no que
concerne as despesas primarias do Ministério da Defesa em relacdo ao

Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil, resulta na representagao do Grafico 1:

Grafico 1
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Fica nitido, no Grafico 1, o consideravel aumento na propor¢cdo das
despesas primarias do Ministério da Defesa com o PIB brasileiro nos anos de

2000 e 2001, justamente quando se inicia 0 exercicio or¢gamentario do
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Ministério da Defesa (criado em 10 de junho de 1999). Nos anos seguintes, no
entanto, tal relagdo com o PIB segue linha decrescente até 2004. A partir de
entdo, se reinicia uma escalada, com tendéncia de crescimento no fechamento
de 2008, quando, entdo, as despesas primarias da defesa representaram
1,54% do PIB brasileiro, subindo dois décimos em relacdo a 2007, mas
consideravelmente abaixo dos 1,79% de 1995.

E evidente que tal Grafico, por si sé, ndo representa uma diferenca na
injecdo de recursos, tendo em vista que o PIB brasileiro cresceu
substancialmente desde 1995, deste modo, cabe analisar as despesas do MD

em relagao as despesas primarias da Unido:

Grafico 2
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No caso do Grafico 2, a queda € evidente. Ressalvados os anos de 2000
e 2001, tal qual no Grafico 1, quando do inicio do exercicio orgamentario do
MD, fica claro que a proporcdo de despesas em defesa se distanciou das
demais despesas da Unido. Cabe, porém, destacar a tendéncia de aumento
registrada no ano de 2008, que acabou se deparando com a crise econémica

mundial de 2009 e com um primeiro momento de contingenciamento do
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Orcamento Geral da Unido de um modo geral (e, especialmente, da defesa),
que sera aprofundado na Conclusio.

No Grafico 3 estdo discriminados os gastos com pessoal do Ministério
da Defesa em relacdo as despesas primarias da Unido, porém dada a sua
importancia, os mesmos serdo abordados com aprofundamento no fechamento
deste Capitulo, levando-se em consideracdo as despesas de pessoal da
préopria Unido, bem como, outros parametros inerentes a sua analise, tais

quais, quantitativo e variacao de renda per capita.

Grafico 3
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Para fins de melhor visualizagdo e comparacao, no que diz respeito as
execugdes especificas de custeio e investimentos da defesa em relagdo as
referidas despesas primarias, geramos trés linhas graficas, dentre as quais, a
primeira representa a somatéria de custeio com investimentos, a segunda
apenas custeio e a terceira apenas investimentos.

Assim, tanto no Grafico 2 quanto no Grafico 4, mantém-se a tendéncia
de queda com crescimento em 2000 e 2001, com nova queda posterior e
fechamento com propensdo a recuperagdo em 2008 (exceto no item

investimentos, que apresenta leve retragao).
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Analise preliminar

Uma vez que as despesas primarias com pessoal e encargos sociais da
Unido em 2008 foram de R$ 132,40 bilhdes (vide a coluna “Realizado 2008”, na

Tabela 3, abaixo), quase um quarto desse total foi consumido com pagamento

de pessoal e encargos sociais do Ministério da Defesa que, sozinho, precisou

de 35,43 bilhdes para pagar a sua folha.

E frequente que a maior parte das despesas das instituicdes publicas

brasileiras seja realizada com folha de pagamento. Contudo, também é cabal o

fato de que o montante aplicado em investimentos na defesa do Brasil esta em

ultimo lugar na comparagao com as demais prioridades deste orgamento.

Extraindo-se a média dos percentuais da Tabela 2, conclui-se que, entre

1995 e 2008:

e 79,52% das despesas primarias do MD foram destinadas a

pagamento de pessoal;
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e 13,74% foram destinadas a custeio;

e 6,74% aplicadas em investimentos.

Tabela 3

Ministério do Planejamento — Despesas Primarias da Unidao: 2008/LOA 2009

Realizado 2008 LOA 2009 Reprog 2009 Reprog (-) LOA
Discriminagao
R$ milhGes % PIB R$ milhGes % PIB R$ milhGes % PI1B R$ milhdes
|. DESPESAS TOTAIS 518.656,0 17,95 609.789,9 19,32 600.364,8 19,42 -9.425,2

1.1. Pessoal e Encargos Sociais 132.405,8 4,58 154.911,9 4,91 153.845,0 4,98 -1.066,8
1.2. Beneficios da Previdéncia 199.562,0 6,91 228.642,8 7,24 220.992,0 7,15 -7.650,8
1.3. Outras Desp. Obrigatérias 53.946,5 1,87 68.843,4 2,18 68.129,6 2,20 -713,7

1.3.1. Abono e Seguro Desemprego 20.411,2 0,71 24.349,5 0,77 24.349,5 0,79

1.3.2. Beneficios LOAS 14.087,4 0,49 16.674,0 0,53 16.674,0 0,54

1.3.3. Renda Mensal Vitalicia - RMV 1.948,8 0,07 1.874,5 0,06 1.874,5 0,06

1.3.4. Sentencas Judiciais - OCC 1.573,8 0,05 2.098,6 0,07 2.098,7 0,07 0,1

1.3.5. Lei Kandir (LCs n° 87/96 e 102/00) 5.216,1 0,18 3.900,0 0,12 3.900,0 0,13

1.3.6. Fundo Constitucional do DF 474,0 0,02 690,9 0,02 450,5 0,01 -240,4

1.3.7. Fundef / Fundeb - Complementagao 3.174,3 0,11 5.061,8 0,16 5.070,2 0,16 8,3

1.3.8. Subsidios, Subvengdes e Proagro 3.984,0 0,14 11.292,4 0,36 6.006,9 0,19 -5.285,5

1.3.9. Fundos FDA e FDNE 332,6 0,01 1.200,0 0,04 1.200,0

1.3.10. Créditos Extraordinarios 3.000,0 0,10 3.000,0

1.3.11. Despesas Custeadas com Recursos 64,2 0,00 107,0 0,00 107,0 0,00

de Doagdes

1.3.12. Despesas Custeadas com Recursos 127,9 0,00 265,3 0,01 265,3 0,01

de Convénios

1.3.13. Fabricagéo de Cédulas e Moedas 599,9 0,02 600,0 0,02 600,0

1.3.14. Complemento do FGTS 1.837,7 0,06 2.253,1 0,07 2.253,1 0,07

1.3.15. Transferéncia ANA 23,1 0,00 35,1 0,00 35,1 0,00

1.3.16. Anistiados 91,6 0,00 226,7 0,01 226,7 0,01

1.3.17. Beneficios de Legislagdo Especial 14,4 0,00 18,3 0,00 3,8
1.4. Despesas Discricionarias 132.741,6 4,59 157.391,9 4,99 157.398,1 5,09 6,2

1.4.1. Poder Executivo 127.105,2 4,40 151.071,2 4,79 151.071,2 4,89

1.4.2. Legislativo/Judiciario/ MPU 5.636,4 0,20 6.320,7 0,20 6.326,9 0,20 6,2

Fonte: SOF

Outro fator que chama a atencao é a redugdo percentual progressiva do
item custeio em relagao as despesas primarias do proprio Ministério da Defesa,
afinal, se o investimento é pequeno, a conclusdo € que os gastos em
manutencdo serdo maiores. Isso porque, quando se adquire pouco
equipamento novo, evidentemente sera necessario gerar despesas para
manter o equipamento antigo em utilizacdo. Nao é isso que se visualiza na
execugao orcamentaria. Na verdade, é justamente o contrario. Causa, portanto,
estranheza que, ao passo que as despesas primarias sobem, gaste-se cada
vez menos em custeio para dar estrutura ao inchaco da maquina. Nao
obstante, como suprir a maquina de infraestrutura, quando o item investimentos
apresenta, por oras retracbes como as de 1999 e 2003 e por outras, mantém-
se percentualmente constante, sempre em ultimo lugar nas prioridades

orcamentarias? Quanto aos numeros relativos a 1999 e 2003, alias, fica nitido
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que nos momentos de crise, o primeiro item da defesa ao receber cortes € o de
investimentos. Foi assim na crise econdmica mundial de 1999, durante o
segundo mandato presidencial de Fernando Henrique Cardoso e, da mesma
forma, no momento de instabilidade econdmica e aumento do Risco Brasil
decorrentes da incerteza advinda do revezamento politico, quando o presidente
Luiz Inacio Lula da Silva subiu ao poder, em 2003. Em ambos os anos, os
investimentos para a defesa do Pais foram os menores do periodo estudado,
respectivamente, 4,80% e 3,61% do total das despesas primarias militares,
contra a média de 6,74% do lapso temporal em questao.

A eficacia dos gastos em despesa de pessoal, por outro lado, precisa
ser levada em consideracdo de acordo com a distribuicdo dos recursos em
quantitativo e renda per capita. Tais itens serdo abordados, em parte, no
fechamento deste Capitulo e, de forma diferenciada, na analise especifica das
rubricas orgcamentarias (Capitulo 3).

Além disso, somente ao deflacionar-se o montante dos gastos e analisa-
los a luz do orcamento total € que sera possivel inferir a variagao real dos

mesmos. Tal é o intuito do préximo subtitulo.

O desempenho orcamentario da Defesa Brasileira pela o6tica do

orcamento total

A presente secao trata do orcamento total do Ministério da Defesa, de
modo que, difere da anterior por possuir itens especificos para analise, como
divida e inversdes financeiras, que ficam fora da contabilizacdo de despesas
primarias. No decorrer da secéo foram produzidos graficos em moeda corrente
(R$) dos respectivos anos de Execugdo Orgamentaria. Além disso, tais graficos

foram corrigidos pelo indice Geral de Precos-Disponibilidade Interna (IGP-DI).%*

% 0 IGP-DI ¢ adotado pelo Ministério da Defesa em suas projecdes a analises, de modo que,
foi empregado neste estudo como forma de dispensar adaptagbes aos formuladores de
politicas e estudiosos que venham a utilizar os dados aqui apresentados.
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Dentre os conceitos orgamentarios empregados nas analises desta
secdo®®, o item “outras despesas correntes”, perfaz os gastos que nao
contribuem, diretamente, para a formacao ou aquisicao de bens de capital.

“Inversdes financeiras”, por sua vez, sao despesas de capital com a
aquisicao de iméveis ou bens de capital ja em utilizagdo; aquisicao de titulos
representativos do capital de entidades de qualquer espécie, ja constituidas,
quando a operacado nao importe aumento do capital, e com a constituicdo ou
aumento do capital da institui¢ao.

Em se tratando de ativos, “divida” é a maneira de se usar um futuro
poder de aquisicdo no presente, antes que a soma dos recursos tenha sido
recebida. A divida pode ser distribuida em diferentes exercicios

orcamentarios.®®
Apresentacao dos dados de despesa total

Para a verificacao da Tabela 3 cabe ressaltar que o orcamento total foi
dividido por grupos de despesa, permitindo a avaliagao dos gastos militares em
areas especificas do MD, como a Administracdo Central, o Comando da
Aeronautica, do Exército e da Marinha.

Uma informac&o que vale ser enfatizada € que, embora, a fonte desses
dados sejam o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal (SIAFI) e o Sistema Integrado de Dados Orgamentarios (SIDOR), eles
nos foram repassados por contatos do proprio Ministério da Defesa ja que, para
além das restrigbes de login, em local algum tivemos acesso aos mesmos,

sendo pela forma descrita no Capitulo 1.

® Para fins didaticos, tanto o item “pessoal e encargos sociais”’, quanto “investimentos”,
possuem as mesmas definicbes apresentadas, respectivamente, nos itens “pessoal” e
“investimentos” da segéo sobre despesas primarias.

% Reitera-se que a conceituagao dos itens apresentados neste Capitulo segue as convengdes
do Ministério do Planejamento e da Secretaria de Orcamento Federal (SOF) e pode ser
apreciada no Documento “Séries Histéricas de Dados e Indicadores Fiscais”. Disponivel em:
www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/sof/estatisticas_fiscais/estatisticas_fiscai
s_metodologia_02.pdf. (Acesso em 1°/11/2009).
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Orcamento Total do Ministério da Defesa por Grupo de Despesa

Em R$ milhées Correntes

Grupo de Despesa 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ADMINISTRACAO CENTRAL 164 127 129 82 127 860 769 894 683 952 1.684 1.603 1.828 1.090
Pessoal e Encargos Sociais 40 59 59 23 29 38 48 72 64 212 233 345 118 199
Outras Despesas Correntes 85 58 57 48 50 78 93 96 89 190 260 361 368 526
Investimentos + Inversdes 39 10 13 11 7 602 386 331 129 164 661 246 948 365
Divida 0 0 0 0 41 141 242 395 401 386 530 651 394 0
Pessoal e Encargos Sociais 2.046 2.312 2.284 2.636 2.718 3.177 4.032 4.555 4.637 4.952 5.403 6.343 6.958 8.035
QOutras Despesas Correntes 840 729 785 669 785 884 1.120 1.033 1.076 1.439 1.494 1.528 1.768 1.794
Investimentos + Inversdes 436 415 466 382 409 744 1.170 1.009 589 1.141 1.053 1.131 1.536 2.078
Divida 226 165 173 142 241 209 312 576 222 178 1.311 293 559 235
COMANDO DO EXERCITO 5.934 6.628 7.122 8.020 8.680 9.334 11.474 13.080 12.134 13.128 14.565 16.473 17.903 20.656
Pessoal e Encargos Sociais 4.881 5.529 6.078 6.833 7.195 8.005 9.886 11.179 11.028 11.764 12.957 14.706 15.953 18.186
QOutras Despesas Correntes 699 716 742 666 985 749 829 832 920 1.108 1.400 1.505 1.600 2.007
Investimentos + Inversdes 298 303 180 339 211 177 215 310 125 181 143 215 318 443
Divida 56 79 122 182 289 403 543 759 62 75 65 47 32 20
COMANDO DA MARINHA 3.629 3.768 4.063 4.732 4.908 5.547 6.679 7.076 6.488 6.817 7.570 8.315 9.335 10.953
Pessoal e Encargos Sociais 2.447 2.613 2.846 3.265 3.269 3.900 4.760 5.528 5.383 5.684 6.264 7.137 7.744 9.013
Qutras Despesas Correntes 660 731 784 919 916 827 992 742 755 859 1.106 883 1.069 1.314
Investimentos + Inversdes 356 276 254 307 176 206 207 46 54 84 75 234 487 609
Divida 166 148 179 240 547 613 720 759 296 190 125 61 35 17
Pessoal e Encargos Sociais 9.414 10.514 11.266 12.757 13.211 15.121 18.725 21.334 21.112 22.612 24.857 28.531 30.773 35.433
QOutras Despesas Correntes 2.284 2.234 2.367 2.302 2.736 2.538 3.034 2.704 2.839 3.596 4.260 4.277 4.805 5.641
Investimentos + Inversdes 1.129 1.005 913 1.039 803 1.730 1.979 1.696 897 1.570 1.933 1.826 3.289 3.465
Divida 448 392 474 564 1.119 1.367 1.818 2.490 981 830 2.030 1.052 1.020 272

Fonte: SIDOR/SIAFI
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A Tabela 4 permite verificar que a despesa total do Ministério da Defesa
vem aumentando progressivamente, em valores nominais, desde 1995, embora
tenha sofrido pequena retracdo em 2003, quando ocorre o revezamento de
poder politico a partir da Presidéncia da Republica e a instabilidade econédmica
decorrente da incerteza inicial das diretrizes do novo governo.

Cabe, porém, avaliar os valores em termos reais, conforme o Grafico 5.
Neste, ficam muito nitidas as nuances da variagao politica e econdmica sobre a
Defesa. Nota-se, com clareza, que o solavanco do ano de 2003 sé foi
recuperado, em termos orcamentarios reais, em 2007, quando os valores se
aproximam da execuc¢ao orcamentaria de 2001 e 2002. Nestes dois anos, alias,
o orgamento de defesa tem um significativo aumento em relagédo aos anteriores

do governo Fernando Henrique Cardoso.

Grafico 5

Ministério da Defesa - Evolugdo Or¢amentdria 1995/2008 - DESPESA TOTAL

RS milhdesde 2008
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E de conhecimento publico que, nos Ultimos anos de um governo
democraticamente eleito, tende-se a aumentar os gastos publicos, sobretudo
quando se procura eleger aliados politicos que perpetuem a situagdo no

poder.®” Por outro lado, também ¢é verdade que a defesa comega o seu

o7 Principalmente em relagdo a Unido, para a qual ainda n&o se aplicam as limitagbes da Lei de
Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000).
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primeiro exercicio financeiro constituida como Ministério em 2000 e disso,
também, advém o dado de um substancial aumento de recursos, tanto no
orcamento total, quanto nas forgas (das quais se destaca o Exército, enquanto
a Marinha e Aeronautica ficam, praticamente, empatadas). Além disso, a
Administracdo Central da um salto em 2000, quando comeca a ter novo status.

As despesas de pessoal dispdem dos mesmos valores daquelas
apresentadas no Capitulo anterior, j@ que s&o consideradas primarias. A
deflagcdo das mesmas, no entanto, nos permite comparar os gastos reais em
pessoal e encargos sociais do Ministério da Defesa, bem como, comparar
graficamente tais despesas entre as Forgas e Administracdo Central (Grafico
6).

Grafico 6

Ministério da Defesa - Evolugio Orgamentdria 1995/2008 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
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Chama a atengdo, neste ultimo, que os valores em pagamento de
pessoal da Administragcado Central ndo sofreram aumento real significativo com
a criacao do Ministério da Defesa, em 2000. Ou seja: num primeiro momento,
as despesas de pessoal para administrar a nova estrutura permaneceram
estaveis. Em 2002, por outro lado, as vésperas da campanha presidencial, até

sofreram um leve inchago, ao contrario do que ocorreu com as Forcas. Na
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sequéncia, em 2004, esses valores encolhem, juntamente com o restante do
orcamento, porém, a partir de 2004, os numeros dobram, com a inclusdo de
funcionarios do novo governo neste setor (onde ha mais civis trabalhando do
que no restante da estrutura do Ministério). O orcamento da Administragédo
Central, entdo, em 2006, as vésperas de uma nova eleicdo presidencial,
aumenta em mais um tergo, diferentemente do que acontece com o restante do
Ministério que, embora tenha obtido aumento significativo em folha de
pagamento neste ano, ndo € proporcionalmente equiparavel ao que ocorre na
Administracdo Central. Tais numeros ficam ainda mais evidentes em 2007,
quando a folha de pagamento da Administracdo cai, aparentemente, por
desinchaco proveniente de remanejamento de pessoal, para quase um tergo do
ano anterior. Quanto a remuneracgao total do MD, percebe-se que, embora as
despesas totais reais tenham se mantido, até 2007, inferiores a 2002 os gastos
fecham o ano de 2008 com tendéncia a expressivo aumento. Na Tabela 4 a
divida do Ministério da Defesa e das respectivas se¢des do mesmo pode ser
visualizada em valores reais, que sdo corrigidos em R$ de 2008 pelo IGP-DI no
Grafico 7.

Grafico 7

Ministério da Defesa - Evolugdo Orcamentaria 1995/2008 - DiVIDA
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Tal divida tem um importante papel quando associada ao item
investimentos, pois pode ocorrer que, se nao foram realizados investimentos

significativos, pelo menos poder-se-ia ter dado um passo em diregao a
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modernizagdo da defesa brasileira jogando-se os gastos para orgcamentos
futuros, através de endividamento, sobretudo quando dentro de um mesmo
mandato, a fim de se evitar dividas para governos futuros. Subtraindo-se a
escalada constante que ocorre até 2002, ndo € o que se da a partir de entao.

Apenas em 2005 é que se faz um endividamento significativo em prol da
Aeronautica, para a aquisi¢cao de aeronaves e equipamentos de modernizagao,
gerando um pico solitario durante o governo Lula até 2008. Percebe-se, assim,
na analise do Grafico 7, que nem os investimentos em defesa aumentaram em
termos reais no Pais, nem, nos ultimos anos, foram adquiridos equipamentos
ou gerada infraestrutura que dé suporte ao efetivo.

Para avaliar os valores relativos ao custeio real do Ministério da Defesa
(Grafico 8) é mister o aprofundamento dos itens da execugdo orgamentaria,
contudo, este ultimo Grafico ndo deixa duvidas quanto ao aspecto geral desse
item do orcamento: ele foi sendo depreciado, ano apds ano, de 1995 a 2003;
ou seja: durante todo o governo de Fernando Henrique Cardoso. Desde entéo,
passou a ser recuperado. Contudo, ao fechar o ano de 2008, s6 havia atingido
o patamar alcangado em 2001 — ainda longe do pico no qual o Grafico se inicia,
em 1995. Fica evidente, deste modo, que o governo FHC gastou tdo pouco
para manter a maquina da defesa (conforme o Grafico 8), quanto investiu em
prol da mesma até 1999 (como demonstrado na analise das despesas
primarias e no Grafico 9 — neste, até o ano de 1999). Trata-se de uma politica,
no minimo, questionavel, ja que o item investimentos manteve-se estavel e
com pouca monta em comparagao aos demais. Por outro lado, as dividas
seguiram uma escalada crescente (vide Grafico 7), enquanto a verba de
custeio caiu em valores reais durante todo aquele governo, de acordo com o
mencionado Grafico 8.% As duvidas que ficam séo:

1. Quais séo os efeitos de oito anos de progressiva reducao de recursos
em manutencao dos equipamentos existentes?

2. Se o item custeio foi, paulatinamente, reduzido de 1995 até 2003,
como se deu suporte as aquisigdes geradas através de dividas?

3. Por que as aquisigdes foram feitas através de dividas até o ano de

1999, e ndo da inclusao, planejada, dos gastos, no item investimentos?

% Este apresenta, deflacionados, os valores nominais do item custeio que constam na Tabela
1.



45

Grafico 8
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—+=Comando da Marinha 1971|1966 1952 | 2205|1973 | 1566|1702 |1122| 830 | 966 |1.174| 923 |1.189|1.314

Para além das questdes suscitadas, outro fator que se constata, no item
relativo a investimentos e inversdes financeiras da Tabela 4, € a inconstancia
do mesmo. Os valores tém quedas bruscas durante as crises econdémicas,
evidenciando a falta de politica para defesa no Brasil e tornado claro porque se
utilizou de endividamento, principalmente até 2002, para suprir a defesa:
quando falta dinheiro para as outras areas do governo, o primeiro item do
orcamento do MD a sofrer cortes € o de investimentos, por isso, deixar previsto
um gasto nesse item, seria 0 mesmo que comprometer 0s recursos que,
posteriormente, poderiam oferecer desconforto politico ao serem remanejados
para preencher as lacunas (a anadlise das Leis Orgamentarias Anuais do
periodo estudo demonstra que os investimentos previstos pouco diferem dos
executados: sdo sempre percentuais relativamente reduzidos do orgamento de
defesa). E nitida a falta de politica de Estado que esse tipo de governanca
gera. A saida, portanto, para se investir na defesa quando o planejamento
falha, quando uma crise econbmica surpreende o pais ou quando, por
necessidade faz-se necessario investir em defesa, perfaz-se no endividamento,
pois este ultrapassa os limites orcamentarios, permitindo que o governo jogue

as dividas para orgamentos futuros. A questao é que, a partir de 2002, fizeram-
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se progressivamente menos dividas — com picos em 2005 e 2007, por isso, a
fim de tornar compreensivel a questdo de como se deram os investimentos
neste periodo, deflacionamos os dados do item em questdo para a produgao
do Grafico 9. Neste, a inconstancia € evidente, pois se percebe que os valores
reais ndo tém uma escalada crescente como demonstra a Tabela 4, mas sim
uma sequéncia instavel de altos e baixos, que delineia que, se recorrer ao
endividamento foi a estratégia econdmica para a defesa utilizada durante o
governo Fernando Henrique Cardoso, 0 mesmo nao ocorreu durante o governo
Luiz Inacio Lula da Silva, que, conforme explicita o Grafico 7, contraiu
progressivamente menos dividas em prol da defesa, ao passo que aumentou
relativamente os investimentos para a mesma, com exce¢ao dos solavancos de
2006 e 2008 — anos estes, diretamente posteriores ao aumento das dividas
citadas: de 2005 e 2007. Esta acdo, no entanto, ndo se traduz no aumento de
investimentos para a defesa brasileira, mas sim na troca de alocacdo de
recursos nos itens orgamentarios. Cabe, além disso, mencionar, que de 2002 a
2005 os investimentos para o Exército cairam substancialmente, ficando,
inclusive, abaixo dos da Administracdo Central em 2002, 2003, 2005, 2006 e
2007.

Grafico 9

Ministério da Defesa - Evolugdo Orcamentéria 1995/2008 - INVESTIMENTOS
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1985 | 1956 | 1957 | 1598 | 1899 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

—#— Ministério da Defesa 3372 | 2703 | 2274 | 2493 | 1730 | 3276 | 3.395 | 2564 | 1.104 | 1.767 | 2.052 | 1909 | 3.659 | 3.495

i Administracdo Central 116 28 33 26 15 1140 | 662 501 159 184 702 257 1.055 | 365
—i— Comando da Aerondutica| 1.302 | 1.117 | 1.161 | 917 881 | 1410 | 2008 | 1526 | 725 | 1.284 | 1118 | 1.182 | 1.709 | 2.078

——Comando do Exército 890 815 447 814 455 336 369 468 154 204 152 225 354 443
—+— Comando da Marinha 1.063 743 634 737 380 380 356 70 66 o4 &80 245 542 609
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Consideragoes prévias sobre o desempenho orgcamentario da defesa

brasileira

Para fins de conclusao deste Capitulo, na qual se abordara, sobretudo, a
questdao dos gastos em pessoal do Ministério da Defesa, sdo necessarios
alguns conceitos e informacdes, advindos da legislagdo vigente®, bem como,
de dados da Marinha do Brasil e do Ministério da Previdéncia Social.

Primeiro, é preciso que se esclareca o que é pensao militar. Semelhante
a outras modelos de pensao, trata-se de um valor pago, mensalmente, aos
beneficiarios de alguém falecido ou assim considerado, nos termos da lei. No
caso militar brasileiro, tal valor tem origem bicentenaria, ainda no periodo
colonial.”

Desse modo, tanto os militares da ativa, quanto os inativos, da Unido,
sempre contribuiram para suas respectivas pensdes. O valor atual é de 7,5%
mensais para a pensao militar e de até 3,5% destinados a assisténcia médico-
hospitalar, sobre os seus proventos.

Também ¢é importante destacar que o vinculo dos militares com as suas
profissbes permanece, mesmo em situacdo de inatividade — quando podem
ser, entdo, classificados como integrantes da “reserva’ ou “reformados”. Os
primeiros sao passiveis de mobilizacdo a qualquer momento, em caso de
necessidade do Pais. Ja os segundos ndo podem ser mobilizados, pois a
reforma se da por motivos, legalmente, incapacitantes.

Além desses fatores, deve ficar claro que os militares federais do Brasil
nunca possuiram e nao possuem um regime proprio de previdéncia, sendo
beneficiarios, como as demais classes de trabalhadores nesta condigdo, do

Instituto Nacional do Seguro Social (INSS):

Em todos esses diplomas legais e na prépria Constituicao Federal,
nunca houve e ndao ha qualquer referéncia a sistema ou a regime
previdenciario dos militares federais. Portanto, ndo ha regime

A legislagéo referente a inatividade militar e aquisicdo pensdes é a seguinte: Estatuto dos
Militares (Lei n° 6.880, de 09 de dezembro de 1980); Lei de Remuneracdo dos Militares
(Medida Proviséria n° 2.215-10, de 31 de agosto de 2001) e na Lei de Pensdes (Lei n° 3.765 de
04 de maio de 1960).

© O Plano de Montepio Militar dos Oficiais do Corpo da Marinha foi criado em 23 de setembro
de 1795.
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previdenciario dos militares (...). A remuneragao dos militares na
inatividade, dos reformados e os da reserva, €& total e
integralmente custeada pelo Tesouro Nacional. Portanto, os
militares ndo contribuem para “garantir a reposi¢gdao de renda”
gquando ndo mais puderem trabalhar. Essa garantia € totalmente
sustentada pelo Estado.”

Desse modo, dada as suas condi¢cdes, ora especificas, ora em
interseccao com outras classes de trabalhadores do Pais, os militares
contribuem, durante o periodo na ativa e também na inatividade, até o
falecimento, para formar o patrimbénio que sera repassado aos seus
dependentes. Contudo, também existem leis de pensdes especificas, que
geram direitos a pensionistas militares e a civis que, na expressao exata

utilizada pela Marinha do Brasil:

(...) ndo atendiam aos requisitos impostos pelas necessidades das
Forcas Armadas. Nesse universo, uns nao contribuiram para a
pensdo militar (a maioria) ou nao contribuiram de forma
proporcional ao beneficio concedido.”?

A primeira conclus3o, portanto, &€ que diversas leis” geraram uma série
de instituidores de pensdo, que, conforme a expressao da propria Marinha,
“nao contribuiram de forma proporcional” em relagao “ao beneficio concedido”.

A questdo é que, na analise dos gastos com pessoal, tanto aqueles que
recebem pensdes consideradas ‘proporcionais’ pela Marinha, quanto os que
apenas foram beneficiados pela legislacdo, destacam-se em termos de

expresséo de beneficios ganhos. Isso € o que demonstra a Tabela 5.

" Fonte: site oficial da Marinha do Brasil:
www.mar.mil.br/menu_v/ingresse_na_marinha/pensao.htm. (Acesso em 1°/11/2009).

& Obj. Cit.: Marinha do Brasil: www.mar.mil.br/menu_v/ingresse_na_marinha/pensao.htm.
(Acesso em 1°/11/2009).

" Eis a legislagcao: Decreto-Lei n° 8.794, de 23 de janeiro de 1946, que estabelece pensao para
os herdeiros de ex-combatentes da FEB, na 22 Guerra Mundial; Lei n°® 3.738, de 4 de abril de
1960, que estabelece pensdo para viuva de militar ou funcionario civil atacado de tuberculose
ativa, alienagdo mental, neoplasia maligna, cegueira, lepra, paralisia ou cardiopatia grave; Lei
n°® 4.242, de 17 de julho de 1963, que estabelece pensdo de 2° Sargento para os ex-
combatentes da 22 Guerra Mundial, incapacitados, que participaram ativamente das operacdes
de guerra.
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Tabela 5
Quantidade de militares ativos, inativos e quantidade de pensionistas*®

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ativos 320.822 | 322.423 | 321.448 | 277.531| 321.466 | 328.087 | 325.987 | 279.313 | 321.844 | 346.014 | 325.237 | 424.398 | 426.771 | 427.698
Inativos 117.509 | 122.512 | 124.801 | 119.013 | 128.252 | 128.630 | 129.387 | 129.801 | 130.394 | 130.941 | 132.808 | 134.109 | 135.088 | 138.009
Inst. Pensio 150.423 | 153.705 | 156.636 | 168.371 | 164.398 | 167.697 | 171.044 | 173.963 | 177.143 | 182.120 | 186.014 | 189.723 | 190.797 | 191.700
Inativos + Inst. Pensdo | 267.932 | 276.217 | 281.437 | 287.384 | 292.650 | 296.327 | 300.431 | 303.764 | 307.537 | 313.061 | 318.822 | 323.832 | 325.885 | 329.709
Ativos+ Inat.+Pensio 588.754 | 598.640 | 602.885 | 564.915 | 614.116 | 624.414 | 626.418 | 583.077 | 629.381 | 659.075 | 644.059 | 748.230 | 752.656 | 757.407
Proporcgao: Ativos/
Inat.+Pensio 1,20 1,17 1,14 0,97 1,10 1,11 1,09 0,92 1,05 1,11 1,02 1,31 1,31 1,30

*Exclusive civis que trabalham no Ministério da Defesa; (Elaboragao Propria); Fonte: 1995/2007 - SIAFI/MF - Fonte: 2008 - SRH/MP e STN/MP
OBS: para fins de quantitativo, extrair o “efetivo variavel”, ou seja, militares que ndo sequem carreira (em 2009, 40 mil no Exército, contra 100 mil de 2008).
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De elaboragao propria, a Tabela foi gerada com a jungado de dados do
SIAFI, da Secretaria de Recursos Humanos (SRH) e da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) — ambas, estas, componentes do Ministério do Planejamento.
Nela estdo desconsiderados os civis que trabalham na defesa e o efetivo
variavel, formado por jovens que frequentam servigo militar obrigatério, sem,
necessariamente, seguir carreira. A primeira constatagao, em relagao a Tabela,
€ que a folha de pagamento das Forgas Armadas Brasileiras contabilizou, até
2008, 757.407 pessoas, das quais:

e 427.698 militares na ativa;
e 138.009 inativos;
e 191.700 instituidores de penséo.

Ou seja: a soma de inativos e instituidores de pensédo é de 329.709
pessoas, com quase 100 mil pessoas a menos que o total de militares na ativa.

A analise visual da Tabela 5 é efetuada no Grafico 10, onde se pode
comparar o quantitativo de militares na ativa — 56%, em contraste com os

inativos e instituidores de pensao, que somam 44% do total de beneficiarios.

Grafico 10

Quantidade de Militares Ativos X Inativos + Instituidores de Pensao
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Tabela 6
Despesa Anual de Pessoal Militar, segundo a situagao de vinculo* Em R$ milhdes correntes
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ativos 3.864,6 |4.096,8 |4.222,7 |5267,9 |4.140,3 |5.769,5 |6.3756 |8.293,9 |7.898,7 |7.724,9 |8.256,7 |9.6356 |10.216,1 | 11.960,1
Inativos 2.599,0 |2.924,1 |3.071,1 [3.7156 [4.113,0 |4.362,2 |6.402,8 |6.613,6 |7.096,2 |7.462,1 |8.022,1 |9.234,7 |10.068,8 | 11.353,3
Instituidor de Pensdo | 1.943,0 |2.033,6 |2.494,7 [2.918,7 |3.278,9 |3.484,6 |4.4714 |5.042,8 |5.0784 |5432,7 |6.281,4 |6.971,1 |7.482,8 |8.629,4
Inat.+ Inst. de Pensdo | 4.542,0 |4.957,7 |5.565,8 |6.634,3 |7.391,9 |7.846,8 |10.874,2 |11.656,4 | 12.174,6 | 12.894,8 | 14.303,5 | 16.205,8 | 17.551,6 | 19.982,7
Militares (Total) 8.406,6 |9.054,4 |9.788,5 [11.902,2 |11.532,2 | 13.616,3 [ 17.249,8 | 19.950,3 | 20.073,3 | 20.619,6 | 22.560,2 | 25.841,4 | 27.767,8 | 31.942,7
Proporcgao:

Inat.+Pensao/Ativos 1,18 1,21 1,32 1,26 1,79 1,36 1,71 1,41 1,54 1,67 1,73 1,68 1,72 1,67

*Exclusive civis que trabalham no Ministério da Defesa; (Elaboragao Prépria com dados do SIAFI)
Tabela 7
Despesa Anual de Pessoal Militar, segundo a situagao de vinculo* Em R$ milhdes de 2008
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ativos 11.543,9 | 11.015,3 | 10.521,4 | 12.634,5 | 8.920,4 |10.926,0 | 10.940,1 | 12.538,5 | 9.724,2 |8.692,9 |8.768,3 |10.072,2 | 11.364,2 | 11.960,1
Inativos 7.7634 |7.862,2 |7.652,0 |8.911,5 [8.861,5 |8.260,9 |10.986,8 |9.998,3 |8.736,2 |8.397,2 |8.519,2 |9.653,2 |11.200,3 | 11.353,3
Instituidor de Pensdo | 5.803,9 |5.467,9 |6.2159 |7.000,2 |7.064,4 |6.598,9 |7.672,6 |7.623,6 |6.252,1 |6.113,5 |6.670,6 |7.287,0 |8.323,7 |8.629,4
Inat.+ Inst. de Pensdo | 13.567,3 | 13.330,1 | 13.867,9 | 15.911,7 | 15.926,0 | 14.859,8 | 18.659,4 | 17.621,8 | 14.988,3 | 14.510,7 | 15.189,8 | 16.940,1 | 19.524,0 | 19.982,7
Militares (Total) 25.111,2 | 24.345,4 | 24.389,3 | 28.546,2 | 24.846,3 | 25.785,8 | 29.599,5 | 30.160,3 | 24.712,5 | 23.203,6 | 23.958,1 | 27.012,4 | 30.888,2 | 31.942,8
Proporcgao:
Inat.+Pensao/Ativos 1,18 1,21 1,32 1,26 1,79 1,36 1,71 1,41 1,54 1,67 1,73 1,68 1,72 1,67

*Exclusive civis que trabalham no Ministério da Defesa; (Elaboragdo Propria)
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A segunda conclusao € que a proporgao de ativos sobre a somatéria de
inativos e instituidores de penséao ¢ de 1,3, contudo, quando se trata de gastos,
essa proporcao se inverte, de modo que: instituidores de pensido, somados a
inativos, constituem uma proporcédo de despesas de 1,67 sobre os militares na
ativa, conforme demonstram as Tabelas 6 e 7.

Nestas, é possivel avaliar como o orgamento de pessoal do Ministério da
Defesa € distribuido entre o seu quantitativo militar. Na primeira Tabela, em
relacdo a R$ correntes e, na segunda, corrigidos pelo IGP-DI.

A proporgdo do aumento corrente das despesas em pessoal é
evidenciado no Grafico 11, onde fica clara a despropor¢dao do aumento de

gastos com inativos e instituidores em penséo em relagcédo a militares na ativa.

Grafico 11

Despesa Anual de Pessoal Militar, segundo a situagaode vinculo RS milhdes correntes
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Para se ter uma ideia mais exata de como esses valores sao
distribuidos, calculamos a renda per capita dos militares em R$ correntes

(Tabela 8) e, em seguida, na Tabela 9, a atualizamos para R$ de 2008.
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Tabela 8
Renda per capita dos Militares* Em RS$ correntes
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ativos 1.2046| 1.2706| 1.3136| 1.898,1| 1.2879| 1.758,5| 1.955,8| 2.969,4| 2.454,2| 2.232,5| 2.538,7| 2.270,4| 2.393,8| 2.796,4
Inativos 2.211,7| 2.386,8| 2.460,8| 3.122,0| 3.207,0| 3.391,3| 4.948,6| 5.0952| 5442,1| 5.698,8| 6.040,4| 6.886,0| 7.453,5| 8.226,5
Inst. Pensdo 1.201,7| 1.323,1| 1.592,7| 1.7335| 1.9945| 2.0779| 2.614,2| 2.898,8| 2.866,8| 2.983,0| 3.376,8| 3.674,4| 3.921,9| 4.501,5
Proporcgao:
Inat.+Penséo/Ativos 2,91 2,92 3,09 2,56 4,04 3,11 3,87 2,69 3,39 3,89 3,71 4,65 4,75 4,55
*Exclusive civis que trabalham no Ministério da Defesa; (Elaboragao Propria)
Tabela 9
Renda per capita dos Militares* Em R$ de 2008
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ativos 3.598,2| 34164 | 3.273,1| 4.552,5| 2.7749| 3.330,2| 3.356,0| 4.489,1| 3.021,4| 2.512,3| 2.696,0| 2.373,3| 2.662,8| 2.796,4
Inativos 6.606,7| 6.417,5| 6.131,4| 7.487,8| 6.909,5| 6.4222| 8.4914| 7.702,8| 6.699,9| 6.413,0| 6.414,6| 7.198,0| 8.291,1| 8.226,5
Inst. Penséo 3.858,4| 3.557,4| 3.968,3| 4.157,6| 4.297,2| 3.9350| 4.4858| 4.382,3| 3.529,4| 3.356,8| 3.586,1| 3.840,9| 4.362,6 | 4.501,5
Proporcgao:
Inat.+Penséo/Ativos 2,91 2,92 3,09 2,56 4,04 3,11 3,87 2,69 3,39 3,89 3,71 4,65 4,75 4,55

*Exclusive civis que trabalham no Ministério da Defesa; (Elaboragcao Propria)
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A terceira conclusdao €&, assim, demonstrada no Grafico 12,
representando a Tabela 9, que elaboramos para tornar nitido o desequilibrio,
em valores deflacionados, na distribuicdo per capita de salarios pagos pelo
Ministério da Defesa a militares ativos, inativos e a instituidores de penséo.

Assim, em dezembro de 2008, a renda per capita dos militares na ativa
foi de R$ 2.796,40, enquanto a dos militares inativos foi de 8.226,50 e dos
instituidores de pensao de R$ 4.501,50.

Grafico 12

Variacéao na Renda Per Capita dos Militares
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A quarta conclusdo é o resultado desse desequilibrio, pois embora os
militares na ativa representem 56% do total do efetivo, frente a 44% da
somatoria de inativos e instituidores de pensao, cerca de 37% dos recursos sao
destinados aos militares da ativa, contra 63% dos demais. O desequilibrio
atuarial decorrente torna-se claro ao comparar-se o Grafico 10 ao Grafico 13. O
que leva a quinta conclusdo: em 2008, inativos e instituidores de pensao,
somados, ganharam 4,55 vezes a mais do que militares na ativa.

A sexta conclusdo, com base na Tabela 9, é que essa desproporg¢ao
vem se mantendo ao longo do periodo estudado, de modo que, como 0s
militares ndo possuem um regime proprio de previdéncia, o seu desequilibrio

atuarial incide diretamente sobre os recursos do INSS.
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Grafico 13

Despesa Anual de Pessoal Militar, segundo a situacao de vinculo
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Por fim, esta analise leva a conclusdo de que, embora de 1995 a 2008 o
orcamento de defesa tenha se mantido como o terceiro maior da Unido — atras,
apenas, de Previdéncia e Saude (conforme apresentado na Tabela 33, da
Concluséo), tal fato mascara a ineficiéncia no emprego dos recursos. Ou seja:
em relagdo as outras pastas do governo, se gasta um valor consideravel, o que
deixa implicita a questao de que dificilmente esse orgamento ira aumentar para
aléem das proporgdes normais de crescimento econdémico do Brasil — como,
alias, ocorreu ao longo do periodo estudado, com a énfase de que, como
demonstra o inicio deste Capitulo, em relacdo as despesas primarias do Pais,
os recursos foram ficando cada vez menores ao longo dos anos estudados.”

Ja no concernente ao direcionamento das despesas, a presente seg¢ao
evidenciou que, num or¢gamento tdo volumoso na comparacéo as demais areas

governamentais, a maior parte dos recursos sao absorvidos — em percentuais

™ Com ideia semelhante: DINIZ, Eugénio, 2008, in Defesa, orgamento e projeto de forga, p. 12:
“O que tudo isso indica € que aumentos da verba orgamentaria alocada as Forgcas Armadas
brasileiras ndo deverao resolver caréncias de equipamento combatente, pois tenderao a ser
absorvidas pelas despesas com inativos — a nao ser que esses aumentos fossem muito
significativos, o que ou ndo parece condizente com a realidade orgamentaria brasileira, ou
implicara sacrificios substanciais em outras areas, sendo as candidatas mais 6bvias, em fungéo
do volume de recursos, seriam a saude e a educagdo.”
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que variam, anualmente, entre 75% e 80% do montante — para o pagamento da
folha, dos quais, cerca 62% para inativos e instituidores de pensao, restando
em torno de 38% para militares na ativa.

Quanto a qualidade dos demais gastos, ao se observar os Relatérios de
Avaliacdo dos Planos Plurianuais, produzidos pelo préprio Ministério da
Defesa, fica claro que a maior parte dos recursos nao sao utilizados, sequer,
para a atividade fim da defesa. Neste sentido, enfatiza Luis Fernando Nogueira

Pompeu:”

(...) o fato de a maior parte dos recursos — cerca de 80% em
média — estarem sendo empregados em atividades classificadas
pelo préprio MD como nao sendo tipicamente de defesa, parece
indicar haver a necessidade de se repensar a estrutura de gastos
do MD.”®

De fato, o Relatério de Avaliagao produzido em 2008 ¢ incisivo:

Ressalta-se que, deste total, boa parte do aumento de gastos foi
direcionada a rubricas dentro do proprio Ministério, como Pessoal
(Ativo e Inativo), Servico de Saude das Forgas Armadas, Apoio
Administrativo e Reserva de Contingéncia, as quais nao se
enquadram tipicamente como atividades de Defesa.””

Ja o Relatério de 2009 (com ano base de 2008) parece dar uma
“resposta” ao fato dos recursos estarem sendo direcionados a outras areas que

nao as de atividade-fim da defesa:

O Governo tem utilizado as Forgas Armadas, por intermédio do
Ministério da Defesa, em agbes voltadas para o desenvolvimento
nacional e em iniciativas de apoio a sociedade civil, sem
comprometimento de sua missdo principal de manutencdo da
soberania e da integridade territorial, atendendo ao objetivo
setor;gl de apoiar as a¢des do governo para o desenvolvimento do
pais.

> Observando o Relatério de Avaliagdo do PPA 2004-2007: exercicio 2008 — ano base 2007,
Caderno 5 — Ministério da Defesa, 2008. 258 p.

® POMPEU. Obj. Cit. pp. 39 e 40.

" Relatorio de Avaliagio do PPA 2004-2007. Obj. Cit. pp. 11. Disponivel em:
www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spi/plano_plurianual/avaliacao_PPA/rela
torio_2008/08_PPA_Aval_cad05_MD.pdf. (Acesso em 1°/11/2009).

8 Ministério da Defesa. Plano Plurianual, 2008-2011. Relatério de Avaliagao. Exercicio 2009,
Ano Base 2008. Brasilia, 2009. 171 p. Obj. Cit. pp. 13. Disponivel em:
www.efsur.org/portal/page/portal/TCU/comunidades/gestao_orcamentaria/programacao_orcam
entaria/PPA-2008-11.pdf. (Acesso em 1°/11/2009).
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Evidentemente, qualquer conclusdo que se possa fazer, no presente
estudo, quanto a qualidade dos gastos do Ministério de Defesa, precisa estar
alicercada sobre as rubricas de execugdo orcamentaria. E por esse motivo que,
para além das “autocriticas” e “autorespostas” que a defesa e o governo em
geral possam dar a si, a sociedade s6 tem possibilidade de participar do
processo de accountability quando ha transparéncia publica.

Fica evidente, portanto, a necessidade de a populacdo ter acesso as
informacdées — ndo de recortes de determinados periodos e nem s6 de
relatérios apresentados pelos gestores — mas sim dados integrais e completos,
onde os proprios interessados, sejam estudiosos ou cidaddos em geral (que,
afinal de contas, pagam os seus impostos e contribuem para o Estado
Brasileiro existir), possam fazer juizo de como vém sendo administrados os
recursos publicos do Pais. Para tanto, o préoximo Capitulo deste estudo é
voltado, quase na totalidade, a exposi¢cao e apontamentos sobre os itens da

execucao orcamentaria do Ministério da Defesa do Brasil.



Capitulo 3

Apontamentos sobre a execugao orcamentaria do
Ministério da Defesa: de 2000 a 2008

A execucdo orgamentaria do Ministério da Defesa de 2000 a 2008 — que é
objeto deste estudo — é apresentada, com o maximo de preservagao possivel
das informacbes e formatagao visual fornecidas pelo governo brasileiro — no
Anexo 1, conforme a disposi¢cao descrita abaixo:

Na primeira parte, da pagina 1 a 2, consta a despesa total por unidade
orcamentaria do Ministério.

A segunda, da pagina 3 a 5 elenca a despesa total por grupo de
despesa.

Na terceira — paginas 6 a 9 — pode-se visualizar a distribuicdo da
despesa de pessoal.

A despesa de custeio e investimentos por unidade orgamentaria é
compreendida na quarta parte, nas paginas 10 e 11.

Das paginas 12 até a 17 € exibida a despesa de custeio e investimentos
por fonte de recursos, perfazendo a quinta parte.

O conteudo exposto da pagina 18 até a 22 delineia a sexta parte:
despesa de custeio e investimentos por principais programas e agoes.

A sétima parte, das paginas 23 a 60, expressa a despesa total por
unidade orgamentaria, programa e agao.

Por fim, a oitava parte, dentre as paginas 61 a 78, demonstra a
arrecadacao das receitas.

No presente Capitulo, portanto, tendo em vista os dados apresentados
no Anexo 1, sdo feitos apontamentos inauguratorios referentes aos gastos do
Ministério da Defesa. Deste modo, se por um lado, o periodo de pesquisa
dedicado ao presente estudo foi utilizado, quase na integra, a reunir as
informacdes que possibilitem accountability da defesa brasileira, por outro,
neste Capitulo sdo geradas as primeiras observacdes referentes aos dados
obtidos, de forma a avangar, tanto na geragcdo de accounts, quanto na

fundamentacao de futuros estudos nesta area.
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Nota sobre a apresentagao das rubricas orcamentarias

A primeira constatacdo de qualquer cidaddo ao observar a execugao
orcamentaria do Ministério da Defesa € a de que os dados nao foram feitos
para ser amplamente entendidos. No maximo — e se for o caso — podem acabar
sendo apresentados, tal qual ocorre através deste estudo, contudo, rubricas
sdo geradas, alteradas, suprimidas e transformadas sem qualquer
esclarecimento de como, quando, por que e como isso ocorreu. A simples
divulgacdo, portanto, dos numeros, nao significa, necessariamente,
transparéncia publica, ja que ao buscar-se transparéncia, ha de se demonstrar
o0 maximo de informacdes possiveis, € ndo o0 minimo — que perfaz, apenas, as
absolutamente necessarias.

Esta observagao é dirigida a divulgacéo da execugao orgamentaria a luz
do principio da publicidade do governo brasileiro como um todo, € ndo somente
ao Ministério da Defesa, ja que, conforme expressado, os dados do Anexo 1
provém, quase na totalidade, dos instrumentos governamentais de
gerenciamento SIDOR e SIAFI.

Primeira parte: despesa total por unidade orgamentaria

Fazendo-se a analise percentual da Tabela 10 (que reproduz a pagina 2
do Anexo 1) pode-se constatar que a Administragdo Central somada a Anac
manteve uma média de 4% do total dos recursos, sendo os anos de maior
percentual os de 2005 e 2007, quando obtiveram 5% do montante, e o menor,
o de 2008, quando ficaram com 2% do rateio. Considerando-se que a Anac s6
foi orcamentariamente criada em 2006, constata-se, portanto, que a sua
participacdo nao influenciou significativamente o percentual da divisdo de
recursos.

Entre os comandos militares, a Marinha teve a média de 26% do total da
divisdo no periodo estudado. Seu ano de menor participagdo no orgamento
total em relagdo as demais forgas foi o de 2000, quando obteve 24% do
montante. O ano de maior participacéo foi o de 2005, quando lhe coube 28%.

O Exército € a forca que, percentualmente, mais recebeu recursos, com

uma média de 46% do total orcamentario. O ano de maior retragao foi o de
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2004, quando ficou com 44%, e o de maior, foi o de 2003, quando obteve 47%

do montante.

Tabela 10
Ministéric da Defesa
Execugdo Orcamentaria de 2000 a 2008 - DESPESA TOTAL
A5 mi
C do/ Unidade Orgar i 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ADMINISTRACAO CENTRAL 859.623| T69.232 893,906 682.518 952.262| 1.683.831] 1.523.740| 1.707.708 269,468
MINISTERIO DA DEFESA 830,367 T720.882 825718 619275 a75.857] 1.505.488 1.421.312| 1.600.203] 765403
FUNDO DO MINISTERIO DA DEFESA 351 2724 1.739) 5038 2.090 2631 3852 2.974] 639
FUNDO DE ADM. DO HFA 20.502 40.039 61.429 52462 B7.297) TO52T 93.219 Q0.016) 98410
FUNDC DO SERVIZO MILITAR . J 4.843 65.018 5.185] 5.247 5.423 5.016
0 [ T8.619
COMANDD DA AERONAUTICA 4.014.600] 5787.145| 6.234.152| 5783260 G.609.0%4| 8.180.384| 0.061.568| 9.554.852| 10.682.255
CAIXA DE FINANC. IMOB. D& AERONAUTICA 9.014] 12.477 6.416 i418 6.324 0,057 2.271 9.043 6720
FUNDOAERONAUTICO 033,684 Trasn T87.325 B26.330 000.406] 1.002.804] 1.190.420| 1.256760] 1.4532.621
FUNDOAERCOVIARID 57.323 60.708 46.142) 51.022 05,222 58.407] 26,057 UI 0
COMANDO DO EXERCITO $.333.770] 11.473.554| 12.080.008] 12134.224] 13.128.480] 14.565.341| 16.473.543| 17.902 893| 20.655.687
COMANDO DO EXERCITO 9.072.811] 11.185.116| 12.728.382] 11.807.037| 12.697.111] 14.007.159| 15.920.085| 17.221.213] 19.852.738
FUNDAGAQ OSORIO 3.425| 3676 4.000 4472 5.382 5.026] 7582 8.376 47
FUNDC DO EXERCITO 267.534 284.762 347.626 322715 425.987 462.356 545,906 573.204 661.764
INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO 0| 0 0 0 0 0| 0 0 131.762
COMANDO DA MARINHA 5.546.576| 6.679.257| 7.075.639] 6.420.044| 6.816.998| 7.570.142| 8.314.520| 9.335.411] 10.953.480
COMANDO DA MARINHA 5.064.214] 6G0O7.7S1| 6.750.058] 6.235162| 6.402.302| T.206.413| T.867.742| 8.781.618] 10.500.640
TRIEUNAL MARITIMO 1.004 1.203 1.260)
SEC. COMIS. INTERM. REC. MAR 6.761 4,280 2,159 3.086 5.560 6.461 21.248 21718 62,906
FUMDO NAVAL 447.284 542.450 289.067 226187 369,426 300.344 350,380 453.980 308171
FUMDO DES. ENS. PROF. ruMPeiTlﬁO 27.513] 33.434 22,105 23620 30.701 47.024 55182 78,005 71.243
MINISTERIO DA DEFESA 20.754.680] 25.555.904 2&222.538_' 25.920.825| 28.607.796] 33.080.056] 35.685.738| 39.867.200] 44.841.240
ADMINISTRAGAQ CENTRAL+ANAC 8980.623] 7e0.232 £93.906 682518 g52.262| 1.683.831( 1.602.350| 1.828.241] 1.080.508
COMANDO DA AERONAUTICA 5.014.711] 6633.851| 7.174.035| 6.524030| 7.710.056| 9.260.742| 9.205.316] 10.820.655] 12.142.665
COMANDO DO EXERCITO 9.333.770] 11.4732.554| 12.080.008] 12.134.224| 12.128.480| 14.565.341| 16.473.543| 17.902.203| 20.655.687
COMANDO DA MARINHA 5.546.576) B670.257) 7.075.630] 6.480.044] 6.916.008) 7.570.142) 8.314520] 9.335.411] 10.952.480

Fords: SIDOR ! SAFI

A Marinha é a forca que, na comparagdo as demais, recebeu
percentualmente menos recursos durante o periodo estudado, com na média
de 24% do total do orgcamento. O lapso temporal de maior obtencgéo foi o de
2000, quando recebeu 27% do total (ultrapassando a média da Aeronautica).
Os anos de maior retragado foram os de 2005, 2006 e 2007, quando obteve
23% do montante. Nitidamente, os percentuais que nao foram repassados a
Marinha neste periodo de queda percentual, foram proporcionalmente
revertidos a Aeronautica.

Quanto a analise nominal, pode-se visualizar que o orcamento da Anac
quase triplica em trés anos, chegando a R$ 220 milhdes em 2008.

Por outro lado, o Fundo do Ministério da Defesa, que em 2000 teve uma
despesa de R$ 3,5 milhdes e, em 2003 chegou a R$ 5,9 milhdes, em 2008 teve
a sua menor despesa, chegando a R$ 639 mil.

Ja o Fundo Aeroviario, que chegou a ter uma despesa de R$ 95.232

milhdes em 2004, nos anos de 2007 e 2008 teve despesa zero. O contrario
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ocorre com a Industria de Material Bélico, que apds ter recebido despesa zero
de 2000 a 2007, em 2008 recebe uma injegdo de recursos de R$ 131.768
milhées. Em ambos os casos, € possivel deduzir, apenas pela visualizagao,
que as rubricas orgcamentarias foram criadas ou extintas, o que nao fica claro é
quando os campos nao contém quaisquer numeros, nem mesmo O zero, Como
ocorre com o Tribunal Maritimo, cujos valores simplesmente desaparecem a

partir de 2003, ficando em branco desde entao.
Segunda parte: despesa total por grupo de despesa

Na Tabela 11 (pagina 4 do Anexo 1) pode-se observar que a
Administracdo Central ndo teve divida em 2008, apés ter passado por um pico
orcamentario de R$ 651.117 milhdes em 2006, apesar disso, também o item
custeio e investimentos, depois de ter obtido R$ 1.234.817 bilhdo em 2007, foi
reduzido quase pela metade em 2008, passando a R$ 775.106 milhdes em
2008. Ou seja: nado se gastou em divida e também se gastou

consideravelmente menos em custeio e investimentos.

MINIETERIO DA DEFESA
Exscugdio Crgamentiria de 2000 a 2008 - DESPESA TOTAL
AS§ mi
Gomande! Grupo de Despesa 2000 2004 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008
ADMINISTRAGAO CENTRAL 858,623 TEE.232 802.906| 32518 952262 1.682.521 1.522.730) 1.707.706 869,467
Fezaoal LENG S EoEE) o Taor FEEH TIL o | XK LEEI3N
Pazsoal @ Encargos Sockals 33.051 7 53| 71.840 £4.073 248z 232,509 235744 78513 94,281
Divida 141.415] 242,490 384.737] 400702 386.283 520523 651117 394,276 ]
Juros e Encarges da Divida 23,589 LEEL 234.362] 248.100) 335565 280.080) 240,500 101.254] o
Amoriizagao da Diida 111826 200.491 160,355, 51.602] 50507 239463 410317 283.024] ]
Cusglo e Investimentos £30.157 478,205 427.329) 217743 352477 921.489) 526,578 1.224.817] TT5106
Culras Daspacas Comentss 78.095 92314 5.1885) 23,845 188700 280.210) 207 07| 207,580 N7
Investimantos 602,052 335,891 331.123) 126697 163777 311279 228 53| arz.02] 279,536
Inversiies Financeiras 350.000) 0| 565,110 7E.000
AGENCIA MAC. DE AVIAGAD CIVIL 0 0 0 [ 0 0 T6.620| 120.535 220,040
Pessoal o [ 0| 0| 0 0 5.042] 20,367 104762
Pazsoal @ Encargos Sockals 0 0 0l 0 0 0 £.042] 23,363 104782
Divida 0 0 0) 0 0 0 0l 0 []
Juros e Encarges da Divida o) 0| al o a 0l o a o
AmOrizacac da Dvida 0 0 0 0| 0 0 0| q ]
Cuslo e Invesimentos 0 0 0 0| 0 0 69576 81177 15277
Culras Daspasas Comentes 0 0 0 0| 0 0 52.534] 70.615] 107.942
Investimentos o 0 0l 0| 0 0| 16.044] 10.557] 7.235
Inversies Fanceras 0| 0 0) 0 0 0) 0 0 [

Fonte: SIDOF / SIAFI

Cabe ressaltar que o desenho orcamentario da Administragao Central e
da Anac apresentam contrastes na forma de administragdo dos recursos em
relacdo as forgas. Guardadas as diferengas organizacionais, percebe-se que
em 2000, quando o Ministério da Defesa inicia o seu primeiro periodo
orcamentario como instituicdo, 79% dos recursos da Administragcdo Central

foram empregados em custeio e investimentos, 4% em pessoal e 16% em
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dividas. Os custeios e investimentos vao decrescendo, entdo, e as dividas e
despesas de pessoal aumentando até 2003. Neste ano, o percentual da divida
chegou a 59% do orgcamento da Administragcado Central, enquanto que, pessoal
foram a 9% e custeio e investimentos a 32%. As dividas sao, entdo, enxugadas
até 2006, quando é criada a Anac. Em 2007 elas voltam a decrescer e 0
desenho do ano de 2008 € completamente contrastante com a estrutura das
forgas: ja que o item custeio e investimentos atinge 89% do total do orgamento,
pessoal 11% e a divida é zero.

Na Tabela 12 (pagina 5 do Anexo 1) desponta o fato de que a média de
gastos com divida na Aeronautica € de 5% do total do orgamento de 2000 a
2008. As despesas com pessoal atingem a média de 64% e custeio e
investimentos a média de 30% - perfazendo-se na forga que,
proporcionalmente, em relagcdo ao préprio orcamento, mais contabilizou neste
item. E curioso como, em 2003, os gastos em pessoal saltam dos 63%
contabilizados em 2002, para 71% do total orgcamentario da forga, inclusive
porque, no ano seguinte — 2004 — sao retraidos para 64% e caem para 58% no

exercicio posterior, em 2005.

Tabela 12

MINIETERIO DA DEFESA
Execudio Orgamentaria de 2000 a 2008 - DESPESA TOTAL
F:3 mil
Comande! Grupo de Despesa 2000 2001 2002 2003 2004 2008 008 2007 2008
Passoal 2177141 4031 _695| 1554 942 4,637 079) 4851714 5402 5.20) .243.003] 6057553 8.025 461
Peseoal & Encargos Socils 2477181 4.0 535] 4564942 4,637 079 4351 714 5.402 530) £.942.003] £.957.553) 2035451
Divida 209,268 312374 576,421 222.309) 177.948 1.310.968] 202656 558.910) 234,587
Juras e Encargos da Divida E3755) 118.434) 277.31 4] 55.020) 42514 1.005.229) 3140 &7.524) E2.020
Amoriizagdc da Divida 140,510 192340 268,107 164,285 134324 305,09 211.755 431 2] 182,557
Custelo e Ivestimentos 1.628.204 2.0 T0Z 2042672 1664651 2560384 2547144 2659447 3304192 BETLEIT
Culras Daspazas Comentes 883,583 1118734 1.0%3.481 1.075.585| 1.458.195] 1.484.125] 1,526,574 1 7678744 1794247
Investimantos T4z 1.170.05E] 1.009.18 536,404 1.141.164] 1.061.219) 1.128.539) 1.624.071 2075268
Inverses FRanceras £ i 1.100) 1434 2243 3.001
COMANDO DO EXERCITO 2392770 11.472.554] 12,080,008 1:_1::4;2:;' 13.126.480 14.565.341 16.472.583 17.902.843 20655687
— Fessoal 005118 Toe.20z| EEBLERL | 0. TITea.051 T ; T o) TEORE ] Taenenn
Passoal 2 Encarges Sockls 3005.118 £ 66,292 11.173.100 11.027 744 11762451 12,957,109 14.705.660) 15.353.470) 18,185,530
Divida 402674 542807 750.433 62012 75248 65,163 47815 #1347 18,671
Juras e Encargos da Divida 107778 9z 516| 47.802 15.692] 17817 14,405 10.488 £.553) 3,336
Amoriizagac da Divida 234.538 450,291 711.631 45.421)| 57431 BT 62 7428 24,558 16,232
Cuselo 2 Ivestimentos 925.977 1.044.458] 1141475 1.084.488] 1.280.281 1.542.064) 1719.645] 118,078 2450126
Culras Daspasas Comentes 743515 E20.137 821.965 919675 1.107 815 1.400.085) 1.505.257 1 500,125 2007255
Investimentas 177.462 19531| 308010 112,095 176765 141,263 164.678 TE14] 442,671
IMversdes FRancerss 0 20.000) 1.500 11.700| 1.700 1700 48700 41.800) o
COMANDO D MARINHA 5.546.576 6670257 T.075.639 6445044 681699 7.570.142) 314,520 8.335.411 10,853,478
Fessoal 2800345 47 56.580] 5528108 5882641 504261 5264 264 ERETET 7T4LET 8 EDGFEH
Passoal @ Encargos 2ockls 2.900.245 4750.536| E528.109) 5.282 541 584261 5.264.264 7137281 7744379 9.012.885
Divida 613,262 720.430) 750.078 206277 190,022 124,60 60,855 24783 17.188
Juras e Encargos da Divida 116.278 136.156| 72627 7 535 14421 a.201 5533 273 111
Amoriizagao da Oida 495004 £34.335| 565, 451 268,242 17530 115,605 55.576| 22063 16.070
Ccuslo & Ivasimentos 1.092.96% 1198181 788,452 09126 942715 1.161.082) 1.116.180| 1.556.230) 1.922.405
Culras Daspasas Comentes a27.091 1 73E] 72217 7E5.1 55| 856845 1.105.563) E32.6TE 1 063.3 1] 1.314.359
Investimantos 205788 26T 4E.TEY B354 53854 75364 £33.604 455,923 609,045
Ieersdes Fnanceras £l 47E] 4E| 15
o
MINISTERIO D4 DEFESA 20754680 25.555.004] 28,229 565 95,808,825 28607796 2. 080.055| 35.685.738| 14841298
— Pessoal TEA20.650| RLXFESER T 3800 I FLSEESE] BN TR SRR L
Passoal @ Encargos Bockls 15,120,655 18726111 21.323.981 21.111.697 22512418 24,855,552 26,531,150 35,433,350
Divida 1,366,617 1.616.160) 2.468.669) 251.200) 828511 2030475 1052550 271447
Juras e Encargos da Divida 222 538 0,103 632125 450647 411 228 1.318.585] 237673 55,477
Amoriizagac da Divida 1.044.218 1.42E087 1.867.544} 520,663 418.273 711.869) 714657 214870
Custlo e Ivestimentos 4267407 5.0 2633 1380.92 2.735.548] 5.165.867 61827 43) 6.101.726] 2136531
Culras Daspasas Comentes 2537.584 2092917 2710.859) 2.530.262) 2 EOE. 555 4.260.119) 4.276 526/ 5641472
Investimentos 1729733 1,056 236 1,584,117 84,254 1 EGE 560 1.579.820) 177271 3414057
Inversdes FRanceras a0 20.47¢] 1.953] 12.53) 1751 252.500) 51.184 24001
Fonw: SDO0A SAFI
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A média dos gastos do Exército no periodo em questdo € de 2% em
divida, 88% em pessoal e 10% em custeio e investimentos. Trata-se da forca
que, tanto percentualmente, quanto em valores reais, mais gastou com
pessoal. Assim como ocorre com a Marinha, o ano de 2003 é o que registra
maior percentual de despesas em pessoal para o Exército, atingindo o pico de
91% do total de seu orgamento. Também é interessante observar-se que, em
2000, a forgca empenhou 4% de seu or¢camento em divida e 10% em custeio e
investimentos, somando 14%. Em 2001, a divida representa 5%, enquanto
custeio e investimentos alcangam 9%, somando, novamente, 14%. O mesmo
ocorre em 2002, exceto pelo fato da divida aumentar para 6%, elevando a
somatéria para 15%. A partir de entdo, em 2003 e 2004, a divida se retrai para
1% e acaba desaparecendo de 2005 a 2008. Os gastos em custeio e
investimento, no entanto, se mantém entre 10% e 12% do total do orcamento
da forga, ou seja: novamente o corte do item divida n&o representou o aumento
proporcional dos custeios e investimentos. Trata-se da forca que,
percentualmente em relagdo ao proprio orgamento, menos obteve
investimentos.

A média da divida da Marinha no periodo em questao ficou em 5% do
seu total orgcamentario, enquanto pessoal ficou em 80% e custeio e
investimentos, 15%. Assim como ocorre com o Exército, a redugao do
percentual em divida — que no ano de 2000 atingiu 11% do total de seu
orcamento — nao aumentou, proporcionalmente o item de custeio e
investimentos. Este, em 2000, chegou ao pico de 19% do orgamento da forga,
que somado a divida, atingiu 30%. Em 2007 e 2008, custeio e investimentos
mantiveram 17% e 18% do total orgamentario, enquanto a divida foi zero.

Evidentemente, nem todo o endividamento gerado nas Forgas Armadas
pode ser aplicado em itens enquadraveis como de custeio e investimentos, no
entanto, considerando-se que a unica opgao orcamentaria restante nas
rubricas € o item de pessoal e, ressaltando que, além deste atingir os maiores
indices em todos os orgcamentos em questdo, bem como, ser previsto,
anualmente como despesa primaria, € forcoso concluir-se que quando o item
divida decresce e nao é, proporcionalmente, aumentado o item custeio e

investimentos, esta se gastando menos na manutengéo e melhoria das forgas.
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Terceira parte: distribuicao da despesa de pessoal

Na Tabela 13 (pagina 7 do Anexo 1) verifica-se que, quanto a divisdo
dos recursos de pessoal, na Administragao Central somada a Anac, os inativos
representam uma média 19%, enquanto os ativos, 81% do total orgamentario.
E o Unico caso em que isso ocorre nos dados em questdo, pois os inativos

ficam com as maiores fatias do orgamento em todos os comandos.

Tabela 13"

MINISTERIO DA DEFESA
Execugéo Orcamentaria de 2000 a 2007 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

R mil
Comando Grupo de Pessoal 2000 2001 2002 2003 -I 2004 2005 2006 2007 -I 2008
ADMINISTRACAO CENTRAL 38.051 47.538 71.840] 64.07 3] 212452 232809 335.744] 78.613] B4.361
Ativo 28.940 41.017 63,163 45,203 BE.628) 47284 52875 59.491 66.754
Inathvo 09.111 6,521 8677 9883 11.280) 12,202 15.058 19,127 27.607
Subtotal 38051 47.538 T1.840 55,086 59.486/ 67.933 T5.613 94,361
Anistiados 0 1] [ 8087 112.584] 173,323 267811 0 o
ANAC 0 0 0| 0] DI 0 9.042 30,363 104.763
Ativo [{] 0 0 [ 0 0 &.165] 33,122 Sh.821
Inativo 0 s 0 0 ) 0 877 6.241 17.042
Subtotal [ [1] [ [0 [ ﬁl 42 39,363 104,763
Anistiados 0 s 0 4] [ 8] 0 [ 0
COMANDO DA AERONAUTICA 3ATT AN 4.031.695] 4.554.942| 4.637.079] 4.951.714] 5.402630| 6.343.003] 6.957.553] 8.035.460
Adivo 1.486.837 1.9 918 2025077 2014889 2112561 2305138 2EBS396) 2807 996 3223214
Inativo 1600304 2332777 2.520.865 2,622, 190| 2.830.153) 3,007,452 3654607 398]ETH 4.5T0.854
Subtotal A177.141 4.031L6% 4.554.942 46374079 4.9%1.714] 5402 630| [EEXE) | 6759672 7794068
Anistiados 0 0 0 0] 0] LY 0 167881 241.392
COMANDO DO EXERCITO 8.005119] 0.886.202] 11.179.100] 11.027.744] 11.763.051] 12.057.100| 14.705.920| 15.953.470] 1£.185.800
Adivo A 182136 257043 5885348 3.708.395] 4,079,265 4550794 5197804 5.589.320) 6.566.671
Inativo 4,822,983 66289, 249 7,293,752 7.319.346) 7. HE4E86) EA417.315 9,508,176 C 3 11.581.557
Subiotal TS 19| 0886 292]  ILITRI00]  TL027.744 1L763.%51 1267109 14705980 3
Anistiados 0 0 0 0] ) L 0 36.763] 37.662
COMANDO DA MARINHA 3.900.345| 4.750.586] 5.528.100| 5.382.641 5.684.261 6.264.284] T7.137.381| T.744.379| 9.012.885
Ativo L&60.066 LELI6TIT 2.183.899 2007 60| 2114964 2288842 2500941 2738470 3204428
Inativo 2.240.279 2,042,869 334,210 3374051 3,560,297 307542 4546440/ 4905596 SETETR]
Subtotal ERLIRES 4,759,584 5528 109 5.382.641 5.684. 261 6264, 284) T.137.381 T i 5.883.189
Anistiados 0 [ 0| [i] [ 10| 1] 99,913 120,690

MINISTERIO DA DEFESA 15.120.656] 18.725.111] 21.333.901 22.612418] 24.856.832] 28, 30.773.378] 35.433.359
Ativo eastoro]  esiaeos|  s1sm4s7|  Toreaso]  saesdis] eastoss]  1osasis 1nzzsaed]  1a047sss
Inativo 5762677 1L011416] 13176504 133e370] 14104416l 15s0e4s] 17 s8] 1e240423) 21876721
Subfotal 15.120.650]  1g72s 001 a3 eon]  2ni02ss0] 2249988 24683509 30.468.521] 35024609
Anistiados _0|_ 0 ) aﬁ 112554 TEXFE 304,557 05,750

Fare: SID0H | SIAF

Na Aeronautica o total de inativos contabilizou 57%, contrastando com
0s 43% na ativa.

Por sua vez, na Marinha o contraste é ainda maior, com a média de 62%
de inativos e 38% de ativos no periodo estudado.

O Exército apresentou o maior desequilibrio de todas as forgcas, com a
média de 65% de inativos e 35% de ativos.

A unica forma de analisarem-se, adequadamente, os dados da pagina 8

€ cruzando-os com o numero de beneficiarios que receberam vencimentos ou

” Note-se que o titulo da Tabela: “Execucdo Orcamentaria de 2000 a 2007 — Pessoal e
Encargos Sociais” esta errado, ja que os dados se estendem até o ano de 2008. Ainda assim,
por tratar-se de informagao primaria, optou-se por publica-la dessa forma.
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encargos sociais. Neste estudo, parte desse quantitativo é delineado no
Capitulo 2, no entanto, é impraticavel comparar-se o salario de civis que atuam
no Ministério da Defesa ao de militares, quando se tem acesso apenas ao
montante gasto, e ndo como tais despesas foram divididas.

Por outro lado, é curioso, nos dados da Tabela 14 (pagina 9 do Anexo
1), que os gastos com militares na Administragcao Central s6 ocorram de 2003 a
2006.

Tabela 14

MINISTERIO DA DEFESA
Execucio Orcamentaria de 2000 a 2008 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS RE mil
COMANDO 2000 2001 | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ADMINISTRAGAC CENTRAL 38.051 47.538 71.840 B4.07T3 212.402 232,809 335.744 T8.613 94.361
Pessoal CivIl 3051 47.538 T1.840 £5.085 90,508 59.485 67.933 T9.613 94.361
Attvo 28940 41.017 63,183 45,202 80,628 47.284 2875 Lo49 EETE4
Inative a1 B.521 B.ETT| 0,883 11.280 122m 15058 19.122] 27 807
Pessoal Militar 0j 0 0j B.087 112.584 173.323 267 811 0| 0
Athva 0 0 0 8.087 112.584 173,323 267.811 0| 0
AMAC 0 0l 0 o 0 0 9.042] 39,363 104763
Pessoal CVI 0 [0 0j 1] 1] [] 9.042 39,363 104.763
Athva 0 0 0 0 0 0| 8,185 33,122 26,821
Inativo 0 [ [ 0 0 0 H77 B.241 17942
COMANDO DA AERCNAUTICA 3ATT AN 4,031,695 4.554.942) 4,637,079 4,951,714 5.402.630| 6.343.003 6,957 557 2,035 460
Pessoal CIVIl 540,391 453,993 841,370 B31.678 B4, 336 683,043 TE1.3 BT0.215 958348
Attvo 185278 159,244 227842 242,31 281.734 284872 203708 313,889 330,905
Inativo A74.513 324,749 413,727 369,367 412.802 424270 487 618 EE8.926 B25.441
Pessoal Miltar 2.636.T50) 3.547.702) 2912572 4.005.404 4,257.378 4.713.687 5.561.692 6,097 339 TOTS.114
Attvo 1.2320.959) 1,539,674 1.797.434 1772578 1.830.827 2.040.468 2,304,693 2,661,088 213z702
Inativo 1.215781 .0 2.118.138) 2.232.623 2.428.551 2.673.21 2.168.008 3425351 3.045.412
COMANDO DO EXERCITD 8.0@5.112' 0,886 202| 11,178,100 11.027.744 11.763.851 12,057,109 14.705.980 15.953.470) 18185891
Pessoal CivIl 53T 75 523,303 E60, TO3| &00.725 679,640 ET3.813 Tr5.047 863768 GT4.565
Athvo (2887 184,947 210.320] 218,114 258.526 230.623 267 581 303622 350927
Inathve 235,087 238,445 360,473 301.61 421.424 443.189 B08.408 B&0.145 623638
Pessoal Milltar T.465.344 0.362.500| 10,608,307 10.418.020 11,084,004 12.283.207 13.029.993 15.089.703 17.211.326
Athvo 2.079.248) 3.072.007) 3.875.028) 3.400.284 3.820.730 4.308.471 4.030.223) E.322480| B.2E3.406
Inative 4,485,008 B.230.803) 6.034.270) B.927.735 7.2E3.263 7.074.128) 8.009.770) Q767 242 10.957 920
COMANDO DA MARINHA 3.900.345] 4.7 50,586 5.526.1089) 5.382.641 5.684. 261 B.264. 284 T7.137.381 T.744.379) 9.012.885
Passoal CVIl 440,572 423,395 456,923 495,036 542,542 549184 B81.505 T56.380] 896.991
Athvo 163.416] 193081 204.803] 226.310 247.085 229.653) 284.145 304,080 358974
Inathve 247.156] 230,215 262,320 268728 205477 319.528 307 381 452321 BzB 1T
Passoal Militar 3458774 4.336.194 E.OT1.187| 4.8BT.605 5.141.718 5.715.103 6.455.876 6,997 099 8.125.994
Athvo 1488840 1.623.535 1,979,205 1.781.5979 1.867.609 2.053.18% 2.306.7 28| 2534323
ﬂati\lo 1 2031 24 2712856 3,001,801 3.1 03.2_26 3.273.820 3.655.014) 4,149,020 4 453 676
MINISTERIO DA DEFESA 15.120.656| 16725111 21.333.661 21.111.536| 22,612,419 24.856.6831 28.531.149 30.773.379) 35.433.360
Pessoal CivIl 1.558.788| 1.478.231 5| 1.730.925] 1.781.523 2.016.735 1.971.422 2.315.799 2.608.339 A016.926
Athvo 5a1.122] 578.320] T05.728] 731.837 B75.052 T72.233) 08469 1.014.184] 1193781
Inathro GET BET B00.520 1.034.1 97 1.059.588 1.140.783 1.199.18% 1.408.3 20| 1.54d.1 55| 1.823.145
Pessoal Militar 13.561.9867| 17.246.793) 16.504.066) 16.320.013 20.505.684 22.885.410 26.215.364 28.185.081 J2.416.434
Athvo 5765856 B.235.306| 7.451.758) 7.053.220 7.632.050 8.582.148) 9.809.6522 10518772 12.362.858
Inativo FIEE011 11.01 1.457| 12.142.308) 12.266.784 12.983.634 14.303.261 16.315.825) 17646283 2.053.578

Fonte: SID0R | SIAFI

Nos demais anos, inclusive 2007 e 2008, o montante dessas despesas €&
zero, o0 que leva a conclusao de que, se excetuado o periodo de 2003 a 2006,

somente civis trabalharam na Administracdo Central do Ministério da Defesa.

Quarta parte: despesa de custeio e investimentos por unidade

orgcamentaria

Comparando-se apenas os itens de custeio e investimentos das trés

forcas — Tabela 15 e pagina 11 do Anexo 1 — a Aeronautica contabiliza os
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maiores percentuais, chegando a média de 49% do total, enquanto o Exercito
fica em segundo, com 28% e a Marinha em ultimo, com 23%.

E interessante que a ordem nem sempre foi essa: em 2000 e 2001 a
Marinha ainda obtinha percentualmente mais custeio e investimentos que o
Exército. Em 2000 aquela contabilizou 28,8% dos itens, enquanto que o este
obteve 25,8% e a Aeronautica 45,4%.

Em 2001, embora descendente, a Marinha continuou na frente do
Exército, com 26,5% do total dos itens, enquanto este ficou com 23% e a
Aeronautica 50,5%.

Em 2002, porém, a situacao se inverte e a Marinha passa a obter 19,8%,
ao passo que o Exército dispara para 28,7% e a Aeronautica se mantém no

topo, com 51,4%.

Tabela 15
Ministério da Defesa
Execuc¢ao Orcamentaria de 2000 a 2008 - CUSTEIO E INVESTIMENTOS R mil
Comando/ Unidade Orgamentaria 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008
ADMINISTRAGAO CENTRAL 680.157| 479.204] 427328] 217.743] 353.476] 921.488] 536.877| 1.234.820] 775107
MINISTERIO DA DEFESA 650002 443484 402204 i7a780] aoa.s500)  8s7.058|  47egto| 1180705  726.821
FUNDO DO MINISTERIC DA DEFESA 3510 2724 1739 5.038 3.000 2,631 3.862 2475 530
FUNDO DE ADM. DO HFA 20,502 27.380 18.275 27.202 40,850 44718 50750 45717 42,631
FUNDO DO SERVIGO MILITAR 5.153) 5.607 5.020 4843 £.018 5.184 5.246 5423 5.016
AGENCIA NAC. DE AVIAGAO CIVIL 0 0 0] 0 0| 0 60.578) g1.170] 115277
—— e —————————————
'COMANDO DA AERONAUTICA 1.628.304] 2.280.702] 2.042.672] 1.664.652] 2.580.304] 2.547.141] 2.659.447] 3.304.191] 3.872.617
COMANDO DA AERONAUTICA 622.033 1452235 1.208743] ozesoe| 1.485.038] 1484052] 1433207 2046486 2417404
CAIXA DE FINANC. IMCB. DA AERO. 3,364 4.318 462 404 518 780 [:%1 065 1502
FUNDO AERONAUTICO oaaged 772531 7e7.325] ee6.330| oo0408| 1.002.804) 11004200 1256760 1452621
FUNDO AEROVIARIO £7.323 £0.708 45.142) 51.022 05.232 52.408 26.057 0| 0
COMANDO DO EXERCITO 925.978] 1.044.455] 1.141.475] 1.044.468] 1.289.281] 1.543.064] 1.719.645] 1.918.075] 2.450.126
COMANDO DO EXERCITO 757.085] 79277 710763  eso7as| 1077913 1a70672] 1341.720] 1683418
FUNDAGAC OSORIO 1.707 1.672) 1.900 2548 2,795 3.067 3,142 3.623
FUNDO DO EXERCITC 2p4762| 247628] @322715| 425087 462356 545008 573204 661784
IND. DE MATERIAL BELICO - IMBEL 0 0| 0 0| 0 0| 0| 101.221
COMANDO DA MARINHA 1.196.182]  788.451] 8004 25| 942716] 1.181.052] 1.116.180] 1.556.240] 1.923.405
COMANDO DA MARINHA 612.740] 473m7ve| sse.2q4| s2e.010|  e17.323]  eeodo02] 1o02447] 1470.585
TRIEUNAL MARITIMO 180 158 0 0l i 0| 0l i
SEC. COMIS. INTERM. REC. MAR 4.300 3.150 3.065 5.570 6.451 21 246 21.718 £3.285
FUNDO NAVAL 542.450| 280.067| 226.187| 260426 300.344| 350350 453080 309471
FUNDO DES. ENS. PROF. MARITIMO 47024 55.182) 78.005 71.283
e ——— e ———
MINISTERIO DA DEFESA X 6.192.746] 6.101.727] 8084.496] 9.136.532
ADMINISTRAGAD CENTRAL+ANAC 427328  217.742 021480 B08455] 1315000  s00.384
COMANDO DA AERONAUTICA 2z2a07m2| 2042672| 1664.652| 2.500.304] 2547.141| 2.650.447| 3.204.101| 3872617
COMANDO DO EXERCITO 1.044.455] 1.141.475] 1.044.488] 1.280281] 1543084| 1710645 1918075 2450125
COMANDO DA MARINHA 1.100.182]  788.451 800.125)  o42716] 1.181.052) 1.116.180] 1556.240] 1.023.405
Fone: SIDOR ! SIAF

Quinta parte: despesa de custeio e investimentos por fonte de recursos

Destaca-se a grande quantidade de fontes préprias e vinculadas da
Anac para custeio e investimentos (pagina 13 do Anexo 1, bem como, Tabela

16), na relagdo com as fontes provenientes do tesouro livre. Nem a Anac, nem
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a Administracado Central, no entanto, recebem quaisquer recursos para custeio

e investimentos oriundos de convénios e doagoes.

Tabela 16
Ministério da Defesa
Execugdo Orgamentaria de 2000 a 2008 - CUSTEIO E INVESTIMENTOS
ag mil
Fonte de Recursos 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ADMINISTRAGAO CENTRAL 680.158 479,205 427.329 217.743 353.478| 921.489| 536.6878| 1.234.820 775.108
Tesouro livre 635.324 456.979 409,303 201.423 330.210) Q09.858 503.054| 1.209.848 724.827
Préprias e Vinculadas 44.834 22.228 18.026 16.320 14.266 11.631 33.824 24.972 50.279
SUBTOTAL 680.158 479.2058 427.329 217.743 353.478| 21.489 536.878] 1.234.820 T75.108
Convénios e Doaglies 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
ANAC 0 0 [1] 0 0 0] 69.578 81170 115.277
Tesouro livre 0 0 ] 0 0 0 170 4.438 24.827
Préprias e Vinculadas 0 0 0 0 0| 0 60.408 76.732 90.450
SLUBTOTAL 0 0 0 0 0 0] £0.578 81.170] 115.277
Corvénios e Doagtes 0 0 o] 0 0] 0 0 [ 0
Tesouro Livre compreende as fontes 100, 108, 111, 135, 138, 142, 147, 148, 140, 153, 175, 185, 200, 311, 342 2 360
Préprias e Vinculadas compreende as fontes 136, 150, 151, 172, 174, 175, 176, 180, 192, 250, 280, 292, 350 ¢ 650
Corwénios e Doagdes compreende as fontes 181, 281 e 296
Fonte: SIDOR/ SIAF]

Na Tabela 17 (pagina 14 do Anexo 1) fica claro que a Marinha é a forga
que menos recebe recursos de convénios e doagdes, na comparacido com as
demais, apesar de, em 2008, ter recebido mais nessa rubrica do que a
Aeronautica, a segunda que menos recebe.

No que diz respeito, exclusivamente, as fontes de recursos das trés
forcas (paginas 15, 16 e 17 do Anexo 1), constata-se que a Aeronautica € a
que possui maior quantidade de fontes proprias e vinculadas (média de 44% de
2000 a 2008) em relagdo as provenientes do tesouro livre (56% no periodo),
para despesas de custeio e investimentos.

Em seguida vem a Marinha, com 34% dos recursos de origem propria e
vinculada e 66% do tesouro.

Por fim, o Exército contabilizou, em média, 30% de fontes proprias e
vinculadas contra 70 subsidiadas pelo tesouro para os itens de despesa e

investimentos.




68

Tabela 17

Ministério da Defesa
Execugio Orgamentaria de 2000 a 2008 - CUSTEIO E INVESTIMENTOS

RE mil
Fonte de Recursos 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
COMANDO DA AERONAUTICA | 1.628.304| 2.280.792| 2.042.672| 1.664.652| 2.580.394| 2.547.143| 2.650.448| 3.304.191| 3.872.617
Tesouro livre 498.2171 1.471.6819] 1212721 926.806 1.485.13§| 1.484.052| 1.443.287| 2.107.093| 2.342.088
Proprias e Vinculadas 1.130.087 812.243 825.436 7337801 1.092.568] 1.0680.326] 1.214.599] 1.194.695] 1.526.962
SUBTOTAL 1.628.304| 2.283.862| 2.038.157| 1.660.586] 2.577.706] 2.544.378] 2.657.888] 3.301.788| 3.8650.054
Corvénios e Doagles 0 £.930 4515 4.068 2.688 2765 1.560) 2403 3.563
COMANDO DO EXERCITO 925.977| 1.044.455| 1.141.475| 1.044.468| 1.289.281] 1.543.083| 1.719.645| 1.918.075| 2.450.127
Tesouro livre 633.725 732237 798.612 708.308 847.541] 1.037.376| 1.129.300] 1.281.192| 1.603.977
Proprias e Vinculadas 262.524 284,954 320.483 324531 427 954 464178 548107 E75.472 817.442
SUBTOTAL 896.249| 1.017.191] 1.128.095| 1.032.839| 1.275.494] 1.501.554| 1.677.407| 1.856.664| 2.421.419
Corvénios & Doagles 20.728 27.264 13.380 11.629 13.786 41.509 42.238) 61.411 28.708
COMANDO DA MARINHA 1.032.969]| 1.199.181 788451 809.125 942,716 1.181.051] 1.116.181] 1.556.240] 1.923.405
Tesouro livre 566941 641,940 498,542 BET.208 508,304 833.476 712,129 1.110.720] 1.524.041
Préprias e Vinculadas 466.028 557.241 280.909 241.919 344.322] 344.968 402.77 442.789 395.350
SUBTOTAL 1.032.969] 1.199.181 788.451 809.125 942716 1.178.444] 1.114.905) 1.563.509) 1.919.291
Corvénios & Doagles 0 0 0 0 0 2607 1.278] 273 4.014
MINISTERIO DA DEFESA 4.267.408| 5.012.633| 4.399.027| 3.735.988| 5.165.867] 6.192.746| 6.101.728| 6.094.496] 9.136.532
Tesouro livre 2.334.207] 3.302775] 2.919.178| 2.402.743] 2270283 4.264.762| 3.787.940| 5713.291| 6.219.758
Préprias e Vinculadas 1.903.473] 1.676.664] 1.462.854] 1.316.550] 1.879.109] 1.881.103] 2.268.714] 2.314.660] 2.880.489
SUBTOTAL 4.237.680] 4.970.430] 4.382.032] 3.720.203] 5.140.302] 6.145865] 6.056.654] 8.027.951] 0.100.247
Corvénios e Doagles 20.728 33.194 17.894 15.695 16.474 48.881 45.074] 6B.545 36.285
Tesouro Livre compreendke as fontes 100, 106, 111, 135, 138, 142, 147, 148, 1409, 153, 175, 185, 300, 211, 342 o 360

Priprias e Vinculadas compreends as fontes 136, 150, 151, 172, 174, 175, 176, 180, 192, 250, 280, 202, 350, 650, 620 & 621
Corvénios e Doagdes compraandes as fontes 181, 281 & 206

Fonta: SIDOR / SIAF]

Sexta parte: despesa de custeio e investimentos por principais programas

e agoes

Todas as despesas de custeio e investimentos, nos principais programas
e acdes do Ministério da Defesa sao discriminadas nessa secado. Ela
aprofunda, portanto, a quarta e a quinta partes do Anexo 1.

Dito isso, é nitido, na Tabela 18 (pagina 19 do Anexo 1), o quanto as
acdes de carater sigiloso possuem impacto pequeno no orgamento da
Administracdo Central, representando de R$ 10 mil a R$ 248 mil ao longo do
periodo estudado, exceto pelo ano de 2004, quando essa cifra saltou para R$
2.084 milhdes. Além disso, na pagina 26 do Anexo 1 contabiliza-se valores de
R$ 29 mil a R$ 38 mil em agdes sigilosas na gestdo da Politica de Defesa
Nacional. Ja na pagina 28 do mesmo, despontam R$ 10 mil no ano de 2003,
embutidas no item de operacgdes militares e R$ 162 mil inclusas como agdes de
carater sigiloso no preparo e emprego combinado das forcas em 2008. No
Exército, tais acdes vdo de R$ 209 mil a R$ 1,8 milhdo no programa de
adestramento e operagdes militares (pagina 42), além de R$ 3 milhdes em

carater sigiloso dentro do programa de preparo e emprego da forga terrestre
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em 2008 (pagina 45). No Comando da Marinha, as agbes de carater sigiloso
aparecem dentro do programa de adestramento e operagdes militares, de 2000
a 2007, como valores que vao de R$ 37 mil a R$ 90 mil (pagina 51), assim
como, no programa de preparo e emprego do poder naval, em 2008, com R$
160 mil (pagina 53). Dada a dimensao reduzida desses recursos perante o
orcamento total, ndo se justifica, portanto, que as demais rubricas da execugéao

orcamentaria ndo sejam amplamente acessiveis e transparentes.

Tabela 18

Ministério da Defesa
Execucdo Orcamentaria por Principais Programas e Acdes - ADMINISTRACAO CENTRAL -
i3 mi
GRUPO DE PROGRAMAS E AGOES 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ADESTRAMENTO E EMPREGO COMEBINADO DAS FORCAS ARMADAS =am 2063 20,382 16,170 137.305 182958 103,682 166.533 161.425
Misstios de Paz 7.352 4.2: B.322 £.189 117.526 147.793 81,708 131773 127.220
Cooperagao Mlitar com Palses Amigos o o o a oz 6.234 2416 1023 1597
COiperagies Miitares Conjuntas o o B.201 B.oF2 14.504 18.754 16.268 20779 aroes
Intensificagdio da Presenca Militar em Fronteiras 15.011 25379 TITY 1.000 2400 9.928 4,067 [230] 4.379
Cardter Sigikso 38 3 2] 10 2.084 248 am 431 162
SIVAM - SISTEMA DE VIGILANCIA DA AMAZONIA B32962  48E.333  AT1.674 196583 101.085 111247 o a a
Sitios Operacionals 542476 238.320 291.004 184557 33.065 o o L} o
Oibras Civis 81105 109,655 12002 15.658 15.000 111217 o 0 o
Sisterna de Asronaves 208,447 12730 142211 16,318 3.000 o o a o
Demais { Manukengao, Contratagiio de Sinais, Integracsio de Bases de Dados, Concepgéio Ga a34 12865 26567 a [ o o ] o
GESTAD D& POLITICA DE DEFESA NACIONAL Z4am .20 6.664 7.583 10.365 10.660 .956 11.508 8.338
Alos Estudos (ESG) 1.356 4,092 4075 .52 7.ET7E 760 T34 7.5 5.245
Demais | Desarmvohiments Cientifico, Capacitagio de Sarvidores, Sieterna da Informagses Lo 1.045 1.808 2608 2,080 2,507 3500 2.802 A7 3004
PROGHAMA CALHA NORTE 3.aq7 16.033 26.240 14.323 A1.581 133.032 16332 T2H61 221.338
Calha Norte 37407 16.033 26.240 14.323 41.581 133.032 163.212 Faee 221.388
COMUNICACOES, COMANDD, CONTROLE E INTELIGEMCIA NAS FORCAS ARMADAS 6987 a4.307 3616 6629 18.217 18.494 =480 23.223 25.324
Comuricaghes, Comande, Contrak & Inteligénzia nas Forgas Armadas 6.987 4,397 3.616 6629 18.217 18.494 22,400 23.003 25,204
ASSISTENCIA E COOPERACAD DAS FORCAS ARMADAS A SOCIEDADE CIVIL o [} o L] 13.200 11.787 123340 20,630 16.836
Soldade-Cidadsio o o o a 13.269 11.650 5860 11872 10778
Gifipe Avidria o o a o o 115.758 1362 1.231
Prajeto Randan o o o a o 137 1.260 4.ms 4827
DESENVOLVIMENTO DA AVIAGAQ CIVIL - ANAC o Q@ o Q@ o o BLWE #1170 11807
Agéncia Nazional da Aviagso Civl o o o a [+] o 69578 81170 157
HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS 20.592 24.380 15.413 18.201 38.320 a1z 45.852 41783 7T
Gestdio da Unidade o o o a 11759 10.673 1n.mz 15552 14545
Manutzngae dos Servicos Médicos Heospitalares 20.5892 24.380 15413 18.201 26.562 29.540 34840 26,237 23.339
MOBILZACAD PARA DEFESA MACIONAL 5104 5.552 5105 5.004 6202 5.547 5642 ETES 5.243
Mobilizagao para o Servigs Miltar 5.104 5.552 5.020 4.843 6018 5.185 5.7 5423 T ]
Pragrama de Mobiizagao para a Delesa Nasional o o 85 161 184 22 206 343 27
INFRAERC - AUMENTO DE CAPITAL () ] ] o 0 0 350.000 0 FE40 78.000
INFRAER - Auments de Capital i*) o o o a o 360,000 o 73410 TA00
APDIO AQ REAPARELHAMENTO E MODERNIZAGAD DAS FORCAS ARMADAS o [} o L] o 080T o L] [}
Apoio a0 Feaparelhamento & Modemizegio das Focas Ammadas o o [} a [ 29,807 o ] o
APOID ADMINISTRATIVO 23,542 20164 23.508 35.507 28.568 58,077 61620 105331 76010
Adminiztagsio da Unidade 18.475 24822 21514 F3015 24543 52.045 E3.975 8240 -3-20)
Beneficios (Assisténcia Pré-Escolar, Auxilics Transports @ Alimentagao ¢ Assisténcia Médca 5.066 2342 1.995 =] 3.925 6.031 745 7.0 TO69
DEMAIS CUSTEIOS E INVESTIMENTOS o T 3 (= 52 19818 1065 1.675 143814
Diemais Custsios & Ivestimanos o 7 3 =] 52 19.818 1.065 1.675 143,814
TOTAL ADMINISTRAGAO CENTRAL 951395 S9E400  ST2ETE  B006T 395024 STLEO  605.456 L3000 900383

Fonte: SIDOR f SIAFI

Ja a Tabela 19 (pagina 20 do Anexo 1) demonstra que a instru¢cao militar
e adestramento na Aeronautica teve uma curiosa retracdo em 2008, na
comparagao com os trés anos anteriores.

E fica especificado o quanto foi gasto em aquisicdo, “modernizagdo” e
“revitalizacdo” de aeronaves (expressoes do préprio orgamento).

No caso do item aquisicdo, a maior despesa ocorre em 2008, quando
sdo gastos R$ 745 milhdes, perante um prospecto que em 2000 gerou um
gasto de R$ 23 milhdes.

O conteudo também esclarece que o Sistema de Vigilancia da Amazénia

(Sivam), apos ter recebido uma injecdo de R$ 133 milhdes a titulo de “obras
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civis” em 2000, fica trés anos sem receber recursos: de 2001 a 2003. Entdo

passa a receber verbas de manutencao do sistema de aeronaves.

Tabela 19

Ministério da Defesa
Execucio Orgamentaria por Principais Programas e Acdes - COMANDO DA AERONAUTICA e
i
ADESTRAMENTO E OPEHﬁQOES MILITARES N& AERCNAUTICA dz1.584 1613 448.960 | 583.224 TELI50 658, 835 904268 adaae
Manutangao @ Suprimenta de Matarisl Asrondutico 245,350 207,66 2IT.2E3 200480  ZS0T9E  DOT.082 205742 432228 4RAeT
Manutengao & Suprimenta de Combustiveis & Lubrificantes Ti.T62 BEE4E 4,363 183,620 194262 224788 318947 328.449 300043
Manutengao @ Suprimenta de Fardamanta 8.903 14777 14.320 18277 15.263 17.757 14217 0.008 150
Manuteng& e Suprimenta de Materisl Bélico 19716 21156 23.055 14926 18.813 2380 18.438 16.286 43066
Ingtrugsio Miitar & Adestramenta na Asmondutiza .76 341485 33081 30,081 44617 45478 40,545 42330 5456
Alimentagdio de Pesscal 44039 50238 46827 58.387 58438 T0443 61.505 75.000 TE.498
REAPARELHAMENTC E ADEQUACAD DA FOHCﬁ.ﬁ.EREﬂ BRASILEIRA 104.444 T20.345 51913 6443 E56.010 540.542 B00.193 B5E.568 1.102870
Acusiciio de Asronayes 23.286 340420 180.276 187.656 476.253 386472 545,953 B6d.420 T
Medkernizagao e Revitalizagae de Asronaves 81,158 979025 33885 108777 1TA7E3 153560 53.260 192147  357.558
ENSINO PROFISSICNAL NA AEROMNAUTICA 5952 (%L 7.351 6069 7685 aard a7 B.542 16.212
Engino Profissional na Aerondutica 5862 EF0 7381 605D T 6 84074 8.247 B8.542 18.212
TECNOLOGIA DE USO AERDESPACIAL sa112 25103 108.371 26.233 88.524 E5.305 ELT1 40.533 43123
Deservakimento do ARM-X TE.263 776G Ad.BEI 19,568 BEATT sz 50,834 26,184 23537
Dezervalimanto do ALX F068 T.eTd 3400 0 B.500 1158 o a o
Desenvakimento de Projetos de Sistemas Bilicos & Associados 4.236 4144 4018 5647 G415 5003 7.7ae 12485 13653
Pesouiza & Desamwvohiments Tecnoldaico Asrcespacial 5.543 5350 4,380 2ETS 5432 5.936 ERET 1.865 5.833
SERVICO DE SAUDE DAS FO RGAS ARMADAS 37.482 Szaz 58.015 58511 126.608 13243 168, 537 194.155 204. 226
Sawvigo de Salde das Forgas Amadas 7482 Sedz 58.015 58511 126.608 13243 168,557 194155 204,226
DESEHVOLVIMENTO DA AVIAGAD CIVIL - AHAC 42,514 51373 36.257 38,587 95.082 00,257 43.593 2.405 22,508
Dezervalvimento da Aviagao Civi 43514 51.373 36,257 36,587 95082 0237 43,535 2,405 22,508
DESENVOLVIMENTO DA INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARLL 283937 162,01 75646 50,471 112279 84584 129.746 174133 224,302
Rafomna e Ampliagdo de Asropartos @ Asrédromes de Intsmsss Nacdonal & Estadual 83,937 162021 TEB4E 50,471 112.279 84504 120,746 174133 224,302
SEGURANCGA DE VOO E CONTROLE DO ESPACO AEREC BRASILEIRD 1460 33E.461 454.149 37.209 4a7.822 433.925 522 506 656931 TUETIT
Op=ragio @ Manutengdio de Equipamentos @ Sistemas de Gontrole do Espags Adreo Brasileir 211873 248921 ara.2id 2963 350435 322613 361.223 494781 418,109
Mockrnizagio & Revitalizagso do Sistema de Gontroke do Espags Aéreo Brasikin zoe.628 0520 174938 T40E3 128485 111311 161,283 182150 327.608
SIVAM - SISTEMA DE VIGILANCIA DA AMAZCNIA 133.000 ] o ] 5001 4000 1486 2,000 2,000
Manutangao do Sistema de Asronaves o 0 o ] 5.001 4000 1.488 2.0 2000
Obras Civis do SVAKM 133.000 o o 0 [+] o o a o
PROGRAMA MACIONAL DE ATIVIDADES ESPACIAIS - PNAE 1.038 710 374 5.631 5843 5572 4114 4218 3653
Programa Nacional de Atividades Espaciais - PNAE 1.038 70 374 631 5.843 sar2 4114 4219 2563
APDID ADMINISTRATIVO 245950 280,266 0188 H0.ETs 354.853 382203 38371 410068 460.332
Administragio da Unidade 187.272 237TE 245705 238471 210,475 331,988 341414 53030 408214
Beneficios (Assisténcia Pré-Escolar, Auxilics Transports & Alimentagso @ Assistincia Médca 43718 B1.511 Sd.482 51707 54.678 50.215 52, 207 57.939 B1.168
DEMAIS CUSTEIOS E INVESTIMENTOS 36,958 4065 J316T A 47.642 50.344 67.001 48.449 120115
Demais Custzios @ Investimentos 36,958 i B FFAET 17102 47642 50344 67,001 48,449 120,115
Fonte: SIDORf SIAFI

Além disso, a Tabela 19 demonstra o quanto o Pais gastou, no custeio e
investimento de satélites e programas espaciais (como a participagdo na
construgdo da Estacdo Espacial Internacional), dentro do Programa Nacional
de Atividades Espaciais (PNAE): de R$ 1 milhdo a R$ 5,8 milhdes ao longo do
periodo estudado. Cabe ressaltar que o programa é comporto de por
cooperacao financeira internacional.

Na Tabela 20 (pagina 21 do Anexo 1) torna-se claro que nao foi
produzido material de emprego militar na Industria Bélica até 2008, apesar de o
aumento de capital para a mesma ter sido, continuamente, acrescido de 2001 a
2007.
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Tabela 20

Ministério da Defesa
Execucdo Orcamentaria por Principais Programas e Acdes - COMANDO DO EXERCITO

R mil
GRUPO DE PROGRAMAS E ﬁ(}OES 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

ADESTRAMENTO E OPERACOES MILITARES DO EXERCITO EIER R e 47628 357.232 554324 588.050 586.512 556.082 B44.785
Marutzniiio @ Supriments de Munigies 12,662 13432 TAz 0.035 18781 21741 B3.53 BE.4E2 2,283
Almentagsio de Pesscal 120.920 120,260 111.458 164.287 =27.055 233.061 208.572 220.454 245,545
Marutengfio @ Suprimento de Fardamento 45,603 46,650 32482 32.087 85089 79436 70833 41,380 TTE24
Manutanigie e Supriments de Combustivels e Lubrificantss 12,572 18814 F.ATE 21.088 30,359 33102 41,495 47.147 30.206
Emprego da Forga Termestre em Cperagies 1.365 1.342 641 4.565 2283 2:397 =60 a 1.784
Marutengsio s Suprimento de Materisl Bélico 20,650 20618 3835 2311 16.285 31.377 42,069 30,854 73120
Marutznifoe & Supriments de Material de Aviacao 11.888 12,642 15.947 EEREL] 40577 49528 43871 50620 30,248
Manuteniaio e Suprimento dos Sistemas de Telerndtica Militar 4.238 6227 2653 7.273 B.545 14.554 11,446 10,013 16,198
Capacitagio Opsracional da Farga Termstrs 2,986 a.318 1823 2,323 5371 8,451 12,526 11,539 15221
Ingtugio Miitar & Adestramento do Exéreito Ta.262 TE.455 104.074 F3.216 128427 11322 811147 §1.533 113655
REAPARELHAMENTC E ADEQUACAQ DO EXERCITO 108. 596 118788 4410 1M1 100.818 58618 da.720 168.455 304.505
Resparslhamento & Adecuagao do Exército 108,596 118786 4410 101128 100,518 58616 48.720 168455 304,505
ENSING PROFISSIONAL DO EXERCITO 12123 11796 11.820 15.275 16750 2013 18. 065 20,31 27854
Ersing Profissional o Exército 12923 11786 11820 13.275 16750 20431 18,065 2034 27 Ead
TECHOLOGIA DE WSO TERRESTRE 4514 4423 3T 3852 5620 15180 1437 15344 26018
Avaliagio de Makial de Emprago Dual, Pesquisa e Dessrvoimento Tecroligico da Farga T 4814 4.4 3785 5.852 S6E2 15480 14347 15341 28410
SERVICD DE SAUDE DAS FORCAS ARMADAS 192826 2040 240772 252.233 32475 388.555 4E1L. 26 515.325 622230
Servico da Saide das Forgas Amadas. 192,626 210407 249772 252.233 32475 385,565 481216 515,325 622230
PRODUGAD DE MATERIAL DE EMPREGO MILITAR - IMBEL o 40,000 3000 25400 3400 3400 B2400 3600 Ao 8.3
IMBEL - Aumnento de Capital o 40,000 3000 23.400 3400 3,400 52,400 53,600 0
IMBE_L-Dmduﬁode Matarial . o o o a [+] o o a 101221
ASSISTENCIA E COOPERACAC DAS FORGAS ARMADAS A SOCIEDADE { BEC'S ) 3726 I7.264 13.360 11.6289 18.814 41133 diedz G607 25 2B.666
Assisténcia @ Cooperagaio das Forgas Armadas & Sociedads | BEGs ) 20.726 27264 13.380 11.629 19514 41133 41842 60725 28,656
APOIO ADMINISTRATIVO 218.202 e 241.560 265.924 244336 I0T.BI6 4128 e 60509
Contrale de Ammamentos, Murigses & Exosiios 1.422 1463 1820 2413 4,561 11.830 14,131 16230 12,274
Adminizstraglio da Unidade 135,673 152.045 133.004 146,654 188,933 276.450 263,295 264,321 302805
Benaficios (Assisténcia Pré-Escolar, Auxilics Transports & Alimenta; 8o @ Assistincia Médca 80,107 125831 105735 116.857 50,842 10A516 138.872 08,050 254.430
DEMAIS CUSTEIOS E INVESTIMENTOS 46.942 52069 27660 17.494 23.535 30.933 .S 4E.406 34.035
Dermnais Custzios @ Irvestimentos 46.942 ] 27 68 17.424 23538 20.933 68075 45495 34035
TOTAL COMANDO DO EXERCITO S25.976 1064455 1142975 1056168 1.291.061 1.544864 1752445 1.950.876 2450126

Fonte: SIDOR f SIAFI

Ja a Tabela 21 (pagina 22 do Anexo 1) demonstra que o Programa
Nuclear da Marinha n&o possui uma constancia na aplicacdo de recursos, com
picos que variam entre R$ 35 milhdes e R$ 99 milhdes, o que torna, no minino,
questionavel a prioridade dos estudos para o submarino e demais
aproveitamentos da tecnologia nuclear, tanto pela Marinha, quanto pelo Estado
brasileiro.

Nao obstante, na pagina 54 pode-se observar a intermiténcia de tais
recursos no programa de tecnologia de uso naval.

Ainda no caso em questdo, de 2000 a 2002 ha despesas na agao de
construgcdo do prototipo de submarino de propulsdo nuclear, sendo que em
2003 o investimento para essa acao foi zero; em 2004, voltam a aparecer
recursos e depois nao ha mais investimentos no periodo estudado, exceto um
crédito extraordinario em 2005 (pagina 54).

Além disso, o desenvolvimento e aplicagdo de tecnologia nuclear em

pesquisas e empreendimentos conjuntos sé aparece em 2004 e 2005.
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Tabela 21
Ministério da Defesa
Execucdo Orcamentaria por Principais Programas e Acdes - COMANDO DA MARINHA
R3mil
GRUPO DE PROGRAMAS E ACOES 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ADESTRAMENTO EOPEFUACC'ES MILITARES D& MARINHA 351.543 A44.808 303128 402768 443,800 S61.012 485 51 B30.315 Tezi6d
Marurenﬁode Meios Nawaiz & Sistemas Oparativos B0.276 81271 61,100 G7.453 7022 128.538 184121 16273 236,537
Sobmszalntes & Murit;ﬂas S5.618 G385 7797 60433 64652 2536 30.083 24.402 80,835
Aprestamants das Forr,as Newais 99,399 148,870 158.470 132.094 120222 178.364 118.601 254.240 252064
Combustiveis 21.858 &7.407 30.528 38130 #9.520 7266 49,540 B3.E22 BATT4
Fardamenty a.702 £.586 6.568 G642 5.000 T.266 4.680 10,000 21.082
.&Ii‘nenta;:ao de Passcal T4.600 B3E1E TO.664 98.017 95.284 A7.043 ER.047 05116 21.950
REAPARELHAMENTO EADEOUAQAO D& MARINHA 246,138 J0.e32 20.523 423 88,300 216.636 133100 33680 J61. 28
Resparslhamants = Adequs; o da Marinha ME436 M0 20523 42971 90300 218856 15400 196881 361.290
EMSINO PROFISSIONAL HA MARINHA 2.421 14.45 362 10,286 3113 9439 3128 8.007 18247
Ereino Profizzional na Marirha .421 14.458 3.362 10,286 5113 9.438 5128 8.ea7 18247
TECHOLOGIA DE USO NAVAL T70.253 B5.607 415.368 A4TES 6E.873 54862 LA TE] 44.632 116359
Te-cnologia [ EITIIJ'EQD erval 1410 e.27e 1718 24 2445 2.433 2.006 3.265 167381
Prograrna Nuclear da Marinha 3,842 7652 46,649 43,840 54,428 2420 BH.5T 41,367 2578
SERVICO DE SAUDE DAS FORGAS ARMADAS 15813 62082 TAEST 51323 00383 026 126146 153386  TAAE
Se-r.'ir,n e Salda das Forcas_&madas 15813 B2.052 74851 51.323 90.383 107.078 126,146 153.388 173,437
PHOGHMANTAR“CO 2632 24 1.268 1.870 4.226 1635 12042 16.316 18,633
Pragrama Antirtico ) 2652 24T 1268 1,870 4206 383 122 1636 18638
SEGURANGA DA NAVEGAGAD AQUAVIARLA 33564 4BT02Z 21200 1653 47803 54 GLMGE 02T IRV
Sa-guranpa da Na’.'a;aﬁo.-‘-a.la.'iétia 23.564 48702 21.200 18,526 47 553 56,264 63,266 140ET 112207
APOIO ADMINISTRATIVO 207123 223409 22725 235417 196.624 167.532 202 366 n3ecd 266434
Adminisiragio da Unidade 222913 1455 130623 121482 11187 TATEY  1E3018 124085 170800
Baneficios (Assishincia Pré-Escolar, Auxilice Traneports @ Alimentagéo @ Assistincia Médca 74210 77.870 83067 1139085 75.087 83,775 9,350 £0.526 85564
DEMAIS CUSTEIOS EINVESTIMENTOS T.461 6406 2085 1788 2405 4T4 9.554 B.367 63433
Damais Custsios & Investimantos 7481 6.406 2,988 1.788 2406 4.4 9,504 B.367 63483
TOTAL COMANDO DA MARINHA 1032960 1160482 794451 800426 42716 1181052 1116180 1556240 1.823405
Fonte: 2IDORf SIAFI

Sétima parte: despesa total por unidade orgamentaria, programa e agao

A despesa total do Ministério da Defesa, organizada por cada rubrica de
unidade, programa e acado orgcamentaria, € apresentada nesta secdo. Ela
profunda, assim, a primeira e segunda partes do Anexo 1.

A Tabela 22 (pagina 24 do Anexo 1) informa que foram investidos
recursos na intensificagao da presenca das Forgcas Armadas na fronteira do
Pais em 2001 e de 2004 a 2007, além das intensificagdes que ocorrem em
2002, 2003 e 2008 e despontam na pagina 28 e novamente em 2001 (pagina
27).

Ja a pagina 25 demonstra a atuagdo das Forgas Armadas para
contingéncia (em 2006), bem como, prevencao, preparacdo e enfrentamento
da pandemia de influenza, (em 2007). As paginas 26 e 27 exibem que, entre
2003 a 2006 foram realizados gastos com indenizagéo a anistiados politicos-
militares®® na Administracdo Central. Na Aerondutica tais valores despontam
em 2008 (pagina 36), assim como no Exército (pagina 46). Nao obstante, a

pagina 27 também esclarece que a unica adequagdo do setor produtivo aos

8 Conforme a Lei 10.559, de 13/11/2002.
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interesses da defesa nacional foi realizada em 2003, num montante de R$ 25
mil.
Tabela 22

Ministério da Defesa
Execucao Orgamentaria de 2000 a 2008 - ADMINISTRAGCAO CENTRAL
A3 mil
Unidade Orgamentaria’ Programa’ Agéo 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
MINISTERIO DA DEFESA
ADESTRAMENTO E EMPREGO COMBINADO DAS FORCAS ARMADAS 186011 197705 103682 168.338
ACCES DE CARATER SIGILOSO 2084 248 am 2
ACCES DE COOPERACAD MILITAR COM PAISES AMIGOS 702 1208 2418 1022
APOID DAS FORCAS APMADAS NA REGIAD DE CONFLITO NO ESTADO D0 PARA ICREDITD 18774
EXTRACRDINARID}
INTENSIFIGACAD DA PRESENCA DAS FORCAS ARMADAS NAS AREAS DE FRONTEIRA 2100 8138 4.087 8530
INTENSIFICACAD DA PRESENCA DAS FORCAS APMADAS NAS AREAS DE FRONTEIRA ™3
(CREDMO EXTRAORDMARIC)
MSSAD DAS NACOES UNDAS PARA O HAITI 142070 120004
MSSA0 DAS NACOES UNDAS PARA O HAITI ICREDITD EXTRASRDINARKS) 144280 TEL45
MSSAD DAS NACOES UNDAS PARA O TIMOR LESTE 12061
DPERACOES MILITARES COMBINADAS OU CONJMINTAS 1420 14000 16228 2T
DPERACOES MILITARES COMBIMADAS OU CONJINTAS { CREDITO EXTRACADINARICH 4754
PARTICIPACAD BRASILEIRA EM MISSOES DE PAZ Rl E413 EEES avee
PARTICIPACAD BRASILEIRA EM MISSCES DE PAZ (CREDITO EXTRACRDINARIO} 1000
aaisd
INTENSIFICACAD DA PAESENCA DAS FORCAS APMADAS MNAS AREAS DE FRONTEIRA 15011
MSSAC0 DAS NACOES UNIOAS PARA O TIMOR LESTE 7.043
200
ACCES DE CARATER SHILOSD 200
APOIO ADMINISTRATIVO 40336 45.763 33164 35.915 42233 63.912 T2978 127.682 101. 883
ACCES DE INFORMATICA 1013 1.2 1.603
ADMMISTRACADC DA UNICADE £.034 13021 12260 18.239 40872 :¥om 2285 120124 M.753
ACMNISTRACAC DA UNIDADE (CREDITO EXTRADADMARIC) 27zm
ALIMENTACACD DE PESS0AL on =
ASIISTENCIA MEDICA E DDONTOLOGIA ACS SEFVIDORES, EMPREGADCS £ SEUS 142 1 2 za 1578
DEFEMDENTES
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR ACS DEPENDENTES DOS SERVIDORES E EMPREGADCS = 43 -] a1 25
ALBILIO ALMENTACASACQS SERVIDORES E EMPREGADCS 1402
ALDILIO TRANSPORTE AQS SERVIDORES E EMPREGADCS 208
ALMILIO-ALIMENTACAD ACS SEAVIDORES E EMPREGADOS es0 1120 1472 1254
ALMLIO-TRANSPOATE ACS SEAVIDORES E EMPREGADOS 22 20 410 235
CONTRIBUIGAT DA UNIAG, DE SUAS AUTARGUWS E FUNCACTES PARA 0 CUSTEID OO 1087 20 2z
REGIME DE PREVIDEMCIA DOS SEAVIDORES PUBLICOS
MANUTENCAT OE SERVIGOS OE TRANSPORTES 1089 & ]
MANUTENCAC E CONSERVACAD DE BENS IMOVEIS 29am 230 57
REMUNERACAC DE PESSOAL ATIVO DA LNIAO E ENCARGCS S0OCIAIS 2449 4388 15.015 1668
ASSISTENCIA AD TRABALHADOR 2001 sa2
Fonte: 2ID0R / SIAF]

Os recursos para o item de participacao brasileira em missdes de paz
despontam em 2003, com R$ 13 milhdes e em 2008, com R$ 127 milhdes —
Tabela 23 (pagina 28 do Anexo 1).

A Tabela 23 também delineia que os gastos com promocéo da pesquisa
e do desenvolvimento cientifico e tecnolégico ocorreram em 2006 e 2007, com
R$ 387 mil e R$ 363 mil, respectivamente.

Da mesma forma que a Administracdo Central, o Comando da
Aeronautica gastou valores proporcionalmente reduzidos — que podem ser
visualizados na Tabela 23 (pagina 33 do Anexo 1), em agdes de carater

sigiloso, de 2000 a 2007 e, em 2008, ndo se realizaram gastos em tal agao.
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Tabela 23

Ministéric da Defesa
Execucéo Orgamentaria de 2000 a 2008 - ADMINISTRAGAO CENTRAL

A3 mil
Unidade Orgamentaria’ Programa’ Agéo 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

PARTICIPACAD Ca UNIAC MO CAPTAL D4 EMPRESA ERASILEIRA DE NFRA-ESTRUTURA 5110
AERCPOATUARLL - ADECUACAD DA INFRA-E

CPERACOES ESPECIAIS: SEAVICO DA DIVIDA EXTERHA (JUROS E 141414 242 459 384738 400703 386.285 529532 651117 394275
HEWORTEAGOES

AMORTIEACAD E ENCARGOS DE FMANCIMENTD DA OV ICA COMTRATUAL EXTERMA 141414 dz489 anaTIe 400702 s genEa2 EFLIIT
28580 24356

ACCES DECARATER SIGILOSD 10

INTEHSIFICACAD DA PRESENCA DAS FORCAS ARMADAS NAS AREAS DE FRONTEIRA TmTe 1.000

MSSA0 DAS HACOES UNDAS PARA O TIMOR LESTE 157M

OPERACOES MILITARES COMBINADAS QU COMMINTAS g2m =1

PARTICIPACAD BRASILEIRA EM MISSCES DE PAZ 13574

QOPERACGES ESPECIAIS: QUTROS ENCARGOS ESPECIAIS

78.000
PARTICIPACAD D UNIAC NC CARITAL D4 EMPRESA BRASILEIRA DE NFRA-ESTRUTURA 21000
AERCPORTUARIA - ADECUACAD DA INFRA-E

PARTICIPACAD Ca UNIAC MO CAPTAL D4 EMPRESA ERASILEIRA DE NFRA-ESTRUTURA 57000
AERCPOATUARLL - CONSTRUCAD DA SEGUIND

PREPARO E EMPREGO COMBINADO DAS FORCAS ARMADAS
ACCES DECARATER SIGILOSO
INTENSIFICACAC DA PRESENCA DAS FORCAS APMADAS NAS AREAS DE FRONTEIRA
OPERACOES MILITARES COMEINADAS 0L COMAINTAS
PARTICIPACAQ BRASILEIRA EM MISSCES DE PAZ 127220
PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAD (it 3533 a0 4963 5179 5457 5288 5958 8203
PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS E PENSOES- SERVIDORES CIVIS 774 253 a202 g2 5172 5407 5220 ) 222
PAGAMENTO DE PENSCES - SERVIDORES CWIS 1352

284,275

153.488
182
43
frfr |

ERQUOCAD DA PESQUISA E DO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO £, L FLF)
TECNOLOGICO
DESENVOLVINENTO GIENTIFICO E TECNOLOGICO PARA A DEFESA MACIONAL

128 182
DOMNI0 CE TECHCOLOGIAS PARA A DEFESA NACIONAL

123 180

AFSISTENCIA PRE- ESCOLAR ACS DEPEMDENTES DOE SERVIDCORES E BEMPREGADCS 143

RELACOES DO BRASIL COM ESTADOS ESTRANGEIROS E ORGANIZ ACDES 5026
UHATS

APOIKZ A CPERACAC DE AJUDA HUMAHITARIA AT PAISES DA ASIA ATNGIDCS PELD 502
MAREMOTC (GRED MO EXTRADAD MARIC)

RESPOSTA AOS DESASTRES E RECONSTRUCAD
SOCORRD EASSISTENCIA AS PESS0AS ATHNGIDAS POR DESASTRES

141,382
144282
GESTAD EACMHNISTRACAD DO PROGRAMA

42 418
k\é'NJTEE'.‘AODOGSE?‘V'DOGI.EEDQHDSPI‘I’ALAHES OO HOSPITAL DAS FORCAS 44

Fonte: SIDOFR f S1AF|

A Tabela 24 (pagina 34 do Anexo 1) chama a atengao para o fato de que
entre 2006 e 2008 n&o tenha havido despesas, na Aeronautica, com agdes de
especializagdo e aperfeicoamento de oficiais e civis, tampouco de sargentos,
bem como, formacgao, tanto de oficiais, quanto de sargentos.

Além disso, de 2000 a 2005 nado aparecem investimentos para a
formagdo desses quadros. Situacdo semelhante se passa com o Exército
(pagina 44): aperfeigoamento de oficiais e sargentos ocorre de 2000 a 2005,
mas o item capacitagcado para ambos s6 desponta em 2006 e 2007.

Para finalizar, capacitagcao de oficiais e pragas da Marinha, também sé
ocorre em 2006 e 2007, assim como a formacéao de oficiais e pragas se da de
2000 a 2005 (pagina 56).
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Ministério da Defesa

Execucao Orcamentaria de 2000 a 2008 - COMANDO DA AERONAUTICA

A3 mil
Unidade Orgamentaria’ Programa’ Agéo 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
CONTRELIGAS DA UNIAC, DE SUAS ALTARGUIAS E FUNDACOES PARA O CLSTEIO DO 52570 0440 £3500
REGIME DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICCS
MANUTENCAD DE SERVICOS DE TRANSPORTES 528 [ 6260
MANUTENCAC E COMSERVACAD DE BENS IMOVEIS =2 51 4e2 39.097
REMUNERACAC DE PESSOAL ATIVO DA LNIAD E ENCARGCS SOCIAIS 185700 180,068 2;mam T2
REMUNERACAC DOS MLUTARES DAS FORCAS ARMADAS 122095 1.520574 1.830827 2040488 234883 2404107 282210
20130 gLsn
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGIGA ACS SERVDORES, EMPREGADCS E SEUS 2550
DEPEMDENTES
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR ACS DEPEMDENTES DOS SERVIDORES E EMPREGADCS 20547
ALDILIO ALMENTACAC AQS SERAVIDORES E EMPREGADCE a0
ALKILIO TRANSPORTE AQS SERVIDORES E EMPREGADOS 20084
138
ACCES CWICC-S0CAIS 7
APOID AERED PARA O TRANSPORTE DE CARGAS E PASSAGEIRDS T
ASSISTENCIA E COOPERACAD DAS FORCAS ARMADAS A SOCIEDADE CIVIL 100
ACCES CWICC-S0CRIS 50
APOID AEREC PARA O TRANSPORTE DE CARGAS E PASSAGEIROS 50
DESENVOLVIMENTO D INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA 203 204 205 208 50 s
MANUTENCAD DE AEROPORTOS E AERCOROMOS am 205 =) 80 175
INDENEACAC A ANIBTIADOE POUTICCOS - MILITARES (LEI 10,558, DE 131 1/2002)
PAGAMENTC DE VALORES RETROATWVOS A ANIST IADCS POLITICOS MLITARES NOS
TEAMOS DA MEDICA PRCVISORIA N300, DEZ
ENSING PROFISSIONAL D AERONAUTICA 585 &3 7.381 5.069 2.688 are 16.212
CUUASO DE GRADUACAC EM ENGENHARIA = T2 2 &2 en 250 2am
CUAS0 DE POS-GRADUACAD 1% 158 160 1680 1&0 200 &M
CURSOS DEALTOS ESTUDOS DE POLITICA ESTRATEGICA 411 411 a1 L= 1470 2210
ENSNO PREPARATORIO PARA FORMACAD DE CFICAIS 330 6 295 a3 - 400 1272
ESPECIALEACAD E APER FEICOAMENTD DE OFICIAL E CVIS 2043 22 3245 1852 1242 1235
ESPECIALEACAC EAPER FEICOAMENTD DE SARGENTOS ECIVIE i 21 535 =) 810 =0
FORMACAC DEOFICIALE g «©e 933 =) 1428 1500
FORMACAC DE SARGENTOS 820 =] (1] er *n 1.000
FORMACAC E ESPECIALZACAD DE CABOS ESOLDADOS o] =28 e a2 7 = 2 : 00
FORMACAC, APERFEICOAMENTO E ESPECIALEACAC DE CFICIAE ECVIE aren 4280 [on]
FORMACAC, APERFEICOAMENTO E ESPECIALEACAC DE SARGENTOS ECNIE 1817 1429 2800
240 1623 2020 2261 FEL FX=ES 832
CONTREUICAD A COMSSAD LATING-AMERICANA DE AVIACAD CIVIL - CLA 4 w 126 224 12 122
CONTREUICAD A ORGANEACAD DE AVIATAS CIVIL NTERNACIONAL - OACH i 2804 amar aze 1243 232

Fonte: SIDORf E1AFI

Na Tabela 25 (pagina 45 do Anexo 1) fica nitido que o Exército gastou
R$ 200 mil, em 2008, para a seguranca de autoridades, abrindo a questdo de

por que essa atribuicao Ihe foi delegada.

Tabela 25

Ministério da Defesa

Execucdo Orcamentaria de 2000 a 2006 - COMANDO DO EXERCITO
A mil

Unidade Orgamentaria’ Programa’ Agéo 2000 2001 2002 2004 2005

CLMPRIMENTD DE DEBITOS JUDICKRIS PEHIDDIEDu VINGENDDS DEVIDOS PELA UNIAD, =0 300
AUTARQUIAS E PUNDACCES PUBLICAS FEI

DOPERACOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS

PARTICIPACAD D& UNIAC MO CAPITAL - REESTAUTURAGAD DA INDUSTRIA DE MATERIAL
BELICO D BRASIL - MEEL

PARTICIPACAD D UNIAC MO CAPITAL DA INDUSTRIA DE MATERIAL EELICC DO BRASL -
INBEL - DESEMWCLY MENTO TECHNOLOGI

OPERACOES ESPECIAIS: SERVICO DA DIVIDA EXTERNA (JURDS E

A0 674 542 807 758433 75249 65,166 31346

AMORTEACAD E ENCARGOS DE FMANCRMENTO DA CfVICA CONTRATUAL EXTERNA HZETY T T50.433 TE3 £5.188

.3

CLMPRIMENTD DE DEBITOS JUDIC KIS PERIDDICOS VINCENDOS DEVIDOS PELA LNWKAO,
AUTARCQUIAS E FUNDACCES PUELICAS FED.

QPEROUES ESPECIAIS: SERYICO DA DIVIDA EXTERNALUBOS £

AMORTEACAD E ENCARGOS CE FNANCRMENTO DA DRVICA CONTRATUAL EXTERMA
PREPARD E EMPREGO DA FORCA TERRESTRE

ACCES DE CARATER SIGILOST

CAPACTACAD OPERACIDNAL Dt FORGA TERRESTRE

DOUTRIMA E ESTRATEGA MLITAR

EMPREGO DA FORACA TERRESTRE EMOPERACCES

FORMACAD E ADESTRAMENTO DA RESERVA MOBILZAVEL

LOGIETICA DE ALMENTACAD, VETERMNARIA E AGRICOLA

LOGIETICA DEMATERIAL DE AVIACAD

LOGIETICA DEMATERIAL DE COMUNICACOES

LOGIETICA DEMATERIAL DE INTENDENCLA E SAUDE

LOGIETICA DEMATERIAL E EQUIPAMENTD MILITAR

MANUTEMCAT E SUPRIMENTC DE ECUPAMENTOE DE ENGENHARIA DE CONSTRUCAD

SEGURAMCA & AUTCRDADES

SELECAD PARA O SERVICO MILITAR E APRESENTACAC DA RESERVA EM
DISPONIRILICADE

TRANSPORTE LOGISTICD DE SUPERFICIE

12471

EY-=1)
La83a0s 1319800 LE84796 410000 2.:13&531 W 1L311.338
SR  BEITI TR TITAAR 7T 242 10ETEN

350130 a0 22z 420,874 42542 53505

PAGAMENTD DE APOSENTADORIAS E PENSOES- MLITARES DAS FORCAS ARMADAS
PAGAMENTC DE APOSENTADORIAS E PENSOES- SERVIDORES CIVIS

fepeceden )
200183

28118
204,305

ﬂ&b?'.‘

PAGAMENTD DE PENZCES - MLITARES D45 FORCAS ARMACAS
PAGAMENTD DE PENZCES - SERVIDDRES CIVIS

ADECUMCAT DE CRGANCACOES MLITARES
AQUISICAD DE MEICS TERRESTRES

Fonte: SIDOR f S1AFI

dcich ]
132448

5250

27ER e
133,250

5o

FUCREAD)
1267

pLGNE
138

pLOR-F) Lo
B 8570

Lalis Sl

Timi 285
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Ja a Tabela 26 (pagina 47 do Anexo 1) confirma, como referido na
primeira parte deste Capitulo (relativa a despesa total por unidade
orcamentaria), que a Industria de Material Bélico do Brasil teve a sua primeira

despesa orgamentaria em 2008, com R$ 131 milhdes.

Tabela 26

Ministério da Defesa

Execucao Orcamentaria de 2000 a 2008 - COMANDO DO EXERCITO
RS mil

Unidade Orcamentaria/ Programa/ Acao 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

PRODUCAD DE MATERIAL DE EMPREGO MILITAR 1.453 B40 700

REVITALIZACA O DE MATERIAIS DE EMPREGO MILITAR 1746 1323 1423
VALORZ ACAQ DO SERVIDOR PUBLICO k3 00 105.635 116783

ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA ACS SERVIDORES, EMPREGADOS E SEUS 17 688 21.156

DEPENDENTES

ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR ACS DEPENDENTES DOS SERVIDORES E EMPREGADOS F.as2 29,600
ALXILIO ALIMENTACACAQCS SERVIDORES E EMPREGADCS 2.an .01
ALXILIC TRANSPOATE ACS SERVIDORES E EMPREGADOS 4na3se 45.017

CAPACITACAOQ DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE QUALIFICACAC e 100 69 a0
E REGUALIFICACAD

VIGILANCIA EMDEMIOLOGICA E AMBIENTAL EM SAUDE 51 62 56 il
ESTUDOS E PESQUISAS DE BIOSSEGURANCA DO EXERCITO B1 62 56 El
52,121 COMANDO DO EXERCITO Q003203 11.1B5.116 12726.382 11.807.037 42607111 14.097.158 15920085 17.321.313 10852738

INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL
OPERACOES ESPECIAIS : CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS i0
CUMPRIMENTO DE DESITOS JUDICIALS PERIODICOS VINCENDOS DEVIDOS PELA UNIAG, 10
AUTARQUAS E FUNDACOES PUBLICAS FED.
OPERACOES ESPECIAIS : SERVICO DA DIVIDA INTERNA (JURDS E a
AMORTIZACUES)
AMORTEZACAO E ENCARGOS DE FINANCIAMENTO DA DIVIDA CONTRATUAL INTERNA a:
PRODUCAQ DE MATERIAL BELICO 128.558

ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA ACS SERVIDORES, EMPREGADOS E SEUS 270
DEPENDENTES

ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR ACS DEPENDENTES DOS SERVIDORES E EMPREGADOS 44
AUXILIC-ALUMENTACAO AOQS SERVIDORES E EMPREGADOS 2181
AUXILIC- TRANSPORTE AOS SERVIDORES E EMPREGADOS 880
GESTAQ EADMINISTRACAO DO PROGRAMA 73005
IMPLANTACAC DE SISTEMA DE SANEAMENTO E PROTECAD AMBIENTAL g3z
MANUTENCAO E ADEQUACAO DA INFRA-ESTRUTURA CPERACIONAL a7
PRODUCAC DE MATERIAL DE EMPREGO MILITAR 15726

52.221 INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BRASIL 131.768
FUNDACAQ OSORIO

APOIO ADMINISTRATIVO 2338 2433 5.330 £.031 6.834
ADMINISTRACAO DA UNIDADE 176 92 4.309 4963 5695
145

AZSISTENCIA MEDICA E QDONTOLOGICA ADS SERVIDORES, EMPREGADOS E SEUS 145 186
DEPENDENTES

AZSISTENCIA PRE-ESCOLAR ADS DEPENDENTES DOS SERVIDORES E EMPREGADOS 1 n 12
AUXILIC-ALUMENTACAO AOQS SERVIDORES E EMPREGADOS 185 156 143

Fonte: SID0OFR f SIAF]

|N
4

Oitava parte: arrecadacao das receitas

Nessa secdo € apresentada a discriminacdo das fontes de recursos,
bem como, a descricdo e montante das receitas no tesouro livre e de origem
vinculada. Trata-se de um aprofundamento descritivo relevante da quinta parte
do Anexo 1. Desse modo, a codificagdo das fontes constantes no orcamento do
Ministério da Defesa é a seguinte:®’

142: Compensacdes Financeiras pela Exploracdo de Petrdleo ou Gas

Natural;

A legenda completa das fontes de recursos pode ser Vvisualizada em:
www.camara.gov.br/internet/comissao/index/mista/orca/orcamento/OR2005/Red_Final/vol1/VO
L1-quadro9.pdf. (Acesso em 10/11/2009).
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150: Recursos Proprios Nao-Financeiros;

172: Outras Contribuicbes Econdmicas;

174: Taxas pelo Exercicio do Poder de Policia;

175: Taxas por Servigcos Publicos;

176: Outras Contribuicdes Sociais;

180: Recursos Proprios Financeiros;

181: Recursos de Convénios;

250: Recursos Proprios Nao-Financeiros;

280: Recursos Proprios Financeiros;

281: Recursos de Convénios;

296: Doagdes de Pessoas ou Instituicdes Privadas Nacionais.

Assim, o Fundo do Ministério da Defesa, cujos dados estdo registrado na
Tabela 27 (pagina 61 do Anexo 1) possui, como fontes livres de arrecadacéo, a
250 e a 280. Ambas tiveram reducao significativa no montante do orgamento
de 2000 a 2008, sendo que os recursos proprios nao-financeiros passaram de
R$ 1,9 milhdo em 2000 para R$ 781 mil em 2008, enquanto que, 0os recursos
proprios financeiros passaram de R$ 3,4 milhdes em 2000 para R$ 1,4 milhdo
em 2008.

Ministério da Defesa
Arrecadacgido de Receitas - 2000 a 2008
Receitas Préprias e Vinculadas do Tesouro Nacional
B3 Mil correntes
| UO¢Vinculacio/Fle/Nat. Receita 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
FUNDO DO MINISTERIO DA DEFESA 5.354,1 5.853,9 2am6 61204 41207 3.365,6 2.560,5 2120,1 2.257,4
LIVRE 53541 5.853,9 44216 61294 41207 33656 25695 2.129,1 2.257.4
[ Fonte 250 1.938,3 21347 00,0 13318 7405 6264 7016 7575 7810 |
13150000 Taxa de Ocupacdo de Iméveis 4502 4601 453,6 561,5 4507 426,0 475,9 0.0 a0
13152000 Texa de Ocupagdo ds lméveis Funcionais e 0.0 0.0 0.0 2.0 0.0 0.0 0.0 533.3 570.0
Prijorios Nacionals Residendas
13301100 Recsita de Outorgs de Dirsitos de Uso de o0 00 804 1104 1660 175.6 1806 0.0 a0
Caetros Bens Pliblicos
13330100 Recsia de Concessdo de Direfto Reel de Uso de Qo Qa0 oo a0 o a0 ao 1875 87,8
Arag Riblica
13800000 Cawiras Recedas Pati meniss &8 a0 o ag a0 a0 a0 2.0 a0
16001300 Servipos Administratvos 1197 584 56.6 50,1 729 285 27,9 353 144
16009800 Ouiros Senigos 00 1.611.8 5204 528 06 01 14,0 1.3 o0
19210800  Outrss Indenizapies 0.0 83 0.0 7580 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
19009800  Outras Receitas 1.361,5 0.0 0.0 0.0 204 0.0 00 0.0 00
22190000  Alignagdo de Outros Bens M dveis 03 00 a0 a0 00 o0 a0 0.0 a0
[Fonte 280 3.4157 3.719,2 3.501.6 4707 6 3.380,1 2730,3 1.867.9 13717 14764 |
13210000 Juros de Tiuios de Renda 51,0 2658 1307 47078 5.580,1 27395 1.857.9 1.571.7 1.4764
13250000 Remunenagsio de Depdsitos Bancérios 5.2847 5.453.4 2a81.9 a0 0.0 0.0 a0 0.0 a0
Fante: SIDOF { SIAFI

O Fundo de Administracdo do Hospital das Forgas Armadas (Tabela 28
e pagina 62 do Anexo 1) tem como fontes livres a 150, a 174 e a 180. A

primeira apresentou oscilagdes e forte queda até chegar a 2004, quando
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proporcionou R$ 9,7 milhdes, subindo posteriormente e fechando 2008 com
R$16,3 milhdes. A segunda e a terceira fontes pouco influenciaram o

orcamento do Hospital das Forgas Armadas ao longo do periodo pesquisado.

Tabela 28

Ministério da Defesa
Arrecadacio de Receitas - 2000 a 2008
Receitas Proprias e Vinculadas do Tesouro Nacional
R4 Mil correnies
| UO/Vinculagiio/Fte/Nat, Receita 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 |
FUNDOQDE ADMlNlSTRAGAO DOHFA 12.783.8 11.263.4 13.043.8 10.886,3 87246 157567 158358 19.254,6 165011
LIVRE 12.783,8 11.263,4 13.043.6 10.586,3 97246 157567 15.835.6 19,2548 16.501,1
| Fonte 150 12.783,8 11.263,4 13.043,6 10.866,3 9.724,6 157528 15.653 4 19.220,1 16.302,8 |
13150000 Taxade Ocupapdo de lmives - 8427 sa07 47,9 7482 8055 1.197.8 0,0 a0
1352000  Taxa de Ocoupapdo de imdvels Funcionais @ a0 ao e ao a0 a0 e 14708 1.4514
Erdprios Nacionais Peddendsia
13307100 Recsita de Quiorgs de Dirsitos de Uso de a0 ao e ao a0 88,5 mar 2.0 o
Outroa Bens Piblieos
13350100 Recsita de Goncesasio de Direfto Red de Uso de o0 ae oo ao o0 oo oo 90,8 &8.5
Area Piblica
16000507 Servipos Hospisisres 107589 T0.407,1 121354 77T, 7.ar1.e 12.871.8 23644 1.377.7 33028
16007300 Servipos Administrafivos 1.878,8 2188 2278 11809 10042 20107 2858 7RO 3804
19160800  Multas e Jurcs de Mora de Taxss de Ooupagso ae Qo a0 Qo ae a0 o a0 22
197160600 Outnss Multas e Juros de Mora a0 a0 o a0 a0 a0 a5 Q.5 a0
19799500 Ouirss Mukas a0 Qo a0 Qo 0.8 Qo a0 a0 a0
19220700 Recuperapdo de Despesas de Bvercicios a0 a0 oo Qa0 a0 ao o 2.0 28
Antedores
19220000 Outnes Restivipdes a0 L o Qo a0 a0 o Q.0 o
FENOS0T  Servigos Hospislsres - Operagdes a0 ao ao aag a0 a0 11.890,7 15.511,5 11,0045
Intracncamentinss
[ Forne 174 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 3.0 0.0 0.0 0.0 |
19799000 Outrnss Mukas ae Qo a0 Qo ae 50 a0 a0 o
|_Fonte 180 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 182,2 M7 1963 |
13250000 Remunenagio de Depdaitos Bancdnos a0 a0 o a0 a0 a0 1822 M7 185,53
Fonte: SIDOFR/ S1AFI

Ja o Fundo do Servico Militar (Tabela 29 e pagina 63 do Anexo 1) possui
as fontes livres 180, 174 e 175. Os recursos proprios financeiros tiveram
aumento progressivo de 2000 (quando contabilizavam R$ 454 mil) a 2008,
quando alcangaram R$ 1,05 milho.

Por sua vez, as taxas pelo exercicio do poder de policia e as taxas por
servigos publicos oscilaram durante o periodo, embora tenham aumentado,
confirmando que a participagéo do servigo militar para além de suas atividades-
fim tem sido constante.

Tabela 29

Ministério da Defesa
Arrecadacdo de Receitas - 2000 a 2008
Receitas Proprias e Vinculadas do Tesouro Nacional
R Mil correntes
| UO/Vinculagiio/Fie/Nat. Receita 2000 2001 2002 2003 2004 2005 20k 2007 208 |
FUNDO DO SERVIGO MILITAR 4.8404 5.394,6 5.586,0 5.959.8 5.799,9 5.674,3 5.542,6 5.524,1 6.036,8
LIWVRE 4540 50,0 647 930,0 £82.6 1.210,4 1.2449 1.001,2 1.055,8
[ Fomte 180 454,0 £59,9 64T 930,0 6626 1.210,4 1.2449 1.001.2 10558 |
13210000 Juros de Thuos de Pends 0.0 28 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
13250000 Remunemgso de Depdsitos Bancdrios 454,0 a57.2 G047 2380 G528 12104 1.244,9 10012 1.055.5
VINCULADA 4.388,4 47347 48033 50207 5.117,3 44839 42077 45229 4.080,9
[_Fome 174 2.008,4 2.560,3 2.429,1 2.680.8 2.414,1 27319 25186 2.197.3 25941 |
1180800 Muitas Previstas na Lef do Sewipo Mitar 20984 25803 24231 zgan8 24141 27519 25186 21573 2 5041
[ Fomte 175 2.268,0 21744 24643 2.340,0 2.703.1 1.732.0 1.779,1 23256 23869 |
11221500 Tamma Miltar 22580 21744 24845 23400 27031 17520 17781 23258 23859
Fonte: SIDOF f SIAFI
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A Caixa de Financiamento Imobilidrio da Aeronautica (Tabela 30 e
pagina 64 do Anexo 1), que tem como fontes de recursos livres a 250 e a 280
contraiu redugéo de R$ 1,4 milhdo em 2000 para R$ 255 mil em 2008 nos seus
recursos préprios ndo-financeiros, bem como, uma contracdo de R$ 5,2 milhdo
em 2000 para R$ 4,8 milhdo em 2008 nos seus recursos préprios financeiros,

apos ter passado por um pico de R$ 7,1 milhdo em 2001.

Ministério da Defesa
Arrecadacao de Receitas - 2000 a 2008
Receitas Proprias e Vinculadas do Tesouro Nacional
R Mil corre ntes
| Uy Vinculacio/Fre/Nat. Receita 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOEILIARIO 67089 13.257.4 6.255.4 3.686,0 4.569,4 5.160,3 4.978,2 4.606,7 5.1465
DA AERONAUTICA
LIVRE &.708,9 13.257,4 6.2554 3.886,0 4.560,4 5.180,3 4.078,2 4.608,7 51465
| Fonte 250 1.450,6 6.064,8 1.473.5 383.8 1.402.1 196.3 233.2 221.5 255.3 |
1RG0 Receita da inoistna de Constru o 17554 5.680,3 555,35 1109 320 a0 a0 2.0 a0
TEN0TA00  Sevigos Administratvos 2625 5603 g15.2 2730 14801 LERN 1380 157.5 1854
19160000 Multas e Juros de Mors de Outras Receitas 252 22 a0 a0 a0 o a8 2,0 a0
191900 Multas & Juros Pravistos em Contratos o ao ae a0 ao 429 7.2 a0 a8.8
2z250000  Alienapdo de imdveis Urbanos a0 a0 an oo a0 423 a0 Q.0 an
Zze00)  Alienapdo de Ouiros Bens [mdv eis Zr5 a0 o oo Qo oo a0 a0 o
| Fomte 280 5.258,3 7.192.5 47819 35021 3.077.3 4.964,0 4.745,0 4.285,2 4.801,2 |
A2 0000 Jeros de Thuos de Renda 1421 297, 8 14174 1178 2530 25777 27850 Q.0 a0
13250000 Remuneragio de Depdsitos Bancdrios a0 Qa0 an oo a0 a0 a0 25802 0280
1000207 Mrog de Empréstimos 27782 50059 182271 1.581,1 1.8088 14020 F12e F23.5 955
TE000203  Servigos Financeios de Compensagso de 743 285 253 2285 229 248 ar .7 208
Vanapfes Sslarisis
1E000289  Dutros Senigos Financeros 8007 5900 208 G257 a0 oo a0 Q.0 a0
23007002 Amortizecso de Emprésimos - em Gonirato 1022 a0 04,9 798 488 11,5 58 1.5 5
23008007 AmartizegSo de Finandamentas de Bens 21508 a0 1.3827 1.5954 8457 048,53 1.280.5 1.088,3 8878
23000500 Amortizagsio de Emprésimos Diversos a0 1.470.4 an oo a0 e o 2.0 a0
Fonte: SID0OFR f SIAFI

O Fundo Aeronautico (paginas 65 e 66) possui como fonte livre a 250, a
280, bem como, as fontes vinculadas 250 e 281. Todas tiveram aumento
significativo no periodo estudado, exceto a ultima, de recursos de convénios,
que caiu, ano a ano, desde 2000 (quando era de R$ 7,5 milhdes) até 2008,
quando fechou com R$ 2,7 milhdes.

As fontes livres da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil, dispostas na
Tabela 31 (pagina 67 do Anexo 1) sdo a 150, 174, 180, 250 e a 280, enquanto
que as vinculadas sao a 172 e a 176. A fonte 150 (de recursos proprios nao-
financeiros), apos ter alcangado um pico de R$ 40 milhdes em 2007, a titulo de
servigos de inspecédo e fiscalizagéo, fechou 2008 sem recursos. Um caso
semelhante ocorreu com a fonte 180 (de recursos proprios financeiros) que
passou de R$ 13 milhdes em 2007, a titulo de remuneracdo de depdsitos
financeiros, para zero em 2008. Uma fonte que envolve diretamente o publico e
que teve grande retracdo foi a classificada dentro de outras contribui¢cdes

econdmicas (172), a titulo de adicional sobre as tarifas de passagens aéreas,
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que em 2000 era arrecadada num montante de R$ 35 milhdes e que, em 2008

(lembrando que a Anac foi criada em 2006) fechou o ano com R$ 119 mil reais.

Tabela 31

Ministério da Defesa
Arrecadacdo de Receitas - 2000 a 2008
Receitas Proprias e Vinculadas do Tesouro Nacional

R4 Mil cormenies

| UD/Vinculagio/Fie/Nat. Receita 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 |
AGENCIA NAC. DE kVMGAO CIVIL - ANAC 768.742.3 61.905.7 T4T225 80.683,0 52.278,1 64.955,1 84.932,5 117.949,4 159.84%,6
LIVRE 2T267 15.934,2 34.4988,2 27.321,3 27.824,2 F3.248.3 44.252,9 F5.452,1 88702
| Fonte 150 3.841,4 6.007,2 6.089,8 6.466,5 5.641,8 11.823,6 25.268,2 40.675,0 o0 |
16001400 Servipos de (nspecsio e Fiscelizapdo 5.847.4 g.097.2 £938.8 84885 £.641,8 11.825,6 252852 408750 a0
[ Fome 174 7374 1.475.0 9602 1.917 4 1.054,9 858,0 6222 807 .2 16656 |
19193000 Mulias Previsias no Gédgo Brasiein de 7ir4 1.475.0 a80.2 19174 1.054,9 2650 6222 507.8 18856
Aerondufica
| Fonte 180 5.148.0 8.362,0 26.538,2 16.937.4 18.127,5 20.556,7 18.362.5 13.090,9 0.0 |
13250000 Remunsracio de Depdatos Bancdnios &1480 5.582,0 285352 189374 181275 205587 183825 15.000,9 a0
[ Fonte 250 0,0 9.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 6784 636717 |
16001300 Servipos Adminisiradvos ao a0 a0 a0 a0 ao ao 8784 11.741.8
16001400 Servipes de Inspegsio e Fiscsizapdo Qo Qa0 a0 Qa0 Qo oo ao 0.0 S1.857.0
191270 Multas & Jurcs Pravistos am Contratos ag ao a0 a0 ao a0 a0 0.0 55
192MF00  Recuperapfo de Despesas de Exerclciog a0 a0 a0 a0 a0 ao ao o.0 21,9
Anferores
19220000 Ouires Restiuipfes a0 Qa0 a0 a0 ao a0 o .0 oar.z2
19509500  Cwiras Recedas Qo a0 a0 a0 a0 ae o .0 478
Fanoido0  Servipos de Inspegsio e Fiscsiizapdo - a0 Qa0 a0 a0 a0 ao aa 0.0 a7
Operaghes Inraorgamentdnas
Fonte 280 a0 0.0 2.0 0.0 0.0 0.0 .0 0.0 228329
13250000 Remunenscsic de Depdeitos Bancdnios Qo a0 a0 a0 a0 ae o o0 2283289
VINCULADA 89.021,8 45.671,5 40.234,3 53.361,7 54.451,0 7388 40,6798 62.497,3 T1ETS4
| Fonte 172 35.206,4 16.633,2 6.0644 14.636,7 4.962,4 148,2 2673 535,2 1193 |
12201800  Adcional sobre as Tanfas de Passagens Adreas 35,2084 18.8332 E.084.4 14,8387 4.982.4 1482 267,53 5352 1183
Domésticas
Fonte 176 33.725,2 20.138.4 33.260.9 38.725.0 49.480,.4 31.588.7 40.412.3 61.062,1 71.560,1 |
12400500  Contribuipdo pera o Ensing Aerowiaro A57252 207384 532600 38.7250 404804 315887 404125 ar.082,1 Fi.eeQr

Fonte: SIDOR / SIAFI

O Comando do Exército (pagina 68) possui a fonte vinculada 181, que
oscilou de R$ 11 milhdes, em 2003, a R$ 59 milhdes, em 2007, fechando 2008
com R$ 42 milhdes, demonstrando a inconstancia no repasse de recursos dos
convénios do Exército.

A Fundagao Osorio (pagina 69) tem como fontes livres a 250 e a 296. A
primeira aumentou, progressivamente, de 2000 (quando era de R$ 1,1 milhdo)
para 2008, quando chegou a R$ 2,4 milhdes. Dado o carater da instituicdo, a
maior contribuicdo para esse desempenho esta na natureza da receita de
servigcos educacionais.

Ja o Fundo do Exército (paginas 70, 71 e 72) possui como fontes livres a
250 e a 280, além das vinculadas 174 e 250. Todas tiveram oscilagbes com
tendéncia ao aumento durante o periodo em questao.

O Comando da Marinha (pagina 73) possui como fonte vinculada a 142,
formada, essencialmente, de royalties pela producdo e excedentes de petréleo

e gas natural em plataforma. O crescimento desses recursos foram
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substanciais e constantes, partindo de R$ 272 milhdes em 2000, para 1,7
bilhdo em 2008.

Tabela 32

Ministério da Defesa
Arrecadacio de Receitas - 2000 a 2008
Receitas Proprias e Vinculadas do Tesouro Nacional
k% Mil correntes
| U Vinculagao/Fte./Nat. Receita 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
FUNDO MAVAL 346,787 & 273.965,2 3242214 2841738 I26.949.9 449.924,9 F60.297 .4 3533847 3857689
LIVRE 273.261,5 177.563,3 176.514,9 1533797 149.604,5 269.624.5 175,467 4 157.506,9 1T7.766,4
|_Fonte 172 15.666,6 6.850,9 11.582,5 6.663,2 0.0 0.0 0.0 0.9 00 |
12209500  Owtrss Contibuipies Econdmicas 15,6686 5.650.9 11.5825 §.6832 a0 ao o a0 a0
| Fonte 174 4.148,8 1.802,9 1.654,1 1.405.5 2.022;6 2.407,5 25524 2.780,1 2.059,1 |
19160200 Multas do Regulamento pers o Tréfego Mantmo 4.148.8 1.502,9 18541 14055 20228 24075 25554 2.780,1 2.050,1
| Fonte 250 113.674,2 46.214,0 52.033,3 37.060,2 40.408,5 1457729 40.845,1 44.583,0 53.486.5 |
13120000 Amendamentos 20253 1.7EF 1.8055 1.527,0 1.5738 31558 2877 5.080.8 1315
1350000 Taxa de Oeupagdo de | mdvels 3.804.8 4.8484 48075 4.710.0 4.4808 1792 2087 a0 a0
13153000 Tawade Deupagdo de Quires imdvels a0 Qo a0 Qo Qo o Qo 56774 =X <=
1HE0000  Owires Recaitas Imobil driss 1230 a0 an Qa0 a0 ao o a0 a0
13800000 Cwinss Recedas Patimeniss Qo 20,8 a5, 80 24,8 342 488 48,5 183
1202100 Recsita da lndtstra de Produtos Farmacéuticos 25008 30832 R ELA 17643 4.2040 45035 ag1z2s 4.1354 adioz
@ Visterindrios
15200800 Cutres Receitas da indistia de Transformagsio 4000 a0 an a0 a0 ao a0 a0 a0
TENO0TDT  Senvipos ae Comerdalzsgso de Madicamentos a0 ao a0 ao ao ag o a0 34720
TE0TEY  Owiros Sendgos Comerciais 25939 2508 2458 3145 2978 oo Qo 1.278.5 1.475,¢
TEOO0EN)  Senvipos Porudios 1.0938 25325 1.8521 183490 5925 0050 QBsT 10752 2800
TENO0S00  Servicos de Socomo Mantimo a2 &07 51 ar 21,0 &7 ) 4.5 25
FE001A00  Senvipos Admenistrafvos &135 1.2658 1.7827 1.5082 1.04000 135882 124877 159219 TR 1095
100400 Servigos de InspegSic e Fiscsizapdo G588 ao a0 ao ao ae Qo a0 a0
FE001E00  Senvipos Educacionals 25858 5250 20850 245370 54108 ao a0 a0 a0
TR0 Senvipos de Reparscso Manwencio e 28500 26083 35558 5.680.7 1.5471 435 228 34.8 2870
Instalagso
TR0 00 Servipos ae Hospedagem e Alimentagdo a0 a0 a0 ao ao ag ao a0 11283
1E0Z0)  Servipes de Esludos @ Pesquisss 5075 &m0 7855 asne 2roe 1289 Qo 93,1 45,3
19150000 Outras Muktas e Juras de Mora aa ao aa ao ag oo aa 0.0 [
1919700 Mulias e Jurcs Previstos em Coniraios 2980 1.5158 1774 52 82 58,8 734 471 857
19790800 Outres Muktas a0 a0 an a0 a0 ao a0 a0 a7
19279800 Owines inaleniza pies ag.1888 221802 2681258 18,6952 21.0757 11884235 144455 14.427.7 TEE90.1
Fonte: SIDOFR f S1AFI

O Fundo Naval, apresentado na Tabela 32 (bem como, nas paginas 74,
75 e 76 do Anexo 1) tem como fontes livres a 172, 174, 250 e 280 e como
vinculadas as 135, 250 e 281. Na fonte 280, mais precisamente na natureza da
receita de remuneragao de depdsitos bancarios, percebe-se uma constante
fonte de recursos para o Fundo que em 2008 totalizava R$ 121 milhdes.

O Fundo de Desenvolvimento do Ensino Profissional Maritimo (paginas
77 e 78) possui como fontes livres a 250 e a 280, bem como, a vinculada 135.
A maior natureza de receita do Fundo é a de servigos educacionais que, no
entanto, apos alcangar um pico de R$ 665 milhdes em 2001, fecharam 2008
com R$ 255 milhdes.



Conclusao

A fim de organizar as diversas consideragdes desencadeadas pelas
informacdes apresentadas no estudo, este Capitulo é dividido em sete topicos,
correspondentes a nove conclusoes.

O primeiro topico € concernente a crise de identidade que a execugao
orcamentaria demonstra sobre as atividades exercidas pelo Ministério da
Defesa em contraponto as atividades-fim deste.

O segundo diz respeito ao rompimento do histérico orcamentario perante
o pleiteamento de recursos para a execug¢ao da Estratégia Nacional de Defesa.

O terceiro relata a dificuldade de se procurar angariar recursos publicos
tendo-se em vista uma trajetéria de pouca transparéncia.

O quarto demonstra, através da forma de aquisicdo de equipamentos
pelo endividamento, a falta de uma politica de Estado para a defesa.

O quinto evidencia os cortes orgamentarios ao longo do histdrico
orcamentario e promove uma perspectiva de tal governanca.

O sexto exibe a postura do Ministério da Defesa perante o seu
desequilibrio atuarial.

O sétimo descreve a impossibilidade de se gerar accountability sem

informacdes e aponta um horizonte para os dados apresentados neste estudo.

Crise de identidade

As atribuicdes legais das Forgas Armadas Brasileiras sao estabelecidas
no “caput’” do artigo 142 da Constituicido Federal de 1988, onde lhes é
conferido um mandato consubstanciado em trés pilares:®?

1. Defesa da Patria;

2. Garantia dos poderes constitucionais;

3. Garantia da lei e da ordem.

82 “Art. 142 - As Forgas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela Aeronautica,

sdo instituigdes nacionais permanentes e regulares, organizadas com base na hierarquia e na
disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da Republica, e destinam-se a defesa da
Patria, a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da
ordem.”
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Tais atribuicbes, por sua vez, desdobram-se em diversas facetas nao
explicitas pela lei, 0 que acarreta em que, determinadas tarefas delegadas as
Forcas Armadas sejam constantemente questionadas. No mais das vezes,
contudo, o entendimento legal — por ndo haver previsdo evidenciada, nem no
artigo 142, nem no 144 da Constituicdo Federal® — é o de que as Forcas
Armadas devem atuar subsidiariamente para a preservagao da ordem publica e
da incolumidade das pessoas e do patrimdnio, depois de esgotados os outros
instrumentos.®

O que, no entanto, é inequivoco, ao nos depararmos com o fato de que
80% do total do orcamento de defesa foi utilizado, no periodo pesquisado, a
usos que nao sido aqueles das atividades-fim defesa brasileira, € que os
militares tém praticado, constantemente, funcbes que ndo lhes sao,
especificamente, atribuidas por lei.

A primeira conclusdo, portanto, é esta: a pratica evidenciada pelo
orcamento dos comandos militares no Brasil — em especial, do Exército — ndo

esta de acordo a identidade que a lei lhes atribui.

Path-dependency

Pleiteando o convencimento publico da necessidade de valorizagcdo da

defesa nacional e de investimentos para essa pasta, o Ministro da Defesa,

8 “Art. 144 - A segurancga publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, é
exercida para a preservagao da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimonio,
através dos seguintes 6rgaos:

| - policia federal;

Il - policia rodoviaria federal;

[l - policia ferroviaria federal;

IV - policias civis;

V - policias militares e corpos de bombeiros militares”

8 Artigo 15, § 2°, da Lei Complementar 97/1999: “A atuacdo das Forgas Armadas, na garantia
da lei e da ordem, por iniciativa de quaisquer dos poderes constitucionais, ocorrera de acordo
com as diretrizes baixadas em ato do Presidente da Republica, apdés esgotados os
instrumentos destinados a preservacédo da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do
patriménio, relacionados no art. 144 da Constituicao Federal”.
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Nelson Jobim, declarou que a execucao da Estratégia Nacional de Defesa
(END) consumira, anualmente, durante duas décadas, 0,7% do PIB do Brasil.®°

Constatou-se, neste estudo, que a média das despesas primarias do MD
em relacdo ao PIB do Brasil de 1995 a 2008 foi de 1,59%. Adicionar 0,7% a
esse percentual significaria que os gastos com defesa no Pais passariam a ser
cerca de 2,29% do PIB — um montante que jamais ocorreu ao longo do periodo
pesquisado, sendo que o indice mais alto foi justamente o registrado no inicio
do lapso temporal, em 1995, quando tal percentual era de 1,79% do PIB.

Isso ndo significa, € claro, que nédo seja possivel uma mudanca de
conceitos para, como pretende o ministro, “se efetivar a Estratégia de Defesa”,
mas de acordo com a path-dependency®® (a “dependéncia da trajetéria” ou a
‘rota dependente”) da defesa brasileira, e esta € a segunda conclusado, ndo ha

indicadores, no periodo estudado, que sustentem tal adimplemento.?’
Falta de transparéncia publica

Supondo-se a possibilidade de haver um rompimento na path-
dependecy da defesa brasileira, que acabaria por, realmente, concretizar o
aumento de recursos pretendido para a Estratégia de Defesa Nacional, ha de
se esperar que também se rompa a tradicdo da falta de transparéncia publica.

A questéo, alias, da gestdo democratica da defesa brasileira € descrita
por Domicio Proenca Junior e Eugénio Diniz em “Consideracbées Técnicas da

Politica de Defesa do Brasil”:

85Fonte:http://oglobo.gIobo.com/pais/mat/2009/1 0/08/jobim-diz-que-plano-de-defesa-consumira-
ate-0-7-do-pib-que-transferencia-de-tecnologia-determinante-767968651.asp.  (Acesso em
1°/11/2009).

% Nessa otica, afirmam Ricardo Ramalhete Moreira e Alain Herscovici: “A existéncia de path-
dependency expressa o carater irreversivel e histérico do sistema estudado. O passado é
irrevogavel, ndo podendo ser reproduzido com exatiddo, na medida em que as condi¢des
iniciais ndo sdo mais as mesmas; o futuro, por sua vez, esta somente no imaginario dos
agentes: ex ante, o futuro ainda nao existe.” MOREIRA, Ricardo Ramalhete & HERSCOVICI,
Alain. Path-dependency, expectativas e regulagdo econdémica - elementos de analise a partir de
uma perspectiva pés-keynesiana. Revista Economia contemporanea. Rio de Janeiro: 547-574,
set./dez. 2006. pp: 549.

¥ Por outro lado, argumenta Eli Dinizz “O conceito de path-dependency & importante

exatamente porque pode haver uma reagdo ao path anterior, levando-o a outra dire¢do
(Pierson, 2000a:252), tal como a rota adotada no Brasil para liberar suas instituicdes do
passado autoritario e centralizador do regime militar.” DINIZ, Eli (Org.). Globalizagéo, Estado e
desenvolvimento: dilemas do Brasil no novo milénio. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2007. p 238.
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A heranca autoritaria — talvez mesmo do autoritarismo varguista —
no campo da defesa nacional foi a alienacdo da sociedade do
debate e dos problemas de preparo e aperfeicoamento das Forcas
Armadas do Brasil. Paradoxalmente, a expressdo mais visivel
dessa desconexao é o grau de sigilo que resguarda formalmente
suas atividades: esta regra acabou por excluir os civis. O preco
deste distanciamento é um orgamento militar declinante, ja ha
quarenta anos, que hoje redunda numa capacidade militar que ja
esta, mesmo, abaixo do considerado como minimo toleravel pelos
préprios militares.®

Neste sentido, o fato de o Ministério da Defesa buscar a conscientizacao
da importancia de se investir em uma Estratégia Nacional de Defesa é
diretamente contraditorio a postura de falta de transparéncia publica da defesa
brasileira ao deixar de divulgar as suas informagdes orgamentarias durante
anos seguidos, conforme demonstrado no Capitulo 1 deste estudo. A terceira
conclusao, portanto, € que o apoio a defesa passa pela transparéncia de suas

acdes perante a sociedade.®

Auséncia de politica de Estado

Um fator que, nitidamente que ndo rompe com a path dependency do
Ministério da Defesa ao longo, do periodo estudado €, justamente, a forma de
aquisicao de equipamentos: o endividamento. Conforme demonstram os
Graficos 7 e 9, apesar de, a partir de 2003 o governo Lula ter alternado os
gastos com dividas para a rubrica investimentos em favor da defesa — o que,

conforme demonstrado ndo significa que houve aumento de investimentos,

% PROENCA JR, Domicio; DINIZ, Eugénio. Consideragdes Técnicas da Politica de Defesa do
Brasil. In: Engenharia de Produgdo 99, 1999, Rio de Janeiro. Anais do XIX ENEGEP, 1999. v.

1. pp 8.

% para citar um caso concreto, o processo de licitagdo envolvendo a compra de cagas para a
Aeronautica, em 2009, deixou indicios de obscuridade, pois mal a concorréncia publica foi
aberta e o proprio presidente da Republica declarou que o ganhador ja havia sido escolhido — a
empresa francesa Dassault, com 36 cacas Rafale — uma afronta a Lei das Licitagdes: 8.666, de
21 de junho de 1993. Como contraponto, a imprensa e, por extensdo, a sociedade, se
questionou sobre os termos do contrato, a competitividade dos precos, a efetividade da
transferéncia de tecnologia e, novamente, a falta de transparéncia. A noticia pode ser lida em:
http://oglobo.globo.com/pais/mat/2009/09/08/lula-amorim-anunciaram-acordo-com-franca-para-
compra-de-cacas-mas-fab-sequer-concluiu-analise-767531120.asp. (Acesso em 1° de
novembro de 2009).
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mas sim troca de alocagao de recursos nos itens orgamentarios — para projetar
a possibilidade de haver planejamento orgcamentario para os futuros gastos do
MD, basta observar a Tabela 33, onde € apresentada a distribuicdo da LOA de
2009 por fungao orgamentaria e distribuicdo por 6rgaos.

A Tabela esclarece que o orcamento so foi atualizado do montante de
2008 e que, em local algum esta visivel a injecdo de mais R$ 37,5 bilhdes para

a aquisicao de cacgas, o que o aumentaria em cerca de 81%.

Tabela 33%°

Ministério da Defesa — Orgamento 2009 (Em RS Mihges)
Distribuigdo por Fungdo Orgamentaria % Distribuigéo por Orgdos %
Previdéncia Social 293 030 1853% Legislativo, Judiciarioe MPU 41.614,0 2,63%
: [ " Minist. Previdéncia Social 239.909 1517%
Saude 94.739  346%  pinist Saude | 59.519  376%
Assisténcia Social 32.683 207% MINISTERIO DADEFESA 51.382 325%
Educagéo 36483 2.31% Minist. Trabalho 42.033 2,66%
| | Minist. Desenvolvimento
DEFESA NACIONAL 25912 164% sogial 32 699 2.07%
Trabalho 26.653 169% Minist. Educagdo 40.525 2,56%
i 20.733  131% Minist. Fazenda 19.359 1,22%
. . Minist. Transportes | 12.973  0.82%
Administrac&o 21.647 1.37%  Minist. Integragdo Nacional 12.962 0,82%
Agricultura 17.692 1,12% Minist. Justica 9.237  0,58%
Transporte 26.653 1g9v Minist. Agricultura 7.639  o048%
e Minist. Cidades 10.151 0,64%
Encargos Especiais 951.904 60.19% Encargos Financeiros da
Reserva Contingéncia 24635 1,56% Unido 233.352  1476%
. Transf. a Estados e
Demais 48.683 308% Municipios | 155.253  9.82%
TOTAL 1.581.447 100% Dividae Demais Orgdos 612.840 3875%
A fungdo Encargos Especiais inclui o pagamento da divida TOTAL 1.581.447 100,00%
publica, as transferéncias e das tengas judiciai:
A fungdo Defesa Nacional ndo contempla o pagamento de
inativos e pensionistas e a amortizagéo e encargos da
divida, que estdo incluidos nas fungdes Previdéncia Social e
E Especiais, respecti i s L
e Fonte: Ministério da Defesa

O Grafico 14 também demonstra que o item “investimentos”, na LOA de
2009, nem de longe se aproxima dos R$ 37,5 bilhdes, chegando, outrossim, a
R$ 4,4 bilhdes, e isso contabilizando todo o Ministério da Defesa, o que, na

previsao final, da um total de 9% no item investimentos.

% Quanto & Distribuicdo Orcamentaria por Orgéos, o Ministério da Defesa pode ser comparado,
na Tabela 33, aos outros ministérios em termos de recursos. Evidencia-se, assim, que a
Defesa, com R$ 51.382 bilhdes e 3,25% do total do Orgamento da Unido, ficou em terceiro
lugar na ordem de previsdo de recursos, precedida pelo Ministério da Previdéncia Social e pelo
Ministério da Saude, respectivamente, de acordo com a LOA de 2009. A Educagao aparece em
quarto lugar, com 2,56% do total orgamentario.
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Da mesma forma, o Projeto de Lei Orgamentaria (PLOA) de 2010 deixa
de fora adimplementos no item investimentos da defesa — trazendo uma
previsdo total de R$ 54,94 bilhdes do Tesouro, que somados aos R$ 3,23
bilhdes oriundos de outras fontes, atinge um orcamento previsto em R$ 58,17
bilhdes para o Ministério da Defesa.’’ Ndo ha, assim, previsdo para R$ 37,5
bilhdes em investimentos, o que leva a conclusdo de que os mesmos, se forem
efetivados, se dardo, ou em forma de divida, ou em forma de crédito
suplementar — este ultimo, porém, jamais ocorreu, com tamanha monta,

durante o periodo estudado.

Grafico 14

Orcamento de Defesa: 2009
Ministério da Defesa: R$ 51.381,9 bilhdes

Divida
RS 666
1%

\"'. Custeio

RS 6.771
13%
Pessoal
RS 38.816
76% Investimentos
RS 4442
0%

Reserva
RS 6BET
1%

Com isso, chegamos a quarta conclusdo: ao contrario do planejamento,
o que, novamente fica evidente, ¢ a falta de politica de Estado na
administracdo da defesa do Pais. A afirmagao se baseia no fato de que, se
houvesse uma Politica de Defesa Nacional concreta, que fosse posta em
pratica no Brasil, ndo seria necessario adquirir-se equipamentos através de

endividamento ou crédito suplementar, pois as previsdes seriam incluidas no

91Em:www9.senado.gov.br/portaI/page/portaI/orcamento_senado/LOA/EIaboracao:PL. (Acesso
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item correspondente: o de investimento. Resta, ainda outra questao: ocorrendo
a aquisicao, dadas as eleigdes presidenciais de 2010, a conta ficara para o
governo seguinte.

Logo, esta € a quinta conclusdo: a Politica de Defesa Nacional ndo tem
sido efetiva na finalidade descrita em sua Introdugao, de “estabelecer objetivos
e diretrizes para o preparo e 0 emprego da capacitagdo nacional, com o
envolvimento dos setores militar e civil, em todas as esferas do Poder

Nacional.”®?

Cortes orgamentarios constantes

Observando-se os contingenciamentos ocorridos em 1999 e 2003
(descritos no Capitulo 2) observa-se que a defesa sofre diretamente com os
cortes advindos das crises, sobretudo no concernente a investimentos.

Para completar esse quadro, cabe ressaltar que, quando a crise
econdmica mundial de 2009 teve inicio, um dos primeiros orgamentos a serem

contingenciados, foi o da defesa:

No dia 27/01/2009, o governo anunciou o bloqueio de R$ 37,2
bilhdes (25% do total) dos recursos para custeio e investimento no
orcamento. O Ministério da Defesa, que contava com R$ 11,05
bilhdes, ficou com apenas R$ 4,484 bilhdes (redugdo de 59,5%). A
crise econdmica parece estar revertendo o modesto aumento dos
gastos com a defesa, verificado entre 2005 e 2007.%

A questdo ja se tornou constante e ha até Projeto de Emenda
Constitucional (PEC 53/04)* tramitando no Senado Federal, que proibe tal

contingenciamento por um prazo de 10 anos.*

em 1°/11/2009).

2.0 Decreto n° 5.484, de 30 de junho de 2005 aprova a Politica de Defesa Nacional, e da
outras providéncias. A PND esta disponivel em:
www.defesa.gov.br/pdn/index.php?page=home. (Acesso em 1°/11/2009).

% PESCE, Eduardo Italo. Marinha do Brasil: Perspectivas. Revista Maritima Brasileira. Rio de
Janeiro. 2009. pp 3. Disponivel em:
www.mar.mil.br/diversos/Artigos_selecionados/MB_perspectivas.pdf. (Acesso em 1°/11/2009).

¥www.senado.gov.br/jornal/noticia.asp?codEditoria=22&dataEdicaoVer=20091012&dataEdicao
Atual=20091012&nomeEditoria=Comiss%C3%B5es&codNoticia=89769. (Acesso em
1°/11/2009).
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No que diz respeito a questdo das prioridades governamentais entre
1996 e 2005, discorre Helder Pereira da Silva:

Os objetivos da politica econdmica influenciaram as demais areas
da Politica Interna e Externa brasileira, através da contencéo dos
gastos e investimentos publicos. Desta maneira, a area de defesa
foi relegada ao segundo plano de prioridades, uma vez que as
metas principais dos governantes deste periodo foram consolidar
a estabilizacdo financeira e realizar o processo de ajuste macro-
econdmico.”

Assim, a sexta conclusao € que o item “investimentos” do orcamento do
Ministério da Defesa — pela falta da efetividade de uma politica de Estado que
contemple a defesa, conforme demonstrado na se¢ao anterior — € diretamente

afetado pelos cortes de recursos durante as crises econémicas.

Desequilibrio atuarial

As consideracgdes prévias do Capitulo 2, assim como os apontamentos
do Capitulo 3, demonstraram o déficit atuarial constante que os militares na
ativa tém em relagcdo aos inativos, bem como, o agravamento que o0s
instituidores de pensao geram a esse desequilibrio. Pois bem, o Ministério da
Defesa, através do documento “Avaliacdo Atuarial dos Compromissos
Financeiros da Unido com os Militares das Forcas Armadas e seus

»97

Pensionistas™’ admite que existe um déficit atuarial crescente nas Forgas

Armadas que, no entanto, afirma, devera ser controlado pela medida Provisoéria

% A Comisséo de Constituicao e Justica (CCJ) do Senado pediu a rejeicdo da PEC 85/03, que
previa a proibigao de cortes no orgamento de Defesa por um periodo indeterminado.

% SILVA, Helder Pereira. In: A criagdo do Ministério da Defesa e a sua influéncia na formagao
da Segunda Politica de Defesa Nacional. Sdo Paulo, 2007. pp 2 e 3. (Estudo apresentado no |
Simposio em Relagdes Internacionais do Programa de Pos-graduagdo em Relagbes
Internacionais San Tiago Dantas, promovido pela UNESP, UNICAMP e PUC-SP). Disponivel
em: www.santiagodantassp.locaweb.com.br/br/simp/artigos/silva.pdf. (Acesso em 1°/11/2009).

*" Ministério da Defesa. Avaliagdo Atuarial dos Compromissos Financeiros da Unido com os
Militares das Forgas Armadas e seus Pensionistas. Secretaria de Organizagao Institucional.
Departamento de Organizagéo e Legislacado. Brasilia, 2009. Disponivel em:
www.planalto.gov.br/ccivil/projetos/PLN/2009/ANEXOS%20LDO/MSG255-

4.7 _ANEXQO%201V.7%20Militares.pdf. (Acesso em 1°/11/2009).
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n®2.215-10, de 31 de agosto de 2001.% No entanto, pelas projecdes do préprio
Ministério, tal controle s6 comecaria a ocorrer a partir de 2043.%°

Tais declaragdes demonstram que o Ministério da Defesa deposita a
resolugcdo de seu problema atuarial crescente as alteragdes ja realizadas na
legislagao, especialmente pela Medida Proviséria em questao.

Assim, a sétima conclusdo é a seguinte: apesar da gravidade do
desequilibrio da folha de pagamento das For¢cas Armadas Brasileiras, ndo se
esta tomando — ou ndo estdo sendo divulgadas — novas medidas para corrigir a

questao.

Impulso pré-eleitoral

A oitava concluséo deste estudo é o que denominamos de “impulso pré-
eleitoral do orcamento de defesa”. Esse impulso se traduz no aumento,
especialmente no ano anterior as eleicdes e no proprio ano eleitoral, de
recursos para as Forcas Armadas. Foi assim em 1998, as vésperas das
elei¢cdes presidenciais. Isso também ocorreu em 2001 e 2002, quando melhor
se percebeu tal fenbmeno. Além disso, ele foi novamente repetido em 2005 e
2006. Como a compra dos novos cacgas, no valor estimado em R$ 37,5 bilhdes,
ira impulsionar os numeros da execucdo orgcamentaria, as vésperas das

eleicdes de 2010, essa € uma questao a ser reconfirmada ou rompida.

Accountability dos gastos militares no Brasil

Uma vez demonstrado que grande parte do conjunto de dados aqui
apresentados n&o haviam sido publicados, resta, como nona conclusdo, a
substancial limitacdo de se promover accountability sobre o orgamento militar

no Brasil.

% Dispde sobre a reestruturagdo da remuneragédo dos militares das Forgas Armadas, altera as
Leis nos 3.765, de 4 de maio de 1960, e 6.880, de 9 de dezembro de 1980, e da outras
providéncias. Disponivel em: www.planalto.gov.br/ccivil_03/mpv/2215-10.htm. (Acesso em
1°/11/20009).

% Através da extingdo do direito a pensio vitalicia pelas filhas dos militares, da perda do direito
a transferéncia para a reserva com vencimentos do posto superior e do congelamento do
percentual de tempo de servigo.
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Tal paradigma parte do pressuposto de que, se tais dados nao foram
publicados, o Ministério da Defesa ndo tem sido accontable, ndo vem sendo
feito account e estamos distantes de fazer accountability da defesa, ja que sem
a informacao de como o mandato vem sendo exercido, ndo ha como se chegar
ao produto que permite converter e materializar responsabilidades em
responsabilizagao.

Este estudo se perfaz, assim, como um elo de ligagdo, no qual se
integram dados que ndo eram de conhecimento publico, a outros que, ao se
cumprir o principio da transparéncia, espera-se que continuem a ser divulgados
apos a publicacao das informacgdes aqui apresentadas.

O intuito é que outros pesquisadores, autoridades e cidadaos, com o
acesso a estes dados, possam prosseguir, ndo s6 com o acompanhamento
historico da execugao orcamentaria da defesa brasileira, mas também com a

devida accountability que tais dados podem proporcionar.
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Anexo 1

Execucao Orcamentaria do Ministério da Defesa de 2000 a 2008



Primeira Parte

Despesa total por unidade orcamentaria



Ministéric da Defesa

Execugio Orcamentaria de 2000 a 2008 - DESPESA TOTAL

RS mi
Comando/ Unidade Orgamentdria 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ADMINISTRACAO CENTRAL 869623 769.232 893,906 682.518 962.262| 1.683.831] 1.523.740] 1.707.708 869.468
MIMISTERIO DA DEFESA 220,367 720852 825718 619.275 a75.857] 1.585482] 1.421.412] 1.600.20% TE5.403
FUNDO DO MINISTERIO DA DEFESA 35N 2724 1.739 5038 3.080 3631 3.8682 2874 £39
FUNDO DE ADM. DO HFA .502 40,029 61.420 52462 67247 Ta527 g93.219 a0.0e g2.410
FUNDO DO SERVICO MILITAR 5.153 5,607 5.020 4.843 6.018 5.185 5,347 5.423 5.016
AGENCIA NAC. DE AVIACAD CIVIL - ANAC 0 0 | 0 | 0 T8.619 120.535 220,040
COMANDO DAAERONAUTICA | 5.014711] 6.633861] 7.174.036] 6524.039] 7.710.056] 9.260.742] ©.295.316] 10.620.656] 12.142665
COMANDD DA AEROMAUTICA 40148000 5787145 B.334152] 5783280| 6.6800.004| 2.120324) B.081.568] 9.554.852] 10.682.255
CAIXA DE FINANC. IMOB. DA AERONALITICA 9.014 12.477 6.416 2418 5.324 Q.057 2.27 9043 G789
FUNDO AERONALUTICO 033684 Ti2en TAT.325 B2E6.330 2a0.405] 1.002.804] 1.199.420] 1.258760) 14532821
FUNDO AEROVIARID 57.323 G0.708 46.142 51.022 95,232 52.407 26.057 0 0
COMANDOQ DO EXERCITO £.333770] 11.473.554| 13.080.008] 12134.224| 13.128.480] 14.565.341| 16.473.543] 17.902853] 20.655.687
COMANDO DO EXERCITO Q.072.811] 11.185.16( 12.728.382] 11.807.037| 12.6687.111] 14.097.158] 15.920.085] 17.321.313] 19.852.738
FUNDAGAD OSORIO 3425 3676 4.000) 4472 5.382 5.826 7.582 8376 947
FUNDO DO EXERCITO 257.534 284.762 M7T.626 322715 425,987 452,356 545,906 573.204 GE1.764
INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO 0 0 0 0 0 0 0 0 131.768
COMANDO DA MARINHA 5.546.576| 6.679.257| 7.075639] 6.488.044| 6.816.998| 7.570.142] B8.314.520] %9.335.411] 10.953.480
COMANDO DA MARINHA 5064214 6097781 6759958 6.235.162| 6.402.302| 7.206.413] 7.887.742] 8.781.612] 10.509.640
TRIELIMAL MARITIM 1.004 1.203 1.260
SEC. COMIS. INTERM. REC. MAR 65761 4.389 3159 2.068 5.560 5461 21.245 21718 53,206
FUNDO MAVAL 447.284 542,450 209.067 226187 259,425 300.344 350.350 453,980 20017
FUNDO DES. ENS. PROF. MARITIMO 27313 33.434 22.105 21620 36701 47.024 55142 78005 71,203
MINISTERIC DA DEFESA 20.754.680| 25.555.904| 28.223.580] 25.828.825| 28.607.796] 33.080.056| 35.685.738] 39.887.200] 44.841.340
ADMIMISTRAGAO CENTRAL+ANAC 250,623 TE9.232 2830906 GE2.518 g5z2.262] 1.682.831] 1.802.350) 1.828.241] 1.020.508
COMANDO DA AEROMAUTICA 5014711 6632881 7A74.035] 6.524.020) 7710.055] 9.260.742] 9.205.3168] 10.220.655] 12.142.655
COMANDO DO EXERCITO 9333770 11.4732.554| 12.080.008] 12.124.224| 13.128.480] 14565341 16.4732.543] 17.902.803] 20.655.687
COMANDO DA MARINHA 5545576 GBE7O.257| V.O75.630] 6.428044) 6.816.0038) TEFO42] B314.520] 9.335.411] 10.952.480

Forie: SIDOR ! SAF]



Segunda Parte

Despesa total por grupo de despesa



MIMISTERIO DA DEFESA

Exscugdo Crgamentaria de 2000 a 2008 - DESPESA TOTAL

it Tul g

Comando’ Grupo de Despasza 2000 2004 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008
ADMINISTRAGAD CENTRAL B50.623 760,232 aoaa0s| B82.518 952262 166881 1522730 1.1::7.1::;' BE.46T
Fessoal LT . T T1.od0 L Wi Hedan PRI T THET [R5
Passaal @ Encarges Sockals 38.051 47 53k 71.840 £4.072 12402 232 8609 235744 TEE13 24,954
Divida 141415 242 439 304,737 400.702 356293 529.533 651.117 394276 0
Juras e Encargos da Divida 23,588 41 938 234,362 242,100 3IEEEE 280,080 240,800 101.253 o
Amarizacio da Divida 111.826 200.431 160,365 E1.602 S0EDT 229,483 410,217 203,024 o
Cuselo 2 Ivestimentos £40.157 470205 427,320 217743 152477 oz 48 536678 1.224.817 TTEA0E
Culras Daspasas Comentes 78.0095 22314 oEAES 85.E45 168700 260,210 207 075 207,580 417.570
Iy eslimenboes 602,052 235891 331123 128637 162777 A1.273 28802 a0z 273,536
Inverstes FRanceras 250.000 0 E6E.110 78.000
AGENCIA MAC. DE AVIACAD CIVIL o 0 of 0 0 0 TE.E20 120.535 220040
Pessoal 5 7 [ 3 ] [ w042 70,363 104762
Pes=nal @ Encarges Socials o 0 a 0 0 0 o042 23,363 104762
Divida 0 0 iy 0 0 0 o 0 0
Juras & Encarges da Divida o 0 a 0 a a o a o
Amorlizagac da Divida o 0 -:- 0 0 0 0 o 0
Cusele s Ivesimentos 0 0 a [ ] 0 BRETE g1.172 115.277
Culras Daspazas Comentes o 0 a 0 0 0 52,534 TO.E61H 107.242
I esslimsribces o 0 a 0 0 0 16.044 10.557 7.335
Imversdes Financerss &) 8] ) 0 1] 1) o] ) o]




MIMISTERIO DA DEFESA

Execugio Crgamentiria de 2000 a 2008 - DESPESA TOTAL

il
Comando’ Grupo de Despasa 2000 2004 2002 2003 2004 2005 2006 2007 200
Fassoal ESTEATT] 4.031.635| 4554842 4637079 4851714 5. 402630 6.242.003) 6.857.553 8.035.461
Pazzoal @ Encargos Socils 2477441 4.0 E35 4,554,042 4.EI7 .07 4951 714 5.402.620 £.242.002 £057.553 3.095.451
Divida 209,266 212974 576.421 202208 177.048 1.310.868 202 BAE 558,910 234,547
Juras e Encarges da Dikida E3TEE 118,434 277.314 £8.020 42514] 1.005.229 81101 67.524 52.020
Amorizagac da Divida 142.510 132940 263,107 154 288 124324 a0s.05 211755 451,255 182,557
cus®elo @ Ivestimantos 1.628.204 239079z 2042672 1.664.651 2.560.294 2.547.144] 2.659.447 2304182 LETZEIT
Culras Despasas Comentes 583,882 1112724 1,023,481 1.075.E85 1420185 1.404.125 1.628.974 176787 1704.247
Imvestimantos Ta4.421 1170058 1009181 585,404 1.141.164 1.051.219 1.120.E39 1.524.071 2.075.259
Iy ersdes FRancerss E52 25 1,100 1.434) 2.243 3.001
COMANDO DO EXERCITS 2.232770 11472554 12.080.008] 12.134.224) 12126480 14.565.241 16.472.543) 17.002.893 20. 655697
Fessoal 10T 20 ST I X 1% 5] TLra I TToerr TT.Tea. 0 -1 [10=] I ¥ 1=K T1] 15 (LN
Passoal @ Encargos Sockls 8.005.118 9.E96.232 11,173,100 11.027 744 11 762351 12.357.109) 14.705.530 15253.470) 18,185,530
Divida 402674 542,807 750.423 62012 75.248 65.163 a7 .= 31.347 19.671
Juras & Encarges da Divida 107776 22516 47.302 15692 17 817 14,408 10,439 £.650 2.238
Amorlizagac da Divida 294,398 450,201 Ti1.63 46.420) 57421 EDTED a7.420 24,588 18.232
Cuslo 2 Ivestimantos 205477 1.044.455 1.141.475 1.044.468 1.280.281 1.542.064] 1.719.645 1.018.076 2450.126
Culras Dospasas Comentes T43.515 E28.137 821.965 S18E7E 1.107 216 1.400.085 1.605.257 1500155 2.007.265
Imvestimantos 177452 195318 308,010 112,095 170765 141.263 184 678 IFE140 442,871
Inversdes Friancerss 0 20,000 1.500 11700, 1.700 1700 49700 41.300 0
COMANDO DA MARIMHA 5.546.576 6.ETO.257 T.o75.639] £.488.044 E.A16.008 7570142 E.214.520 0.325.411 10.852.479
Fassoal 3,800,245 4758536 5.528.100 5,282 641 5664261 6.264. 264 7.137.381 TTAAETY 012585
Pazzoal @ Encargos Socils 2.800.245 4750536 E.528.109 5.282 E41 EEG4.261 £.264.264) 737291 7744379 9.012.885
Divida 612262 720490 TEL.OTA 206277 1800022 124,808 60,050 24,793 17.18%
Juras & Encarges da Divida 116.278 136.155 T2ET el T 14121 3.201 5.593 2720 1112
Amorizagac da Divida 435284 £34.335 GEE.451 268,242 175301 116.605 55.376 32063 16.070
cus®elo @ Ivestimantos 1.032.86% 119818 TEA.452 808126 942715 1.161.052 1.116.180 1.556.229 1.822.405
Culras Despasas Comentes ao7.00 201 732 T4221T TESAER B5EA4E 1.105.663 E32.57E 10603 1.214.260
Imvestimantos 5788 20EAT 4ETED 52055 82.854] 75.264) 232,604 485923 509,045
Inversdes Fancerss a0 4TE 452 1€,
MIMISTERIO D& DEFESA 20.754.680) 25.555.004 2a.223 568 258086825 2EL.60T.TE6 23,080,055 95.635.73E
Fessoal K BT TEras111|  Slasaao FES R R TEE1218 T K17 BERF K]
Passoal @ Encanges Sockls 15.120.656 1BT2E.111 21.323.9% 21.111.597 2zE1z418) 24,955,522 28.531.150)
Divida 1.266.61T 1.E1B.160) 2 4E0.669 281200 820511 2020475 1.052.850)
Juras e Encarges da Divida 322,398 230,103 632125 450 64T 411 238 1.318.565 237 573
Amorizagac da Diida 1.044.218 1.42E 057 1.8E7.544] 5o0.EER 41B.273 7i1.862 T14.657
Cuslo s Ivestimantos AZ6T.407 5,012,633 4300923 2735.088 5165867 6102749 £.101.728
Culras Dospasas Comentes 2,537,584 2.092.917 2.702.859 2,539,262 2.E0E E55 4260119 4,276,626
Imseslimentos 1723733 1,856,236 1684117 584,254 1568560 1.579.520 177271
Iy ersdes FNancerss a0 2047 1aea| 12,222 1 751 352,800 51.134

Farnik: SDOR! S&FI



Terceira Parte

Despesa de pessoal



MINISTERIO DA DEFESA

Execucdo Orcamentéria de 2000 a 2007 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

R mil
Comando Grupo de Pessoal 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

ADMINISTRAGAC CENTRAL 28,051 47.538 71.840 64.073 212,492 232,200 335744 70613 04.361
Afivo 28,040 41.017 B3, 160 45 203, 85,605 47254 52875 52,491 iy, 754
Inativo 9,111 6,521 8677 9,883 11,280 12,202 15,058 19,122 27607
Subtotal IR0E] 17,538 71840 55086 [T | Z0.456 67,933 TE.613 91,361
Anistiados 0 0 0 5087 112,584 173,323 267811 1] 0
ANAG 0 0 0 0 0 0 9.042 30363]  104.763
Ativo 0 0 0 0 0 il 8,165 33,122 86,821
Inativa 0 0 0 i 0 il 877 6,241 17.942
“Sublotal 0 0 0 | | | 9,047 30363 104,763
Anistiados 0 0 0 ] 0 0 ] ] 0
COMANDO DA AEROMAUTICA 2477481 4.031.605] 4.554042] 4637.079] 4.051.714] 5402630 6.343.003] e057.553] e.035.460
Ativo 1. 486,837 1.698. 918 2025077 2014889 2 112.561 2,305,138 2688396 28079906 3223214
Inativo 1690, 30 2332777 2,529,865 2622, 190 2.839.153 3097 492 3654607 3,98].676 4570854
Subtotal ENGAET I T G S N D L G )
Anistiados 0 0 0 0 0 0 i 167 551 241,392
COMANDC DO EXERCITO 8.005.119] 9.886.202| 11.179.100] 11.027.744] 11.763.951| 12.957.100| 14705980 15.953.470] 18185.800
Ativo 3182136 3257043 3,885,348 3,708,395 4,079,265 4,539,794 5197804 5.589,320 G.566,67 1
Inativa 4 822 083 6,629, 249 7.203,752 7319345 T 684585 5417315 Q508176 10,327,387 11.581.557
Subtotal RS 119]  9866292] ILUT9.000] 10027 744] 1L76%951] 12957109 14705980 15.916.700] 18148228
Anistiados 0 0 0o 0 0 il 0 35, T3 AT.662
COMANDC D& MARINHA 3.900.345| 4.750.586| 5.528.100| 5.382.641| 5.684.261| e6.264.284] 7.137.281| T.744.378| 9012885
Ativo 1.G&60.066 116717 2 183,899 2007 69 2114964 2288842 2.590,94] 2TAR4T0 3204 428
Inativo 2240279 2942 869 334 200 3374051 3569297 3975442 4546 440 4 05,9906 5678761
Subtotal aopn 3] a750sss]  ssxsa09]  samred]  sesael]  e2ed28a] 7037381 Tedddes] B8R 189
Anistiados 0 ] [ [i] [i] 'IZ'| [i] 999173 129,696
MINISTERIO DA DEFESA 15.120.656] 18.725.111] 21.333.001] 21.111.5637] 22612418] 24.856.832] 28.531.150] 30.773.378] 35.433.350
Ativo 6,357,070 .81 3695 2.157.487 TTTE B 2.3095 418 Q. 181058 10,538,151 11,225,359 13,147,888
Inativo BT ATT 11.91 1416 13,176,504 13,326,370 14, 104 416 15.502 451 17725158 19,240,422 21876721
Subtetal 1 i06s6] 1872 0] 2rasaeor]  2niozsse]  2r4vesad]  24esasee] 28263339 andesszl]  as024609
Anistiados 0 0 0 5087 1 I2.554| 173,323 267811 304, 557 408,750

E——
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MINISTERIO DA DEFESA

Execucio Orcamentaria de 2000 a 2008 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

F mil
Comando’ Grupo de Pessoal 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ADMINISTRAGAQ CENTRAL 38.051 47.538 71.840 64.073 212.492 232.809 335.744 T8.613 04, 361
Pessoal Civil 38.051 47.538 71.840 55,086 98,908 50,486 67,823 TE.613 94,361
Pessoal Militar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal 38.051 47.538 71.840 55.086 §0.908] 50.486 67,933 T8.613 04, 361
Anistiados 0 0 0 8.087 112.584] 173.323 267.811 0 0
ANAC 0 0 0 1] of 0 0.042 30,363 104.763
Passoal Civil 0 0 0 0 0 0 0042 20,383 104,763
Passoal Militar ] 0 0 0 0 0 ] 0 _o
Subtotal 0 0 0 1] 0] 0 9.042 30,363 104,763
Anistiados [i] [i] [ D| D| [i] [i] [i] [i]
COMANDO DA AER UTICA JATTAN 4.031.685] 4.554.942 4.637.079 4.951.714 5. 402,630 6.343.003 6.957.553 8.035.460
Pessoal Civil 540,201 483,003 £41.369 GR1.678 594,336 628,943 781.321 aro.21s Q56,246
Passoal Militar 2626750 2.E47.702 2.013.573 4.005.401 4 257970 4712687 5.561.602 5.010.457 6,007 722
Subtotal 3ATT.AN 4.031.605]  4.554.942 4.637.079] 4.951.714 5.402.630 6.343.003 6.780.672 7.794.068
Anistiados 0 0 0 0 0 0 0 167,881 241,382
COMANDO DO EXERCITO B.005.119 9.886.202] 11479400 11.027.744] 11.763.951] 12957.109| 14705080| 415.0532.470| q18.185.8M
Passoal Civil 530775 523,302 55070y G007 24 B70.050 grag12 775.007 BE3.7ev 074,566
Passoal Militar 7. 465,344 0,352,000 10.600.307] 104180200 11.084.001] 12283207 13.020003] 15052.840] 17.173.663
Subtotal 8,005,119 8,885,202 11479100 11.027.744] 11.763.951] 129571409 14.705.080] 15.916.707] 18.148229
Anigtiados 0 0 0 0 0 0 0 26,763 a7 662
COMANDO DA MARINHA 3.000.345 4.750.588 5.528.100 5.382.641 5.684.261 6.264.284 7.137.384 T.744.379 0.012.885
Pessoal Civil 440,572 423,396 456,922 405,036 542542 549,181 681.505 756,280 406,202
Passoal Militar 1,450,773 4,236,100 5.071.187 4,207 805 5.141.718 5715103 6.455.075 5,080,008 7.0096,207
Subtotal 3.000.345 4.758.586 5.528.100 5.382.641 5.684.261 6. 264.284 T.137.381 T.644.466 8.883.189
Anistiados i 0 i 0 i 0 i 00,013 120,605
MIMISTERIO DA DEFESA 165,120,656 18725111 21.333004| 21411537 22612418 24.856.832| 28531150 30.773.378] 35.433.360
Pessoal Civil 1.558.784 1.478.318 1.730.924 1.791.524 2016736 1.971.422 2315788 2608.338 1.016.928
Pessoal Militar 13.561.867) 17.246.792] 19.504.067] 19.311.026] 20483008] 22712087 25.947.551] 27.860.483] 22007 682
Subtotal 15.120.656] 18.725.111] 21.033.001] 21.102.560] 22.400.034] 24.683.500] 28.763.330| 20.960.821] 35.024.610
Anistiados i 0 i 8.087] 112584 173,323 267.811 304,557 408.750

e



MINISTERIC DA DEFESA

Execucao Orcamentaria de 2000 a 2008 - PESS0AL E ENCARGOS SOCIAIS £ mil
COMANDO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008
ADMINISTRAGAC CENTRAL 38.051 4T.538] T1.840 B4 073 212.492 232,809 335744 Ta.613 94.361
Passoal Civll 38.051 47.538 Ti.840 E5.0B5 40,508 50.485 B7.933 Ta.613 94.364
At Z3.940 41017 B3.1683 45,202 88.628 47.284 E28TE Ba.49 ===
Inative 111 8.521 BETT 0,883 11.280 12201 15,058 19,122 27 &7
Passoal Milltar 0 0 o B.G8T 112.584 173.323 267 811 1] i}
Atvo 0 0 0 8.0987 112.584 173,323 267.811 0 ]
AMAC ol 1] | oy 0 0 il 9.042 39.353) 104.763
Passoal Cvil [il il a o 0 [1] 9.042 39.353 104.763
At 0 0 0 0 0 0 2185 23,122 22,821
Inathvo 0 0 0 0 0 i) 877 a.241 175942
COMANDO DA AERONAUTICA IATTAIM 4.031.685 A.554.842] A.63T7.079 4.851.714 5.402.630 6. 343.003] 6.8957.553] 2.035.460
Passoal CVII 540,391 FEELE | £41.370 531,678 604,336 689,043 TE4.324 870.215 956,346
Ativo 165.878 150,244 227 842 242,31 281734 264,672 203,70 313,805 330,906
Inatheo AF4.513 324,749 413727 380,367 412.602 424,270 487 6182 ERg.32% B25.441
Passoal Miltar 2.636.750 3.547. 702 3.913.572 4,005,404 4.257.378 4.713.687 5.561.682 6.087.339 T.O78.114
Ativo 1.320.850 1.530.674 1.787.434 1.772.578 1.830.827 20404688 2.304.853 2.661.008 3133702
Inatheo 1.315791 2.008.028 2.116.138 2.232.823 2.428.551 2.873.221 31869245 3.425.351 3.045.412
COMANDO DO EXERCITOD 2.005.118] 0.986.202 11479100 11.027.744 11.763.851 12.957.104 14.705.930 15.953.470] 18.185.89
Passoal Cvil 530.TTh 523302 R EE] B00.T25 ET0.549 ET3.B13 Trs.097 CLERLE | r4.565
Ativo 202,887 184,947 210.320 218.114 268.528 230,823 268751 03622 AB0.SET
Inatheo 236.8487 A38.445 360473 301.61 421.424 443,189 Eoa.d0s &l 145 B23.608
Passoal Mitar T.485.344 8.362.900 10.608.307 10.418.020 11.084.004 12.283.207 13.929.993 15.089.703 17.241.326
Ativo 2.979.248 30T2.087 3.8TR.028 3.490.284 3.820.739 4.308.171 4.830.223 LAaz2da B.253.408
Inatheo 4,486 0458 6.200.803 B.534.270 B.827.735 7.2683.263 7.874.126 20040770 Q787 .242 10.057 820
COMANDO DA MARINHA 3.900.345 A.750.586) 5.528.100] 5.382.6441 5.684.261 6.264.284 T.137.384 T.744.579] 9.012.985
Passoal Civil 440,572 423,305 456,923 465,036 R42.542 TR R EB1.505 T56.380 EELETR]
Ativo 163.418 193181 204.803 226.310 247 .065 229,653 284.145 304,080 358374
Inatheo 247156 Z30.215 262.320 268.728 205 477 Ia52e 367.381 452.321 35T
Passoal Milltar 3458774 4.336.184 B.OT1AET 4.887.605 5.144.719 5715103 6.455.6876 6.047.99% 8.125.994
Ativo 1.488 649 1.623.535 1.979.208 1.781.379 1.887 .899 2.059.189 2308798 2.534.323 28975750
Inatheo 1.953.124 2712.658 3.001.801 3.106.228 3.273.820 3.855.914 4144080 4453676 E150.244
MINISTERIO DA DEFESA 15120.656] 18725414 21.333.981 21.111.536 22642448 24.8568.834 28.531.449 3D TTIATGl 35433380
Passoal Cvil 1.558.788 1478218 1.730.925 1.781.523 2.016.735 1.671.422 2.315.739 2.609.339 1016926
Athvo ) IR 57B.320 FOE. 728 731.037 875.052 772.293 008482 1.014.184) 1193781
Inatheo QT .BaT 290,929 1034167 1.058.588 1.140.783 1.199.18%9 1.409.320 1.594.155 1.823.145
Passoal MIlltar 13.581.967| 17.246.793 18,504,066 18,320,013 20,505.684|  22.885.440 26.215.351 28.165.044 32.446.434
Ativo L7858 .858 B.235.308 7.451.758 7.053.220 7.832.050 8.582.148 @.800.522 10518772 12.362.0858
Inathe 7795011 11.011.487 12,142,308 12.266.784 12.063.634 14.303.261 16,315,029 17648080 20053578

Fonta: SID0OR ! SIAF



Quarta Parte

Despesa de custeio e investimentos por unidade orcamentaria



Ministério da Defesa

Execucao Orcamentaria de 2000 a 2008 - CUSTEIO E INVESTIMENT QS Fisk mil
Comando/ Unidade Orgame ntaria 2000 201 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ADMINISTRAGAD CENTRAL 680157 479,204 427.328| 217.743 353476 921.489 B36.877| 1.234.820) 75107

MIMISTERIO DA DEFESA B50.902 443,484 402,204 179,760 A02.500 2E7. 058 478010 1180705 728.821
FUNDO DO MINISTERIO DA DEFESA 1510 2724 1734 5.G38 2.080 262 3.862 2875 G530
FUNMDO DE ADM. DO HFA 20.592 27,380 18275 27.202 40,859 44716 50750 45717 42.631
FUNDO DO SERVIGO MILITAR 5153 5.B07 5.020 4.843 5014 5184 5.246 5423 E0E
AGEMCIA HAC. DE AVIAGAD CIVIL 0 0 0 0 0 0 G9.578 21.170 115277
e ___—_

COMANDO DA AER UTICA 1.620.304] 2.289.792| 2.042.672] 1.664.652] 2.580.304] 2547.444] 2650447 1204.491] 3872617
COMANDD DA AEROMAUTICA £32.033] 1452.235] 1.208743 Q26,008 1.485138] 1484052 1.432207] 2.0464868] 2417404
CADA DE FIMANC., IMOB. D& AERD. 31364 4,318 482 404 G618 7890 683 QEs 1502
FUNDO AEROMALITICO Q33684 77253 77325 GEE.230 aga 406] 1.003.894) 1199420 1.256760] 1453621
FUNDO AEROVIARIC 57323 G60.708 45,142 51022 05,232 Se406 26.057 0 0
COMANDO DO EXERCITO 925.978] 1.044.455] 1.141.475] 1.044.468] 1.289.281] 1.543.064| 1.719.645] 1.918.075] 2.450.126
COMANDD DO EXERCITO GEESZT To7.985 TE2ATT 719763 aEdF4e] 1.077.913) 1AT70672] 1.341.729] 1.683.418
FUNDACAD OS0ORIO 1.517 1.707 1672 1.200 2.544 2,745 3067 4,142 3623
FUNDO DO EXERCITO 257.534 284782 347628 322716 425987 482358 245008 572204 BE1. 764
IND. DE MATERIAL BELICO - IMBEL 0 0 0 0 0 0 0 0 101.321
COMANDO DA MARINHA 1.032.969] 1.199.182 T88.451 808,125 942.716] 1.181.052] 4.4416.180] 1.556.240) 1.923.405
COMANDOD DA MARIMHA 551,458 618.740 473.872 55E.244 520.019 217323 B20.402] 1.002447) 1470565
TRIELMAL MARITIMC 155 180 158 0 0 0 0 0 0
SEC. COMIS. INTERM. REC. MAR 6.761 4,380 3159 3.0685 5570 G461 21.246 21.718 53,385
FUNMDO MAVAL 447 284 542450 200 087 226,187 180 426 300244 450,350 452,080 208171
FUMDO DES. ENS. PROF. MARITIMG 27913 33,494 22195 23,620 20 701 47 024 55,182 78005 71.283

. ______________________________________________________________________ _ S ]
HIHIBTEHID DA DEFESA 125?.4!]8' 5.012.633] 4.399.926] 3.735.988] 5465887 6192746] 6101.727] 8094496 9.136.532
ADMINISTRAGAC CENTRAL+ANAC G20.157 479,204 427.328 217.7432 153,476 921.489 E06.455] 1.315.990 200,324
COMANDO DA AEROMAUTICA 1.620.304] 2280702 2.042672] 1.664.652] 2500304] 2547141 2650447 2204101 2872617
COMANDO DO EXERCITO Q25078 1.044.455] 1141.475] 1.044.468) 1.200.281] 1.542064| 1.719.645] 1910075 2450126
COMANDO DA MARINHA 1.022.060) 1.199.182 788451 208,125 a42716] 1.181.052) 1.116.180] 1.556.240] 1.923.406

Fones: SID0OR | SIAF
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Quinta Parte

Despesa de custeio e investimentos por fonte de recursos



Ministério da Defesa

Execugio Orgamentaria de 2000 a 2008 - CUSTEIO E INVESTIMENTOS

B mil
Fonte de Recursos 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ADMINISTRAGCAO CENTRAL 660.158 479.205 427.329 217.743 353.476 921.489 536.878] 1.234.820 775106
Tesouro livre 635.324 456,979 408.303 201.423 338.210 Q09.858 503.064] 1.209.848 724827
Préprias e Vinculadas 44,834 22226 18.026 16.320 14.266 11.631 33.824 24972 50279
SUBTOTAL 680.158 479,205 427.329 217.743 363.476 921.488 B36.878] 1.234.820 775.106
Comvénios e Doagbes 0 0 0 0 0 ] 0 0 0
ANAC 1] ol 1] 0 1| 0 69.578) 1170 115.277
Tesouro livre 0 ] 0 0 0 0 170 4.438 24 BZ7
Préprias e Vinculadas 0 0 0 0 0 1] 59,408 76.732 20.450
SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 69.578) 81.170 116277
Comvénios e Doaches 0 ] ] 0 |:|| 0 0 ] 1]

Tesours Livre compreande as fortes 100, 108, 111, 125, 138, 142, 147, 148, 140, 153, 175, 185, 200, 211, 342 & 2360
Proprias e Vinculadas compreende as fontes 136, 150, 151,172, 174, 175, 176, 180, 192, 250, 280, 292, 350 e 650
Corvénios e Doagdes compreende as fontes 181, 281 & 206

Fonte: SIDOR ! SIAF]
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Ministério da Defesa

Execugio Orgamentaria de 2000 a 2008 - CUSTEIO E INVESTIMENTOS

RE mil

Fonte de Recursos 2000 2004 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
COMANDO DA AERONAUTICA | 1.628.304| 2.280.792| 2.042.672| 1.664.652] 2580.394| 2.547.143] 2.650.448] 2.304.191| 3.872.617
Tesouro livre 448.217] 1.471.619] 1.212.721 926.806] 1.485.138 1.484.052| 1.443.287| 2.107.003| 2.342.086
Préprias e Vinculadas 1.130.087] 812.243 B25.436 733.780) 1.092.568| 1.080.326] 1.214.598] 1.194.695] 1.526.968
SUBTOTAL 1.628.304) 2.283.862| 2.038.157| 1.660.586] 2577.706] 2.544.378] 2.657.885| 3.301.788] 3.860.054
Convénios e Doagoes 0 5930 4,515 4,066 2.688 2.765 1.560 2403 3.563
COMANDO DO EXERCITO 925.977] 1.044.455] 1.141.475| 1.044.468] 1.280.281] 1.543.083| 1.719.645| 1.918.075| 2.450.127
Tesouro livre 633.725 732237 T9B.612 708.308 B47.541] 1.037.376] 1.129.300] 1.281.192] 1.603.977
Préprias e Vinculadas 262.524]  284.954 3208.483 324.531 427.954] 464178 548.107 E75.472 B17.442
SUBTOTAL B96.249] 1.017.191] 1.128.005| 1.032.839] 1.275.494] 1.501.554| 1.677.407| 1.856.664] 2.421.419
Convénios e Doagbes 20.728 27.264 13.380 11.629 13.786 41.509 42.238 61.411 28.708
COMANDO DA MARINHA 1.082.969] 1.199.181 788,451 809.125] 942,716 1.181.051| 1.116.181] 1.556.240| 1.923.405
Tesouro livre 56E.941 £41.940 498.542 BET.206 £95.304] 833.476 712129 1.110720] 1.524.041
Préprias e Vinculadas 466.028 EET.241 2809091  241.919 344.322) 344968 402.776] 442789 395,350
SUBTOTAL 1.032.969) 1.199.151 788.451 809.125 042.716] 1.178.444] 1.114.905] 1.553.509] 1.919.391
Convénios e Doagles 0 0 0 0 0 2607 1.278] 273 4.014
MINISTERIO DA DEFESA 4.267.408] 5.012.633] 4.399.927| 3.735.988| 5.165.867| 6.192.746] 6.101.728| 6.094.496] 9.136.532
Tesouro livre 2.334.207] 3.302775] 2919478| 2.403.743] 2.270.283| 4.264.762| 3.787.940] 5713.291] €.219.758
Préprias e Vinculadas 1.903.473] 1.676.664] 1.462.854| 1.316.550] 1.879.109] 1.881.103] 2.268.714] 2.314.660] 2.880.489
SUBTOTAL 4.237.680] 4.979.430] 4.382.032] 3.720.293] 5.149.392| E.145.865] 6.056.654] 8.027.051] 0.100.247
Convénios e Doaghes 20.728 33.194 17.894 15.695 16.474 45.881 45.074 EE.545 36.285

Tesours Livre compraande as fortes 100, 108, 111, 125, 138, 142, 147, 148, 149, 153,175, 185, 200, 211, 342 & 2360

Priprias e Vinculadas compreende as fontes 136, 150, 151,172, 174, 175, 176, 180, 192, 250, 280, 202, 350, &0, 620 & 521

Convénios e Doagdes compreende as fontes 121, 281 2 296

Fonte: SIDOR * SLAF]
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Ministério da Defesa

Execucdo Orcamentaria de 2000 a 2008 - CUSTEIO E INVESTIMENTOS (*) {BE mil)
Fonte de Recursos 2000 2001 2002 2003 2004 2005 20086 2007 2008
ADM. CENTRAL 680.158 479,205 427.329 217.743 353.476 421.489 536.878] 1.234.820 775108

Tesouro Livre 635.324 456979 409,303 201.423 339.210 209 858 E03.054 1.209.848 T24.827
Préprias e Vinculadas 44.834 22.228 18.028 16.320 14.266 11.631 33.824 24 872 50.279
ANAC ]| ]| 0 0 i]| 0 69.578| 81.170 115.277
Tesouro Livre 170 4.438 24,827
Pn:':E'rias e Vinculadas 59.408 TET32 a0.450
AERONAUTICA 1.628.304] 2282.862| 2.038.157] 1.660.586 ZEH.TMI 254437 BI 2.657.886] 3.301.788] 3.869.054
Tesouro Lvre 412.821 1.471.819 1.212721 926.808 1.485.138 1.484.052 1443 287 2107.093 2.342.086
Préprias e Vinculadas 1.215.483 212.243 2254368 T33TR0 1.092 568 1.060.328 1.214.599 1.194 695 1.526.988
EXERCITO 896.249] 1.047.191 1.128.095| 1.032.839] 1.275.495] 1.501.554| 1.677.407| 1.856.664] 2.421.419
Tesouro Livre B33.725 732,237 T98.612 708306 Bdr 641 1.087.378] 1.120.300] 1.281.192| 1.603.877
Préprias e Vinculadas 262.524 284,954 329483 324531 427 954 464,178 B48.107 75472 B17.442
MARINHA 1.032.969] 1.199.181 TB8.451 809,125 942.716] 1.178.444] 1.114.905] 1.553.509] 1.919.391
Tesours Livre 66,941 541.240 498 542 BET.206 508,394 833.476 712129 1110720 1.524.041
Préprias e Vinculadas 466,028 E&7.241 289,909 241.919 344,322 344 958 402776 442789 395,380
Tesouro Livre 1.613.487 2.845.796 2.509.875 2.202.320 2.931.073 3,354 904 3.25847186 4.499.005 5.470.104
Préprias e Vinculadas 1.2944.035 1.654.438 1444 228 1,300,230 1,664,844 1.869 472 2.165.482 2.212.956 2,739,760
MINISTERIO DA DEFESA a237 680 4970430| 4382032 2720203] 5.140303] 6145865| e.05e.854] g027.051| o.100.247
Tesours Livre 2.248.811 3.302.775 2919178 2403743 3.270.283 4. 264,762 3787240 ET13.29 5.219.758
Préprias e Vinculadas 1 988,869 1.676.664 1.462.854 1.316.550 1.879.110 1.881.103 2268714 2.314 660 2.880.489

usive Lonvenios @ Loaghes

Teaours Livre compraende as fonbes 100, 106, 111, 125, 128, 142, 147, 148, 149, 153, 175, 185, 300, 311, 342 2 369

Priprias e Vinculadas compresnds as fonles 136, 150, 151, 172, 174,175, 176, 160, 192, 250, 280, 232, 350 , 650, 630 & 631

Fonte: SIDOR ! SIAF

15



Ministério da Defesa

Execucao Orcamentaria de 2000 a 2008 - CUSTEIO (%)

A% mil
Fonte de Recursos 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

ADHlHlSTRAGﬁG CENTRAL 78.095 93.314 96.196 §8.846 189.700 260.210 307.075 297.683 HM7.570
Tesouro Livre 40741 72953 79716 74.254 178.781 251 991 282520 276,659 F.nis
Préprias e Vinculadas 37354 20.361 16.480 14.492 10.919] 5.219 23.555 21.024 46.552
ANAC of of of of of o] 53534 70.612]  107.942
Tesouro Livra 0 0 0 0 0 0 170 4.438 24 827
Prépras e Vinculadas 0 0 0 8] 0 0 53,264 GE.174 §3.115
COMANDO DA AERONAUTICA §83.883] 1.114.468] 1.031.487] 1.072219] 1.437.387] 1.492.096| 1.526.951 1.766.553] 1.791.881
Tesouro Livra ar1.9a0) E2E.057 5892148 587 .275 724355 818.379 Tie.2a2 1.085.302 1.082.672
Préprias e Vinculadas 511.923) 428411 442 269] 484,944 713.032 BFa717 T48.669 671.251 599,209
COMANDO DO EXERCITO 754,595 §23.926 §27.038 914.765] 1.100.475| 1.377.295] 1.485.670| 1.563.553]| 1.9985.089
Tesouro Livre 515.980 585.679] 538.338 G16.607 Tas2Nn 958172 980,685 1.037.250 1.244.089
Préprias e Vinculadas 238,645 235.247) 288,700 298,158 362.264 418.123 504,985 526.303 754.000
COMANDO DA MARINHA §27.092 742216 T755.158] §58.845] 1.103.256 §81.576] 1.066.585] 1.311.552
Tesouro Livra 454 580 475.473]  sasyeo|  se2ssal 7ot a2 s05.017] 714407  o77.080
Prépras e Vinculadas ara.ea2 266743 311.954 A7E 550 352178 334472

Tesouro Livre

2.568.853

2.263.984

2.846.959

3313841

Préprias e Vinculadas 1 123: 100 1.403.794] 1.630.213] 1.548732] 1.787.681
MINISTERIO DA DEFESA 2.543.665 3.023.441| 2696937 2.830.988] 3586.407| 4.232.857| 4.254.806] 4.764.986| 5.627.034
Tesouro Livre 1.383.211] 1.906.933] 1.682.745] 1.816.956] 2204210 2.820.844] 2547674 3128.056] 3.709.686
Préprias e Vinculadas 1.160.454] 1.116.458] 1.014.192] 1.014.032] 1.382.197] 1.412.013] 1.707.132] 1.636.930] 1.917.345

") Exclusive Corwenios & COaphes

Tascurd Lira compraende as fomles 100, 108, 111, 126, 138, 142,147, 143, 143,132, 175, 195, 300, 211, 342 2 369

Fropnas e Vinculadas compresnde as bnies 135, 150, 151,172, 174, 175, 176, 180, 192, 250, 280, 282, 350, 650, 6202 641

Fome: SIDOR ! SIAFI



Ministério da Defesa

Execucao Orcamentaria de 2000 a 2008 - INVESTIMENTOS (%)

(A% mil)
Fonte de Recursos 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

ADHlHlSTHA@ﬁG CENTRAL 602.062 385.891 33132 128.897 163.776 661.279] 229.803) 937.137 357.536
Tesoura Livra sa4682)  as4nze]  afassr 127 B9 160.429  B57.887 219624  e23188]  asam00
Praprias e Vinculadas 7.480 1.865 1.545 1.828 3.347 3412 10.269] 3.949 3727
ANAC 0 of of of 0 of 16.044 10.558| 7.335
Tesouro Livre 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
Préprias e Vinculadas 0 0 0 0 0 0 16.044 10.558 7.335

COMANDO DA AERONAUTICA 744421 1.169.393] 1.006.669]  586.366] 1.140.320] 1.052.282] 1.130.934] 1.535.235| 2.077.473
Tesouro Livre 126.257|  785.561 g2as0a] 239531 760.784] 665673  665.004] 1.011791] 1.249.414
Préprias e Vinculadas £18.164|  283832|  a3s31es|  24ssas|  avosss|  9sesoo|  4es5.930] 523.444| 827789
COMANDO DO EXERCITO 151.654| 193266 301.057] 118074  175.020] 124258 191.738] 293.112] 423330
Tesouro Livre 117.775 145.550] 280274 81,701 109.230 78.204 148616 243943 2so.sEss
Préprias e Vinculadas 23,879 46.707 40783 26.373 £5.690 46.055 43.122 49.169 53.442
COMANDO DA MARINHA 205878  207.450]| 46.235 53.967 §3.871 233.320]  486.923]  s07.840
Tesouro Livre 112,381 79.647 23,069 25.486 35.531 207.112] 396313 546,961

Proprias @ Vinculadas

93,457

127803

25.481

48.340

26.217

20,610

0,579

Tesoura Livre 356413 1.011.767 906.545 459718 905,645 T8E.051 1.652.047] 2.156.263
Préprias e Vinculadas 745.540 553,242 447115 300,689 493.566 465678 GE3.223 252.080
MINISTERIO DA DEFESA 1.704.015 1.955.@' 1.555.!193' 689.304] 1.562.987) 1.91 S.CH.'IBI 1.Bﬂ1.EIlBI 3.262.965) 3.473.214
Tesouro Livre 250,995 1.395.793] 1.236423 SEETET| 1.066.074) 1442918] 1240266 2.586.235] 2510072
Préprias e Vinculadas 753.020 580,207 448 660 302517 496.913 458.090 561582 B77.730 953,142

i) Exdlusive Corvenios & Doaghea

Tasaure Livre compresnds &3 fonkas 100, 106, 135,138, 142, 147, 148, 142, 153, 175, 185, 300, 311, 242 68
Praprias e Vinculadas compreends &3 fontes 111,135, 180, 181, 172, 174,175, 176, 18D, 182, 250, 230, 232, 380 | €20, 620 e BN

Fanpa: SIDCR ! SIAF
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Sexta Parte
Despesa de custeio e investimentos

por principais programas e acoes



Ministério da Defesa
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R mil

GRUPO DE PROGRAMAS E AQG ES 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

ADESTRAMENTO EEMPREGO COMEIMADO DAS FORCAS ARMADAS 2.4 20063 20332 16.170 137.305 1829358 103682 160.538 161426
Missties de Paz 7.352 4.23 G322 5189 117.526 147.793 80708 131773 127220
Cooparagio Mlitar com Palsss Amigos o ] [¥] ] Tz 6.234 2416 1.023 1837
Oparagies Miitares Conjunias i) a 5.201 e.a72 14564 18.754 16,268 28779 27ies
IntensificagAo da Presenca Miitar em Fronteiras 15011 25379 I 1.000 2400 9.420 4,007 6.5 4379
Cardter Sigilso 38 B a9 10 2,084 248 21 41 162
SIVAM - SISTEMA DE VIGILANCLA DA AMATONIA B3 962 436,333 471.674 196,583 101.085 111217 0o Lt} Q
Sitios Cperacionals 542,476 236,320 201.094 164,557 83.085 o o a a
CObras Civis &1.105 108,685 12002 15,668 15.000 111.217 &} L1} o
Sistarna de Asronaves 208447 127320 14221 16.313 3.000 o o 1] 1]
Damais { Manuencio, Conratacio de Sinais, Integracic de Basss de Dados, Concapgao Ga 934 12,865 26567 a [l o 0 a a
GESTAQ D& POLITICA DE DEFESA MACIOMAL 24 5.8 B.664 T7.583 10365 10.660 9.956 11.508 9.338
Altos Estudos (ESG) 1.356 4. (e 4.075 5.532 K- TAGD T34 7.5 6245
Demais { Desarvokiments Cientifico, Capacitagio de Servidores, Sksterna de Informagte s Lo 1.045 1800 G0 2,050 2.507 3500 2.822 4,007 084
PROGHAMA CALHA NOHRTE 37407 16033 26,240 14.323 41.561 133.032 16332 2661 221384
Calha Narta ar.407 16,033 26.240 14.323 41.581 133.032 163.212 arz.ee 221.288
COMUNICACOES, COMANDOD, CONTROLE E INTELIGEMCIA NAS FORCAS ARMADAS 6987 4367 3616 G628 18.217 13.484 2480 23.223 25324
Comunicagies, Gomande, Sontrok & Inteligéncia nas Forgas Armadas 6,987 4,357 616 G628 18.217 18.494 22,490 23223 25324
ASS5ISTENCIA E COOPERACAD DAS FORCAS ARMADAS A SOCIEDADE CIVIL ] 0 ] 0 13.269 11787 123348 280630 16,836
Soldade- Cidadao o o o L} 13.299 11.650 5.860 11.e72 10778
Giipe Avidria o 1] o a [4] o 115.75% 13639 1.231
Prajeto Ranckan ] ] [ a [4] 137 1.8G0 4.018 4.827
DESENVOLVIMENTO DA AVIAGAD CIVIL - ANAC ] 0 ] 0 o o GA.5TE 81170 11507
Aghncia Macional da Aviagao Civl ] ] [ a [4] o E9.578 81170 118017
HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS 20.592 24.380 15413 168201 38320 40.212 435,852 41.788 IT.eay
Gastao da Unidads ] ] [ a 117549 10673 11012 15.662 14,545
Manutenigio dos SBarvigos Médicos-Hospitalares 20.502 24.380 15413 18201 26.562 29.540 34840 26.237 23.239
MOBILEZACAC PARA DEFESA NACIONAL 5104 G552 106 5.004 6202 A.507 A642 57635 5.243
Mokbilizagsio para o Servigo Miltar 5.104 5.582 5.020 4.543 5.018 5.185 5.347 5423 5016
Pragrarma de Mobilzagio para a Deksa Nacional o o 85 161 184 ez =] 343 =7
INFRAERD - AUMENTO DE CAPITAL (%) ] 0 ] a 0 350.000 o EE40 78000
INFRAERC - Aumeanik: ke Gapital £*) o 1] o a [4] 350,000 o Sradin TC00
APOIO 40 REAPARELHAMENTO E MODERNEZACAD DAS FORCAS ARMADAS ] 0 ] i o x3.807 o a 0
Apoic a2 Reapaslhamento & Modemizagio das Forgas Amnadas o o [l a [l 20,807 o a a
APOIO ADMINISTRATIVO 23.542 24164 23.509 35.507 28.563 5.077 61620 105.3311 TEO10
Administragiio da Unidade 18.475 21.822 21.514 335 24.643 52.045 53.975 98240 EBad
Beneficios (Assisténcia Pré-Escolar, Auzilics Trareparte & Alimeantagac & Assistincia Madica 5.066 2.342 1.865 2402 3825 6031 7545 7.0 TG
DEMAIS CUSTEIOS E INVESTIMENTOS ] 7 3 64 52 19.818 1065 1.675 143814
Damais Cuskeios & Investimancs o 7 3 5] 52 19.818 1.065 1875 143814
TOTAL ADMINISTRAGAC CENTRAL 851385 596400  ST2ET6  M0OGT 395024  STLET0 606456 1315800 900333




Ministério da Defesa

Execugdo Orcamentaria por Principais Programas e Agdes - COMANDO DA AERONAUTICA

ADESTRAMENT® E OPERACGOES MILITARES M& AEROHAUTICA
Manutanio & Suprimento de Matarial Asroréutico
Marutznio & Suprimento de Gombustiveis & Lubrificantas
Manutenifo & Suprimento de Fardamento
Manutang&o & Suprimento de Matarial Balico
Instnugiio Militar & Adestramento na A sondutiza
Alimentagdio de Pesscal
REAPARELHAMENTO E ADEQUAGAD DA FORGA AEREA BRASILEIRA
Acusiciio de Asronavas
Meckerrizagiio & Revitalizagho de Asmnaves
ENSINO PROFISSIONAL NA AERDMAUTICA
Ereing Profissional naAsnndutica
TECHNOLOGIA DE WSO AEROESPACIAL
Dazarvakimanto do AM-X
Desarmvakimanty do ALY
Desarrvakimanta de Projetos de Sistamas Bélicos & Asscciados
Pasouiza & Desarvohiments Tecnoldgice Asrcespacial
SERVICC DE SAUDE DAS FORGAS ARMADAS
Savico de Salde das Forcas Armadas
DESENVOLYIMENTC DA AVIAGAD CIVIL - AHAG
Desarmvakimanto da Aviagio Ciel )
DESENVOLVIMENTO DA INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARLA
Reforma e Ampliacic de Asroportos @ Asnidromes de Intemssa Macional & Estacual
SEGURAMNGCA DE VOO E CONTROLE DO ESPAGO AEREC BRASILEIRO
Oparagio & Manutengio de Equipamentos & Sistemas da Controle do Espags Adres Brasilsir
Modernizagao e Revitalizagho do Sistema de Controle do Espago Adreo Brasikire
SIVAM - SISTEMA DE VIGILANCIA DA AMAZONIA
Manutengao do Sistema de Aeronaves
Obras Civis do SIVAM
PROGRAMA MACIOMAL DE ATIVIDADES ESPACIAIS - PNAE
Programa Nacional de Atividades Espaciais - PNAE
APDIO ADMIMISTRATIVO
Administragio da Unidade
Baneficics (Assisténcia Pré-Escalar, Auxilics Trareparte & Alimentagao & Assisténcia Médica
DEMAIS CUSTEIOS E INVESTIMENTOS
Damais Cugheios & Ivestimantos

421.584
245,350
71762
8.993
19.716
.78
44.0380
104.444
23.286
21.158
S.962
5.962
84112
TR.263
8.068
4236
5.543
37.482
a7.daz
49.514
49.514
Ba93T
83.937
414601
211973
202,628
133.000
o
133,000
1038
1.038
245.920
197.272
45.718
36,936
25.958

F16.13
207.085
88,845
14777
21156
34146
58235
720,345
340420
IT0.025
=8
£.318
25103
TrEX
7.874
4144
5.389
S24x
S2422
1373
51.373
1620
162021
38461
24801
G529
Q

o

o

3710
370
290,265
237788
61.511
44,066
44 G55

443,260
237283
94,393
14.320
23.055
33.081
45827
SR EY|
180,276
438,855
T.38
738
106,371
94 863
3400
4.018
4,390
F8.015
58.015
J6.25T
36.257
7646
T5.645
4541489
279,214
174,936
o

4]

4]

|
ey |
0189
245708
S4.482
36T
I3AET

50375
200,480
183.629
15.277
14.926
30,921
S56.387
296.443
187686
108777
6069
6.089
26,233
168,863

3887
2,678
36.511
58.511
J6.587
38587
0,471
50471
371.209
296,335
74,9653

5631
5.6
290,878
23817
51707
1702
17.102

583.224
250,708
194,262
15.268
19.813
44617
58438
£56.010
476,253
170758
76085
7608
948,524
68477
8500
6415
ER ke
126.604
126,608
95062
a5.082
112am
1122749
487922
250435
126,486
500
5.001

5843
5.843
354,853
30475
S54.678
47642
47 542

750,350
2a7.082
2a4.780
17.757
3801
45,478
70443
540.542
3864972
153.568
2074
8.074
63,305
2221
1158
5.903
5.936
132413
132,413
00237
0237
B4.594
a4.504
433,925
322813
111311
4.000
4.000

o

5572
5572
IB2203
331.988
80.215
30,344
50,344

653,835
205,742
318197
14.217
18.438
40,645
61.585
G0, 193
545,253
53.260
a.247
8.247
61711
50,834
o

7732
3146
168, 537
168,537
43.533
43,533
129746
129.746
S 506
361.223
161,283
1.438
1.488

o

4114
4114
383711
341414
ga.2a7
67.001
E7.001

904.288
432,228
228449
e
16288
42,330
75000
B56.566
G64.420
182,147
B.542
8542
40,533
26,184
a
12,425
1,885
1824155
184,155
2.405
2405
74133
174123
56931
494,781
162,150
2000
2,008
a
4.219
4.214
410.0648
253,03
57.030
48,449
49,449
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R3 mil

a1adas
423267
I00043
F2.150
420066
BEAGE
TG 498
110ze7e
7453
357.558
16.212
16212
43,123
22837
a
12653
5433
204, 226
204,226
22.508
22,508
224302
224,302
T4ETIT
418109
JET.e08
2000
2000

0

3653
AEET
460,332
408,214
61,168
120115
120115



Ministério da Defesa
Execucdo Orcamentaria por Principais Programas e Acdes - COMANDO DO EXERCITO

Fgmil

ADESTRAMENTO E UPEFI‘.II.C!}EE MILITARES DO EXERCITO 347 e 7628 I57.232 564,324 SR8.050 556.512 S6E.082 644. 786
Manutenigie & Suprimento de Munigtes 12.662 13432 T34 2.035 18761 21.741 FLESE 65452 FOET
Alimentagio de Pessoal 120,820 120,280 111.458 164,287 207.085 233061 2048.8572 220454 246646
MEII‘I.IIJEIHI;#:EI Supri‘neﬂbc- de Fardamento 45,603 46,650 32482 Ja.ea7 85.989 79.436 70833 41.380 TTE24
Manutenco & Suprimento de Combustivels e Lubrificantas 12.572 16614 7276 21.089 30.359 3182 41.485 47147 0206
Emprags da Forga Terrestre am Oparagtas 1,368 1.342 Bd1 4,565 2553 2347 B0 9 1.784
Manutenigio & Suprimento de Material Balico 20.650 20.618 3835 8,311 16.285 .37 42,060 30.854 Faizo
Manutencao & Suprimento de Matsrial de Aviacio 11.888 12,642 15.847 33146 40577 49.528 43871 50,620 30,345
Manutengio & Suprimento dos Sistemas de Telrmética Militar 4.238 62T 2658 7.273 &.545 14.554 11.446 10013 16,198
Capacitagiio Operacional da Forga Terssire 2.986 3318 1.8623 2323 6,371 8.451 12,626 11.529 15221
Instucaio Mlitar & A destramenta do Exéreito To.262 TE4ES 104.074 83218 128127 110322 81117 81.523 113855

REAPARELHAMENTO E.l.ﬂEﬂU.ll;m DO EXERCITO 108,586 116786 304410 101128 100.818 5618 48. 720 166.455 04, 505
Resparlhaments & Adequagio da Exérzita 108,596 118786 04410 101128 100,818 58618 48,720 168455 304,505

EMSIMO PROFISSIONAL DO EXERCITO 12123 11.796 11.820 13275 16.750 2013 18. 055 20,31 27.954
Ersino Prxfissional no Exérzito 12.123 11.796 11620 13.275 16750 2013 18065 20,341 27a6d

TECHOLOGIA DE WSO TERRESTRE 4.614 443 AT25 J.852 629 15180 1437 1531 26119
Avalacho de Maedal de Emprego Dual, Pesquiza & Desanvol imento Tecnokigico daFarga T 4614 4423 3T 3852 5624 15.180 14.317 15.341 251149

SEFWl{.‘G DE SAUDE DAS FO Hﬂﬂ ARMADAS 192626 21010 248772 252,233 32475 384,565 46126 515.325 B2 230
Sawvico dk Salde das Forcas Amadas 1892626 210107 248,772 252.233 32475 308,565 481.216 516.325 622230

PRODUCAD DE MATERIAL DE EMPREGS MILITAR - IMBEL ] 40,000 3.000 23.400 3400 3.400 B2400 83600 10, 321
IMBEL - Aumanta de Capital o 40,000 3.000 23.400 3400 3.400 2400 3600 a
IMBEL - Produgfio de Material . i) a 4] a 4] 0 i) ] 101,221

ASSISTENCIA E COOPERAGAD DAS FORGAS ARMADAS A SOCIEDADE { BEC'S ) 20728 27264 13,360 11.629 18,814 41.133 41842 60725 2666
Assisténcia & Cooparagéio das Forges Armadas & Sociedade { BEC's ) 20.728 2756 13.380 11.629 19514 41.133 41842 G075 280566

APOIO ADMINISTRATIVO 218202 ITeFe 241.560 265,924 24433 07836 441. 298 qree GE0 509
Controle de Amnamentos, Municiss & Explosives 1.422 1463 1.628 2413 4.561 11.830 14.131 16234 13,274
Administragiio da Unidade 126673 152,046 133,004 146,654 186.953 276.45% 253,295 64,321 J02.805
Beneficios (Assisténcia Pré-Escolar, Auzilics Trareparte & Alimentagac & Assistincia Madica 80,107 12563 105.7 36 116.857 50.542 10516 13.872 98,050 254,430

DEMAIS CUSTEIDS E INVESTIMENTOS 45.942 52.069 27660 17.404 23.535 3.933 = N 46496 3.035

Damais Cuskeios & Ivestimentos 46,942 52,060 27 680 17.494 2353 0,933 3.7 5 L ) 34035
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Ministério da Defesa

Execucao Orcamentaria por Principais Programas e Acdes - COMANDO DA MARINHA

Rg mil

GRUPO DE PROGRAMAS E N;Cl ES 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

ADESTRAMEMNTD E GPEH.ﬁ.';'ﬁEﬁ MILITARES DA MARINHA 351543 444 598 M\31m 402769 440,503 S61L012 485.571 630,315 Te2161
Manutencao de Meios Navais & Sistemas Opsrativos 0276 @1.2m 61,100 67.453 TE.221 126.538 184,121 182,736 236,537
Gobmssakntes & Munighes A5.618 G g7 7T 604323 64,652 2536 083 24,402 G0.A35
Aprestamento das Forgas Navais 29,300 148679 156470 132004 120222 178364 118591 254.240 252064
Combustiveis 21.858 57407 30.528 38120 80520 67266 49,949 63622 QA.7T74
Fardamanto a0z R G563 E.G42 5.000 T.266 40550 10,000 21082
Alimentagio de Pessoal Td.680 43518 Ta.664 95017 95.264 &7.0435 3047 851146 &1.568
AEAPARELHAMENT E.ﬁ.DEﬂUﬁ.l;.ﬁ.ﬂ D& MARINHA 246,130 Iibe32 20.523 42371 G8.300 2E.656 133100 336.001 361289
Resparlhaments & Adequagao da Marinha 246,138 e 20.523 42,371 §8.300 216656 13300 A6 361.289
EMSING PROFISSIONAL MA MARINHA 4.4 14458 3362 10,286 5113 9438 5128 G007 18.247
Ersino Prxfissional na Marinha d.421 14.459 J.a82 10,286 5113 9.438 S.028 B.ea7 18.247
TECHOLOGIA DE WSO NAVAL T0.25% a5.607 43,363 44765 G6.873 54852 LA TR ] 44.632 116.35%
Tecnclogia de Emprege Naval 1.410 a.27a 1714 Q24 2445 2,433 2,006 3265 16781
Pragrarma Nuclkar da Marinha E8.842 TEEX 46,649 43.840 64,428 52.420 B.eET 41.367 @578
SERVICD DE SALUDE DAS FO ACAS ARMADAS 15813 62052 TdE5 51.323 90383 107. 56 126,146 153.386 173487
Sawico de Salde das Forcas Amadas 15813 G2.052 T4.851 51.323 90383 107278 126,146 155,586 173457
PROGRAMA ANTARTICO 2652 245 1.268 1.670 4.2 1635 12842 16.316 18,683
Pragrarma Antartico 2,652 2AX 1.288 1.870 422 36358 12542 16.316 18688
SEGUH.ﬁNQ.ﬁ. DA NaY Eﬂﬂgﬁ.ﬂ ACIUAVIARLA 33.584 4702 21.200 16.536 q7.803 56,364 63,366 140,271 113207
Saguranca da Mevegacio Aquavidna 33,564 48702 21.200 18,526 47 803 S, 364 63,366 140,271 113207
APOIO ADMINISTRATIVO 207123 225.409 22T 23547 186.624 167. 532 242 368 3.064 266454
Administraciio da Unidade 220813 145529 138629 121.452 111.527 Ta.75T7 153018 124,066 17oueen
Beneficics (Assisténcia Pré-Escolar, Auxilics Trareparte & Alimantagao & Assisténcia Médica 74210 TT.ETO 83.067 115,065 75.087 88.775 59,350 H0.508 Q5544
DEMAIS CUSTEIOS E INVESTIMENTOS T.461 Gl 5 Lo66 1788 2405 4.4 9544 B.367 63,483
Diamais Custsios & Investimantos 7461 406 2085 1.788 2405 4574 9.564 B.367 63,483
TOTAL COMANDO DA MARIMHA 1032060 1188182 78451  BOBZE 042716 1181052 1116180 1.556.240 1.823405
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Ministério da Defesa

Execucao Orgamentaria de 2000 a 2008 - ADMINISTRACAOC CENTRAL

A3 mil
Unidade Orgamentaria’ Programa’ Agéo 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

MIMISTERICO DA DEFESA

ADESTRAMENTOD E EMPREGO COMBINADO DAS FORCAS ARMADAS 186,011  197.706 103682  164.338
ACIZDES DECARATER EIGILOED 20ed4 240 201 et |
ACTES DECOOPERACAD MILITAR COM PAISES AMIGDS e 1200 2418 10z2
APOID DAS FORCAS APMADAS MA AEGIAD DE COMFLITD MO EETADD DO PARA (CRAEDITD 19774
EXTRACRDIMAR KD}
INTEMSIFEZAZAD DA PAESENCA DAS FORCAS ARMADAS NAS AREAS DE FRONTEIRA 210 2138 4 087 =420
INTENSIFICACAC DI PRESENCA DAS FORCAS APMADAS NAS AREAS DE FRONTEIRA ]
HZAEDMO EXTRADRADMARIZ)
MSSAD DAS HACDES UNDAS PARA O HAITI 148.070 125004
MSSA0 DAS HACDOES UNDAS PARA O HAITI (CRECITD EXT RASRDIMARED) 141 280 TEO45
MSSADDAS HACDES UNDAS PARA O TIMOR LESTE 13061
COPERACOES MILITARES COMBIMADAS SUNCONIINTAS 14584 14000 18258 2BTTS
COPERACOES MILITARES COMBINADAS CUN CONMINTAS (CREDITO EXTRACADIMARID) 4754
PARTICIPACAD BRASILEIAA EM MISS0ES DE PAZ 3 L] 5443 BEES aTeR
PARTICIPACAD BRASILEIRA EM MISS0ES DE PAZ ICREDITO EXTRADROINARIO} 1,000

ADESTHAMENTO EOPERACOES MILITARES CONJUNTAS Z2854
IMTEMSIFICAZAD DA PHESENCA DAS FORCAS APMADAS NAS AREAS DE FRONTEIRA 15011
MSSADDAS HACDES UNDAS PARA O TIMOR LESTE T

ADESTHAMENTO E CPERACOES MILITARES DO EXERCITE 200
ACZES DECARATER SKGILOSD om

APDID ADMIMNISTRATIVE 0L 336 45.763 3316 35.915 42233 6. 012 TLOTE 127.682 101, 953
ACZES DEINFORMATICA 1013 128 1.603
ADMMIETRACAD DA UNICADE 5004 13021 12260 1825 40572 o [==3 = 1200124 = B ]
ADMRMIETRACAD DA UNICADE {CREDITO EXTRAORDMARIC) aram
ALIMENTACAD DE PESS0AL == 45
ASSISTEMCIA MEDICA E ODONTOLOGICA ADE SERVDORES, EMPREGADDS E SEUS 142 1004 250 2444 1578
CDEPEMDENTES
ASSISTEMCIA PRE-ESCOLAR ACS DEPEMNDENTES DOS SERVIDORES E EMPREGALCS ] 43 b2’ | 25
ALILIO ALMENTACAT AQS SEAVIDORAES E EMPREGADCE 1.102
ALKILIO TRANSPORTE AQS SERVIDORES E EMPREGADCE i
ALKILIO-ALIMENTACAD AZS SEAVIDORES E EMPRAEGADOS 880 1.128 1172 125
ALILIO-TRANSPORTE &C5 SERVICCRES E EMPREGADOS o] = 410 =
CONTRBUICAD DA UHIAD, DE SUAS ALTARQUIAS E PUNDACOES PARA O CLEETEIO DO 1087 2802 2284
REGIME DE PREVIDERCIA D05 SERVIDORES PUBLICTS
MANUTENCAD DE SERVICOS DE TRANSPORTES 1053 [=ra ] EER
MAMUTERCAD E COMNSERVACAD DE BENS IMOVEE 28N 2280 157
REMUNERACAD DE PESSOAL ATIVO DA UNIAD E ENCARGDS SOCIAIS 2449 = 15.015 1EEE

ASSISTENCIA A0 TRABALHADOR 2901 saz




Ministério da Defesa

Execugio Orgamentaria de 2000 a 2008 - ADMINISTRAGCAO CENTRAL
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A5 il
Unidade Orgamentaria’ Programa’ Agao 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA A0S SERVIDORES, EMPREGADCS E SEUS 14 =]
DEFEMDENTES
ASSISTENCIA PRE-ESCCLAR ACS DEPENDENTES DOE SERVDORES E BMPREGADCS 52
ALDALIO ALMENTACAD AQE SERVIDORES E EMPREGADCEE 4.3 T4
ALKILIO TRAMNEPORTE AOS SERVIDORES E EMPREGADICE 433 1a7
18836
4837
FORMACAD CVICC-PROFISSIONAL DE JOWENS EM SERVICD MLITAR - S0LOWDD CIDADAD 1057
PREVENCAC, PREPARACAD E ENFRENTAMENTD PARA A PANDEMA DE MFLU ENZA 1231
1LI5T 123340 2530
137 1220 4018
FORMACAD CVICC-PROFISSIONAL DE JOVENS EM SERVICD MLITAR - SCLOADD CIDADAD agar L3==0] 11872
FORMAZAD CWICC-PROFISSIONAL DE JOVENS BM SERVICO MLITAR - S0LDADD 1713
CDADAD (CREDITD EXTRACRDINARIC)
PLAMNT DE CONTINGENCIA PARA A PANDEMIA DE INFLUEKZ A 1167652 11239
PREVENCGAD, PREPARACAD E ENFRENTAMENTO PARA & PANDEMA DE NFLU EMZA 2200
LALHANORTE aL15d 18032 a5230 122 41381 lagg 183752 o L =R
APDIZ AERED WA REGKRO DA CALHA NORTE 2038 =] 1.1 325 e &1 e 1551 2145
APOKD A5 COMNIDADES CARENTES Na REGLAD DA CALHA HORTE 328 N 2 TET o o en2 122 12232
COMSERVACAD DE RODOVIAS Ma AEGLAC Dw CALHA NORTE T TeR i1 &2 bl 483 4217 TS 1282
COMSTRUCAD DE EMBARCACIZES PARA CONTROLE E SEGJRANCA Du HAVEGACAT 121 210 2z 22 1783 1525 251 8504
FLIWIAL HA REGIAD DA CALHA NORTE
COMNSTRUCAD E PAVIMENTACAD DE PEQUENDS TRECHOS CE ESTRADAS VICIMAIS 245
DIETRIBUICAD DE EQUPANMENTO ESDOLAR PARA AS COMUNIDADES IZ0LADAS MA 18 102
REGIAD D& CALHA MNORTE
DIETRIBUICAC DE MATERIAL DIDATICO PARA AS COMUNDADES I1SCLADAS MA REGLAC DA 47 42
CALHA HORTE
DISTRIBUICAC DE MATERIAL E EQUIPAMENTS BASICO A5 COMUNIDADES MOIGEHAS HA 47 41
REGIAD D CALHA NCRTE
ESTUCD COS PROBLEMAS EDAS DEMANDAS Db REGIAC DA CALHA HORTE 112 1&
GESTAD E ADMNISTRACAD DO PROGRAKMA 1 o0 113
IMPLANTACAD Di INFRA-ESTRUTURA BASICA NS MUMICIPIZE MAIS CARENTES Dw 4132 2825 E142 24225 TEATE 24220 17820 142723
REGIAD D CALHA MORTE
IMPLANTACAD DE INFRA-ESTRUTURA BASICA EM M_MICIPICE DA AEGLAZ NOATE 20459 59045 ETes
IMPLANTACAD DE INFRA-ESTRUTURA BASICA NCS MUMICIPIZE MAIS CARENTES Dw 207
REGIAD D& CALHA MNORTE
IMPLANTACAD DE UNDADES MILITARES MA REGIAD DA CALHA NORTE B27a 18,568 1062 10,000 erm 7292 1785 NnTv
MR NUTENCAD DA INFRA-ESTRUTURA IMETALADA HOS PELOTOES ESPECIAIZ DE 30 =0 auz 200 244 4,100 2,128 =] 11214
FRONTEIR& DA REGIAC Da CALHA NORTE
M NUTENCAD OE AERODRADMIE MA REGLAT DA CALHA HORTE 330 el (411 48 =) 483 &75 = 1535
M NUTENCGAD OE EMBARCACOES HA REGIA0 DA CALHA NORTE 20rs ! 493 53 iz <] T &35 o] 2024
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A3 mil

Unidade Orgamentaria’ Programa’ Acao

2000

2001 2002 2003 2004 2005

2007

2008

MANUTENCAD DE PECUEMAS CENTRAIS ELETRICAS NA REGIAC v GALHA NORTE
LOMUNICACOES COMANDO, CONTROLE EINTELIGEMCIANAS FORCAS,
ARMADAS
INPLANTACAC DE CENTRCS DE OPEAACCES DO COMANDS SUPREMO E FORCAS
SINGULARES
INPLANTACAD DO SISTEMA DE COMINICACOES MLITARES SEGURAS
IMPLANTACAD DO SISTEMA DE COMINICACOES MLITARES VIA SATELITE - SISCOMIS

MANUTEMCAD E SUPRIMENTC DEMATERIAL DE COMUMICACDES ESTRATEGICAS E DE
GUERRA ELETRONICA

SENZDRIAMENTO REMOTO PARA APCID A INTELIGEMCIA

SISTEMA DE COMUNICACCOES MLITARES V1A SATELITE
COMUMICACOES, COMANDO, CONTROLE E INTELIGENCIA HAS FORCAS
11—

IMPLANTACAQ DE CEMTROS DE OPERACCES DO COMANDC SUPREMD E FORCAS
SINGULARES

IMPLANTAGAD DO SISTEMA DE COMUNIGACOES MLITARES SEGURAS
IMPLANTACAC DO SISTEMA DE COMUNICACOES MLITARES VIA SATELITE - SISCOMIS
SEMSORIAMENT REMOTO PARL APCID A INTELIGEMCIA
SISTEMA DE COMUNICACCES MLITARES VIA SATELITE

LOOPERACAD CIENTIFICA TECHICA ETECHOLOGICA INTERNACIONAL

TRANSPORTE DE AEROHAVE E INGUMOS PARA AJUCA HOMANITARLA A0 SENEGAL HO
COMBATE A PRAGA DE GAFAMHOTOS (CREDITD E

DESENVOLVIMENTO D& FADCA DE FROMTEIRA
DERAS CHIS DE PEQUENC PORTE MCS MUNICIPIDS A FARXA DE FRONTEIRA
DESENVOLYIMENTO D& INFRAESTRUTURA ACBOPOETUARIL
ADECUACAT DA MFRA-ESTRUTURA AERDPORTUARLA PARA OF JOZ0S PAN
AMERECANCS

PARTICIPACAD Ca LMWIAD MO CAPITAL - EMPRESA BRAZLEIRA DE NFRA-ESTRUTURA
AERCPOATUARLA - REFORMA EAMPLIACAC D

DIBEITOS HUMANOS, DIREITOS DETODOS
INDENEACATA ANISTIADOS POUITICOS - MILITARES {LEI 10558, DE 1311/2002)
GESTAD DA PARTICIPACAD EM ORGANISMOS INTERNACIOMAIS
CONTREBUICAT A FEDERACAD MUNDIAL DOS EX-COMBATENTES
CONTREBUICAT A0 COMITE NTERMACICNAL DE MECICINA MLITAR - 1GHMM
CONTRBUICAT A0 CONSELHO INTERNACIINAL DO DESPORTO MILITAR - CEM
GESTAC DA POLITICA DE DEFESA NACIONAL
ACCES DE CARATER SIZILOSO
ALIMENTAGAC DE PESSOAL
ALTOE ESTUDCS MILITARES
AP0 AD ABAPAR ELHAMENTO E MODERMEAGAD DAS FORCAS ARMADAS

14

08 18 76 12 ]
el Ldsd

2112 280

1450 Fan
B2 708
2000 2500

sS4 5747

167

173323

=
=} [*]

45 g2 45
04 4. 656

=TEN
&

45
101407

B0

B218

228
10400

220

10.524

205

10,963

B32 1182 1187 1235

2a.207
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Execugao Orcamentaria de 2000 a 2008 - ADMINISTRACAC CENTRAL

Unidade Orgamentaria’ Programa’ Acao 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

CAPACTACAD CE SERVIDCRES PUBLICCE FEDERAIS EM PROCESS0 DE QUALIACACAD 2m 167 128 0 =2
E RECILWLFICACAD

COMSOUDACAT DO CENTRO DE CATALCGACAD MLITAR 452

CURS0E DE ALTOS ESTUDOS DE POLIMCA ESTRATEGICA 402 4075 g8z Tare ER L TaM TEN 2245
CESEMVOLVIMENTO CIENTIFCO E TECNOLOGICO PARA & DEFESA MACIONAL =] 28 533 420 4 744

COMN IO DE TECHOLOGIAS PARA A DEFESA HACIOHAL 21
FORMACAC CIVIZC-PROFISSIONAL DE JOVEME BM SERVICC MLITAR - SC0LDADC CI0ADA D 13252

IMPLANTACAD DE CEMNTROS DE OPERACOES DO COMANDD SUPREMO E FORCAS 420 ] a3 222
SINGULARES

IMPLANTACAD DE SIETEMA DE COMUNICACOES MILITARES WA SATELITE £.519 4201

IMPLEMENTACAD DO MMISTER KD CA DEFESA 25

INTENSIFICACAC DA PAESENCA DAS FORCAS ARMADAE MAS AREAS DE FRONTEIRA 25378

INTERCAREID E COOPERACAD NTERHACIONAL MILITAR E MA AREA CE DEFESA 1237

MSSA0DAS HACDES UNMDWE PARA O TIMOR LESTE 4221

MOCERNEACAD DO CENTRO DE CATALOGAZAT MUTAR &=

PLELICDADE DEUTILICADE PUBLICA =) a a2

SISTEMA DE COMINICACOES MLITARES VIA SATELITE 7 4202

SISTEMA DE MFORMACCES LOGISTICAS DE DEFESA 260 SEE EES 244 1573 1528 27 20
INDENIZACOES E PENSOES ESPECIAIS DE HESPONSAEILIDADE DA UNIAC B.OET 112584

INDENEZACAD A AN IETIADCE POUTIZOS - MILITARES (LEI 10,558, DE 1231 12002) ecer 112524

[ 2 & :
CAPACTACAD DE RECURZDS HUMANCE 272 473
CONTRATACAD DE SIMAIS DE TELECOMUNICACAC E TELEPAOCESSAMENTO T2 2543

CESENVOLYIMENTO D& CONCEPCAC GEREMCIAL DO SISTEMA DE PROTECAC DA 122 381
ANBTONLA- SIPAM

IMPLANTACAD DE CENTROS REGIONAIS DE VIGLAMGIA ]

INSTALACAC DE EQUIPAMENTCS EM SITIDS OPERACIOMAIS DO SISTEMA DE VIGLAMCIA 271238 118136 145547 228 41547 50,080
D AMAZ RIS, - SIVAM

INTEGRACAD DA BASE DE DADCS 00 SISTEMAA DE PROTECAD Dt ARMZ ORLA - SIPAM g2 5517
COMO0S USUARICS

RAMNUTEMCAD DA INFRA-ESTRUTURA DE APDIC A SISTEMA DE PROTECAD LA 335
AMAZONLA- ZIPAM

RANUTERCAD E CPERACAD OO SISTEMA DE PROTECAD CA AMAZOH K - SIPAM 11412 18.145
OHRAS CWIS DO SISTEMG DE VIGILANCE Db AMATOMLA - SIAM 21.105 108.&22 12.102 15662 15000 11,057
SISTEMA DE AERCHAVES DO SISTEMA DE VEGLANCLA DA AMAZOHLA - Sk o2 ddT 127200 142 211 1312 2000

MOBILIZ ACAD PARA DEFESA NACIONAL 85 136 184 =22 Z6 313
ADECSUACAD DD SETOR PRODUTIVG ADS INTERESSES DA DEFESA MACKZHAL 2=
EXERCICIZS DE MOBILEACAD PARA DEFESA HACIONAL 114 11 1e0 180 128 122 17
IMPLANTAZAD DO SIETEMA HACIOHAL DE MCRILZACAD - SHAMIE 24 182 1€0 1&0 110

OPERACOES ESPECIAIS; OUTHOS ENCARCGOS ESPECIAIS 65190

13
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A3 il

Unidade Orgamentaria’ Programa' Agao

2001 2002

2003

2004 2005

2007

PARTICIPACAD [ LNIAD MO CAPTAL D& EMPRESA BRASILEIRA DE MFRA-ESTRUTUIRA
AERCPOATARLA - ADESUACAT DA INFRA-E

OPERACCES ESPECIAIS: SERYICO DA DIVIDA EXTERNA (JURDS E

AMORTEACAD E ENCARGOS DE FMANCBMENTO [ DIVIDA COMTRATUAL EXTERHA
QPERACOES WILTARES
ACCES DE CARATER SIGILOSO
INTENSIFICACAD Db PRESENCA DS FORCAS ARMADAS NAS AREAS DE FRONTEIRA
MSSAC OAS HACOES UNDAS PARA O TIMOR LESTE
OPERACOES MILITARES COMBINADAS OU COMJINTAS
PARTICIPACAD BRASILEIRL EM MISSOES DE PAZ
OPERACUES ESPECIAIS: QUTROS ENCARGOS ESPECIAIS

PARTICIPACAD [, LNLAD MO CAPTAL Dé EMPRESA BRASILEIRA DE MFRA-ESTRUTUIRA
AERCPOATARLA - ADECUACAT DA INFRA-E

PARTICIPACAD D UMLAC MO CAPITAL DA EMPRESA BRASILEIRA DE MFRA-ESTRUTUIRA
AERCPOATARAL - CONSTRUCAD DA SEGUND

PREPARD E EMPREGO COMBINADD DAS FORCAS ARMADAS
ACCES DECARATER SIGILOSD
INTENSIFICAZAD DA PAESENCA DAS FORCAS APMADAS MAS AREAS DE FRONTEIRA
OPERACOES MILITARES COMBINADAE DU COMUINTAS
PARTICIPACAD BRASILEIRA EM MIZSZES DE PAZ
PREVIDEMCIA DE IMATIVOS E PENSIONISTAS DA UMNIAC
PAGAMENT DE APOSENTADORIAS E PEMSCOES- SERVIDORES CIVIS
PAGAMENTO DE PEMSCES - SERVDORES CWIS

TECHOLOGICO

DESENVCLYIMENTO CIENTIFCO E TECHOLOGICO PARA & DEFESA NACIONAL

DOMN K DE TECHOLOGIAS PARA A DEFESA NACIOHAL
EOOTECAD SOCIAL A IHEANCIS

ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR ACS DEPENDENTES DOS SERVIDORES E EMPREGADCS
HELACOES DO BRASIL COM ESTADOS ESTRANGEIRDS E ORGANIZ ACOES
INTERRECICHAS B B -

APQIC A DPERACAD DE AJUCA HUMAHITARIA ACS PAISES DA ASIA ATMNGEDCS PELD
MAREMOTC (CREDITO EXTRACRD MARIZ)

RESPOSTA AQS DESASTRES E RECONSTRUCAD
SOCOARD E ASSISTEMCIA AZ PESEDAS ATMGIDAS POR DESASTRES

SEEVICO DESAUDE DAS FORCAS ARMADAS
GESTAC EADMNISTRACAD DO PROGRAMA

RAMNUTEMCAD DS SERVICTSE MEDICO-HOEPTALARES D0 HOGPITAL DAS FORCAS
APMADAS

141.414

242 458 JadTaE

400703

JR6. 295 329,532

141414

143

242459 304738
aRLEg

7770

1570

820

3533 4.202
a5 4202

400702

R
10
1.000

w2
12374

4963

a8E 256 S2a5a2

5178 5.487
R S487

5026

g02e

651.117

117

5.288
5228

SEE 110

394.275

284,275

£

78.000
21,000
ST

159.488

427
a7 2o
127520
8.223
822

141382
141282

418
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PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS E PEMSOES- SERVIDORES CVIS

A3 mil
Unidade Or¢gamentaria’ Programa’ Acao 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
JALOHZACAQ DO SEEVIDOR PUBLICO g i Liog
ASSISTENCIA MEDICA E DDONTCOLOGICA ACE SERVIDORES, EMPREGADCS E SEUE 41 =2
DEPEMDENTES
ASFISTEMNCIA PRE-ESCOLAR ACS DEPEMDENTES D2 SERVIDORES E EMPREGADCS a5 42
ALMILIOALMENTACACALS SERVIDORES E EMPREGADCE TE4 77
ALKILIO TRAMEPORTE ADE ZERVIDDRES E EMPREGADCE 144 e
CAPACTACAD DE SERVIDORES PUEBLICCSE FEDERAIS EM PROCESS0 DE QUALIACACAD 1e2 168 =
E RECUALFICACAD
52101 MINISTERIO DA DEFESA B30, 387 T20.862 825718 E18.275 875858  1.5054B8 1.421.312 1.609.2083 TES.403
AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC
APOIC ADMINISTRATIVO &7 5155 1Tise
CONTREBUICAS DA UHIAD, DE SUAS ALTARCUIAS E FUNCACCES PARA O CLETEID DD arr R 17159
REGIME CE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICCS
DESEHVOLYIMENTO DA AVIACAC CIVIL 8088  1AT01 200998
APOID A BERCCLUBES E ESDOLAS DE AVIACAD CIWL 0 2442 452
AQUISICAD DE AERCOHAVES E EQLIPAMBENTOS PARA AEROCLUBES, ESCOLAS, E CENTRO 124 258 1585
DE FORMACAQ DE RECLURS0S HUMANCS PARAA AVIACAD CIVIL
ASSISTEMCIA MEDICA E ODONTOLOGICA ADS SERVIDORES, EMPREGALCS E SEUE 54 1285
DEPEMDENTES
ASSISTENCIA PRE-ESCCLAR ACS DEPEMDENTES D22 SERVIDORES E EMPREGADCS =] 102
ALMILIC-ALIMENTACAD ACS SEAYIDORES E EMPREGADOS 170 1104 1590
ALMILIC-TRAWSPORTE ACS SERVICCRES E EMPREGADOS 0 25
AVALIACAC MEDICA PARA O SISTEMA DE AVIACAD CWIL 1450 1512 1709
CAPACITACAD DE ESPECIALISTAS E TECMICIS D AVIBCAD CNVIL 2715 1588 1415
CAPACTACAQ DE SERVIDORES PUELICCS FEDERALS EM PROCESSO DE QUALIACACAD 25
E REGUALFICACAD
CERTIFICAZAQ DE PROCUTOS AEROHAUTICOE EM PROL DA AVIACAC CIVL 241 1210 2805
COMNSTRUCAD DO CENTRO DE FORMACAD E PESQUISAS €58
COMSTRUCAO E REFORMA DE NETALACOES PARA O ZIETEMA DE AVIACAD CIVIL 2E58 ™
ESTUCOS PARA A HORMATIEEACAD Dh AVIACAD CVIL e300
GESTAD EADMNISTRACAD 0O PROGRAMA @742 TeeaT 151220
REGILLACAD E FISCALEACAD DA AVIACAD CIVIL 25¢ 10828 15297
SISTEMA DE WFORMACCES PARA CONTROLE D AVIACAD CIVIL 12220 1122 2280
LGESTAD DA PARTICIPACAQ EM ORGANISMOS INTERMACIONAIS LlE5g 2 Lion
CONTRBUICAC A COMEIA0 LATINC- AMERICANA DE AVIACAD CIVIL - CLAC 4
CONTREBUICAT A DRGANEACAT DE AVIACAD CIVIL NTERMACZIONAL - AC 1528 gar 1100
CONTREBLUICAC AD SISTEMA REGIOHAL PARA IGLAMCIA DA SEGURAAMCA OPERACIOMAL 20
PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIDHISTAS DA UNIAC 183
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A3 mil
Unidade Orgamentaria’ Programa’ Acao 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
52201 AGEMCIA MACIONAL DE AVIACAD CIVIL - AMAC TA.E20 120.535 220.040
FUNDO DO MINISTERIO DA DEFESA
ARQIO ADMINISTRATIVG adag alad Lk 338 a0z0 4831 AL &ild 22
ADMNIETRACAD D UNIDADE 2435 2724 1739 = 2080 2531 2842 2575 &n
ASSISTENCIA AQ TRABALHADOR hl
ALKILIO ALMENTACAD ADS SERVIDORES E EMPREGADCES 15
ALKILIO TRANSPORTE ADS SERVIDORES E EMPREGADOS 1
52801 FUNDO DO MINISTERIO DA DEFESA 3511 2724 1.73% 5.833 3080 1631 a862 2675 638
FUNDO DE ADMINISTRACAC DO HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS
APOID ADHINISTHATIVO loger  Zeqe
ACCES DEINFORMATICA 151 136
ADMNIETRACAD D UNIDADE 120 113
MAMUTENGAD DE SERVICOS DE TRANSPORTES 158 138
MUNUTENCAS E CONSERVACAD DE BENS IMOVELS S g0g
REMUNERACAC DE PESSOAL ATVO DA UMIAC E ENGARGOS SOCIAIS BEsz 38TER
ASSISTENCIA A0 TRARALHADOR Lo
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR A0S DEFENDENT ES DOS SERVIDORES E EMPREGADCS 120
ALMILIO ALMENTACAD ADS SERVIDORES E EMPREGADCES sz
ALKILIO TRANSPORTE ADS SERVIDORES E EMPREGADOS 4
SESTAD DA POLITICA DE DEFESA NACIONAL Fil) £63 a6
ALIMENTACAD DE PESSOAL 512 Beg =
EBEVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAD 4388 azes g0 410z T4 LTds 4103 Zege
PAGAMENTS DE AFOSENTADORIAS E PENSOES- SERVIDORES CVIS 2550 4.385 4820 &0z 2714 755 2103 12470
PAGAMENTS DE PENSCES - SERVDORES SIS 30
SERVICO DE SAUDE DAS FORCAS ARMADAS 20502 24.336 15.413 45181 E1.185 T28iz B5.455 B1.914 E5.732
ADMNIETRACAD D UNICADE EESD
ALIMENTAGAD DE PESSOAL 1082 1018 il 00 =
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR ACS DEPENDENTES DOS SERVIDORES E EMPREGADCS 158 = 54 6 =7
ALKILIO ALMENTACAD ADS SERYIDORES E EMPREGADICS 2347
ALMILIO TRANSPORTE ADS SERVIDORES E EMPREGADCS =)
ALKILIC-ALIMENTAGAC ACS SERVIDORES E ENPREGADOS g1 2847 1541 2847
ALMLIC-TRANSPORTE A2 SERVIDORES E EMPREGADOS 4 104 e =T
CAFACITACAO DE SERVIDCRES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSD DE QUALIACAGAS &1 & =
E RECUAL FICACAD
CONTREUIGAD D UNIAD, DE SUAS AUTAROUIAS E FUNDACCES PARA O CUSTEID DO 1550 2457 2442

REGIME CE PREVIDENCIA DOS SERYIDORES PUBLICCS
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A3 il

GESTAQ EADMHISTRACAD DO PROGRAMA

RANUTENCAD DOE SERVICOE MEDICO-HOEPMALARES DO HOGPITAL DAS FORCAS
APRMADAS
REMUHERACAZ DE PESSOALATIVO D LMIAC E EMCARGOS SOCIAIS

JYALOA[FACAQ DO SEEVIDOR PUBLICT
ASSISTENGIA PRE-ESCOLAR A0S DEFENDENTES DOS SERVIDORES E EMPREGADCS
ALKILIO ALMENTACAS ADS SERVIDORES E EMPREGADCES
ALKILIO TRANSPORTE ADS SERVIDORES E EMPREGADOS

FUNDO DO SERVICO MILITAR
GESTAD DA POLITICADE COMUNICACAD DE GOVERNG

COMMICACAD DE GOVERNO

GESTAQ DA POLITICADE DEFESA NACIONAL

MOBILEACAD PARA O SERVICO MILITAR CEAIGATCAKD
MOBILZACAD PARA DEFESA MACIONAL
MOBILEACAD PARA O SERVICO MILITAR DRAIGATCAD

15.413

aigd  Z3EE 0 LoD

020

2068 2278 44558 42225 218

1820 28582 22540 24240 28237 ke ]
20240
lag2
12
1.041
nv

4.843 018 5185 5.347 5.423 5016

4.842 e01e 2185 2247 2422 20e
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A% mil
Unidade Orgamentaria’ Programa’ Agao 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
COMANDO DA AEROMAUTICA
ADEETH@ENT@ E OPERACOES HlLlTﬁ.FIES D& AERUN.ﬁ.UTlC_ﬁ. S6ATEE 42852 4135342 472 441 537396 T Bl G2T. 747 558.522
ACCES DE CARATER SIGILOSD 150 147 150 142 180 200 105 140
ALIMEMTACZAD DE PESS0AL 44 033 502 46027 EagT [ e 0444 £1595 TEOO0
ALMENTAZAD DE PESSCAL (CREDMO EXTARACAD FARK) 12599
CAPACTACAD FISICA DD PESS0AL MILITAR D AERDMALITICA 13 12 13 12 10 10 10 10
LOGIETICA DE MATERIAL DE AV 1A CAD 222130 2EE 42 232.484
MANUTEMCAD E SUPRIMENTO DE AERCMAVES 182211
MANUTENCAD E SUPRIMENTS DE ARMAMENTO 15288 4702 5.018 14828
MANUTEMCAD E SUPRIMENTO DE CAMPO DE PROVAS E ESTANDES DE TIRO DE AVIAZAD 118 120 120 120 112 147 48 100
MANUTEMNCAD E SUPRIMENTO DE COMELUISTIVEIS E LUBRIFICANTES Tira2 ==3= ] 84,383 162622 184, 252 Zr4Te HeaeT Azn 440
MANUTEMCAD E SUPRIMENTO DE COMBLUSTIVEIS E LUBRIFICANTES {CREDITO 20,000
EXTRACRDIMAR K
MANUTENGAD E SUPRIMENTS DE FARCANENTO 3= 2 e 1477 14.320 167 16268 10885 14217 900
MANUTERCGAD E SUPRIMENTS DE FARDAMERNTO (CREDITO EXTRAZRDIMAR KD 2201
MANUTENGAD E SUPRIMENTO DEMATERIAL AEROHALTICO 245578 242287 201 5ee 425412
MANUTERCGAD E SUPRIMENTS DE MATERIAL AEROHALTICO (CREDITS EXTRACRDINARKS: B02a0
MANUTEMNCGAD E SUPRIMENTO DEMATERIAL BELICO 12212 =2Em 12420 1828
MANUTEMCAT E SUPRIMENTC DE MATERIAL OE INTEHD EMCIA 1272 1287 1.342 1.081 1500 1500 £24 1200
MANUTEMCGAD E SUPRIMENTO DEMATERIAL DE SALOE s e i 330 ars 1,000 1.000 42 100
MAMUTEMCAT E SUPRIMENTC DE MUHICOES 4447 1E452 17738
MANUTEMCAD E SUPRIMENTO DE SMULADORES 1= 1e0 178 160 T 755 1218 14532
COPERACAD EMERGENCIAL BRASILEIAA KA AREA DE COMFLITO HO LIBAHO 11220 a0
TRAMEPORTE LOGISTICD OE EUPERFICIE 125 122 128 122 425 E00 i i a0
AP0 ADMINISTHATIVG 1374771 1859760 ZIS6330 ZOO0.972 Zo000T] 442601  LE47.890 AO0TTEY] 341410
ACCES DEINFORMATICA 1470 S 5268
ADMMIETRACAD DA UNICADE 44 024 8121 BOLET1 54 414,855 ;1821 ez dE4, 25 B4 232
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA ADS SERVIDORES, EMPRESADDS E SEUS & 000 Te0 5E42 o] TEN
CEPEMDENWTES
ASSISTENGIA PRE- ESCOLAR ACS DEPEMDENTES DO SERVIDORES E BAPREGADDS 15,000 a7 BESS 2910 10730
ALILIO ALMENTACADADS SEAVIDORES E EMPREGADCOS 2000
ALNILIO TRAMSPORTE AQS SERVIDORES E EMPREGADZS ==
ALKLIO-ALIMENTACAD 875 SEAVIDORES E EMPREGADOS 2ETE 2000 2000 2284
ALMLIO-TRAHMSPORTE A0S SERVIDCRES E EMPABGADOS 25000 20000 3200 24 i
COMCESSAD DEBOLSA - EDUCACAT ESPECIALACS DEPENDENTES DASVITRMAS DO 214 210
ACDEMWTEDE ALCAMTARA
CIONCESEAD DEBOLSA - EDUCACAD ESPECIALADS DEPENDENTES DASWVITIMAS DO 200

ACDENTEDE ALCANTARA
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A3 mil
Unidade Orgamentaria’ Programa’ Agao 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
CONTRELIGAT DA UNIAD, DE SUAS AUTARQUIAS E PUNDACOES PARA O CUSTEID DO 52570 E0.440 250
REGIME CE PREVIDEMCIA D05 SERVIDORES PUBLICTS
MANUTEMCAD DE SERVICOS DE TRANSPORTES £.520 ETEE B260
MAMNUTEMNCAD E CONSERVACAD DE BENS IMOVEIS =2 51 452 o
REMUNERACAD DE PESSOAL ATIVO DA UMIAC E EMCARGZSE SOCIAIS 165,700 168,068 2.4 M Fez
REMUINERA CAD D05 MLITARES DAS FORCAS ARMADAS 122085 1.538574 1.767.435 1.TraEe 1.820827 204048 22 e 2484107 2882210
ASSISTENCIA AQ TRARBALHADOR 28130 glinl
ASSISTENGIA MEDICA E ODONTCLOGICA ACS SERVDORES, EMPREGADCS E SEUS BESD
CEPEMDENTES
ASSISTEMCIA PRE-ESCCOLAR ACS DEPERDENTES DOS SERVIDORES E EMPREGADCS 20547
ALKILIO ALMENTACAD ACQS SERVIDORES E EMPREGAD S 2250 1250
ALILIO TRAMSPORTE AQS SERVIDORES E EMPREGADCE 25.800 20084
ASSISTENCIA E COOPERACAD DA ACHONAUTICA A SOCIEDADE CIVIL 158 NETS
ACCES CWICC-Z0CRKIS T ™
APOIKS AERET PARA O TRANSPORTEDE CARGAS E PASSAGEIROS 74 T
ASSISTENCIA E COOPERACAD DAS FORCAS ARMADAS & SOCIEDADE CIVIL 100
ACOES CWICT-20CKRIS 50
APOIKD AEREC PARA O TRANSPORTEDE CARGAS E PASSAGEIROS 50
DESENVOLVIMENTO DA INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA 203 204 205 205 50 75
MANUTEMCAD DE AEROPCATOS EAERCDROMIE 203 2 205 26 B0 175
LIBEITOS HUMANOS, DIREITOS DE TODOS 167.981
INDEHEACADA ANEBTIADOSE POUTICOS - MILITARES (LEI 10.558, DE 1231 1/2002) 151.417
PAGAMENTS DE VALORES RETROWT VDS & ANISTIACCS POLITICCS MLUITARES HOS 16454
TERMOS DA MEDIDA PRIVISORLIA N 300, DE 2
ENSING PROFISSIONAL DA AERONAUTICA £556 6310 7.351 £.068 7.696 BoT a247 asiz  exz
CURSO DE GRADUACAD EM EMNGENHARIA 855 ET2 672 (=) o1 250 e 05 280
CURS0 DE POS-GRADUACAD 1% 152 160 1€0 1e0 200 197 150 |
CURSOE DEALTCZS ESTULDOS DE POLIMCA ESTRATESICA 411 411 411 ] 1470 1470 1.000 230
EMEZNCO PREPARATORIO PARA FORMACAD DE CFICIAIE e 6 ans 22 =] 400 400 422 1272
ESPECIALEACAD E APERFEICOAMENTD CE OFICAE E CWIS 23 227 1245 1.682 1545 1595
ESPECIALIE ACAT E APERFEISOAMENTO CE SARGENTOS ECIVIE ] 321 535 a5 510 380
FORMACAD DE SFICIALS 857 o] 433 S 145 1500
FORMACAD DE SARGENTCS &28 =] 1] 227 a5 1,000
FORMACAD E ESPECIBLIEACAD DE CABOQS E SOLDADCS an e 1 33z a7 =] b= =] 500
FORMACAD, APERFEICOAMENT S E ESPECIALIZACAD DE CFICIAIE ECVIS aras 4209 5073
FORMACAD, APERFEICOAMENT S E ESPECIALIZACAD OE SARSENTOS ECIWIE 1517 1438 2500
GESTAQ DA PARTICIRACAD EM ORCANISMOS INTERNACIONAIS 2ap Lsg3 4020 2261 i3s 2085 i3
CONTRBUICAD A COMSSAD LATINC-AMERICANA DE AVIACAD CIVIL - CLAC a8 T 128 224 112 122
CONTRBUICAD & ORGANEZACAD DE AVIACAD CWL NTERMAZIORMAL - QACI an 1548 2.004 20y aze 1243 22
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A mil
Unidade Orgamentaria’ Programa’ Acéo 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

GESTAO DA POLITICA DE COMUNICACAD DE GOVERNG 2 13z 1
COMMICACAD DE GOWERHO o 12 120

INFORMACOES INTEGRADAS PARA PROTECAD DA AMAT ONLA 5001 4000 1488 2000 2000
R NUTENCAD DO SIS TEMA DE VIGLAMCLA Db AMAZONLA - SKWAM 500 4,000 1428 200
KR NUTENCAD DD SISTEMA DE VIGLAMCIA DA AMAZONIA - SKWAM 2000

Haclonal DE ATVIDADES ESPACIAIS - PNAE E') ® 40 40 i 40 4100 4600
FUHCISHAMENTD DO CENTRO CE LANCAMENTS D EARREIRA T2 INFERNG =0 20 1400 1.100
FUHCICMAMENTO DO CEMTRO CE LAMCAMENTC DE ALCANTARA =m 20 20
FUNHCISHAMENTD 0O CENTRO CE LAMCAMENTS DE ALCANTARA 250
R NUTEMCAD DA INFRA-ESTRUTURA DE APOIO A ATIVIDACES ESPACIALE 40 | 40 40

OPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS 134 150
CUMPRIMENTZ DE DERITOS UCICKIS PERIODICOS VINCENDOS DEVIDOS PELA UNIAD, 124 180
AUTARCUIAS E PJNDACCES PUELICAS FED.

QOPERACOES ESPECIAIS: SEAVICO DA DIVIDA E:(TEFIN.ﬁ.jJUFIOE E 185 325 2A8.078 S67.503 218810 171.568 1302 851 285,401 S51.047
AMOATEACAD E ENCARGDS DE FMANCRMENTO DA DIVICA COMNTRATUAL EXTERMA 125325 280079 SE7.503 ZeEn 171.682 12285 2240 551087

OPERACOES ESPECIAIG; SEAVICO DA DIVIDA INTERNSJUROSE hass 4ags 2045 Liga Lagg s L1k 284

AMOBTIZACOES)
AMORTEACAD E ENCARGOS CE FRANCRMENTO DA DiVICA CONTRATUAL INTERMA 24485 4325 3.045 1.164 1402 5 a 264

OPERACUES ESPECIAIS: CUMPRIMENTC DE SENTEMCAS JUDICIAIS 150
CUMPRIMENTZ DE DERITOS JUCICKIS PERIODICOS VINCENDOS DEVIDOS PELA UNIAD, 150
AUTARCUIAS E FJNDACCES PUELICAS FED.

QPERACYES ESPECIAIS; SERVICO DA DIVIDA EXTERNA LJURDSE 29T

SMOBTEZACUES)
AMOATEACAD E ENCARGDS DE FMANCRMENTO DA DIVICA COMNTRATUAL EXTERMA 2294975

PREPARC E EMPREGO DA FORCA AEREA 8E3. €82
ACCES DECARATER SIGILOSD 125
ALIMENTACAD DE PESS0AL Te498
INETRUCAD E ADESTRAMENTO DA AERCDHALITICA Sem
KR NUTEMNCAD E SUPRIMENTC DE CAMPO DE PRCVAS E ESTAWDES DE TIRO DE AVIACAD 247
R NUTENCAD E SUPRIMENTO DE COMELUIETIVEIS E LUBRIFICANTES 200,043
KR NUTENCAD E SUPRIMENTC DE FARDAMENTO E MATERIAL DE NTEMDENCIA 150
R NUTENCAD E SUPRIMENTC DE MATERIAL AERCOHALTICO 412289
KR NUTEMCAD E SUPRIMENTS DE MATERIAL BELICO 42083
KR NUTENCGAD E SUPRIMENTC DE SMALADORES 1858
TRAWSPORTE LOGISTIZD DE SUPERFICIE T2

PREVIDEMWCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UHE 1.600.288 2JFATIT 2520665 22622180 G153  LO0OT.482 GG 035 Be2123 i S07. 347
PAGAMENTC DE APDSENTADORIAS E PENSDES- MLITARES DAS FORCAS ARMALAS sy Tea 1.404 742 2.116.138 22322 2426551 2ET22N 3 1es229 342531 a5412
PAGAMENTZ DE APOSENTADORIAS E PEMNSOES- SEAVIDORES CIVIS 241331 1en.80s 413727 200267 d1ze02 424270 435 044 406, 220 581935
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PAGAMENTO DE PEMSOES - MLITARES DAS FORCAS ARMACAS 412031 E0R. 298
PAGAMEMTO DE PEMSCES - SERVDORES CVIS 132187 134,242

1= - -5 1 - 1 © = -3 Xua L ST -2 - 11 (0 - R 311 Wa 1~ Ak -4

257 040 180276 167 BEE 4TE252 2| aT2 546 233 EE4.420 T4

COMETRUCAD DE INSTALADDES MLITARES 2400

COMSTRUCAD DE PROPRIOS MACIONALE RESIDENCIAIS PARA AF FORCAS ARMADAS 223

CESENVCOLVIMENTO E MPLANTACAD CE SISTEMAS CORPORATIV O TRET

MOCERMEACAD DE INSTALACOES MLITARES e ]

MOCERMEACAD E REVITAL EZACAD DE AEROHAVES 2047 Foses 330858 108777 17aTee 152589 2280 182147 257 550

REPARACAD DE VIOLACOES E DEFESA DOS DIREITOS HUMANCS 241302
INDENEACAC A AN ETIADCE POUTICOS - MILITARES (LEI 10,558, DE 131 1/2002) 210242
PAGAMENT DE VALORES RETROATVDS A ANISTIALCS POLITICOS MLITARES HOE 20548
TERMOE DA MEDICA PRCVISORIA N 300, DE2

SEGURANCA DEVOO £ CONTROLE DO ESPACOACAED BRASILEIRG a0 L 250 ase 240 240 e
CARTOGRAFK AERCHALITICA e} ey 240 240
INVESTYZACAD E PREVEMCAC DE ACIDENTES AERONAUTICOS 118 120 120 12 240 240 178

SEEVICO DE SAUDE DA ACRONAUTICA Lo ZLges
ATEHDIMENTO MEDIZO-HOSPITALAR FATCR DE CUSTOD 8587 e =]

SERVICO DE SAUDE DAS FORCAS ARMADAS 27.274 I .985 33121 38.656 A7.064 T5.587 71154
ATEHCIMENTO MEDICO-HOSPITALAR FATCR DE CLETO Zrava Irees a1 22558 aroed TEEET 715
ATENCIMENTO MEDIZO-HOSPITALAR'FATOR DE CUSTO (CREDITO EXTRACRDINARIC) 10,000

JECHOLOCIA DEUSO ACBOESPACIAL A5 568 R hERFE E AL 4L 2008 dla3g a3813
CAPACITACAD CE RECURSDS HURANCE BM CIEMCIA E TECHOLOGIA 40 40 k] 40 40 40 28 40 14
CESENYVCLYIMENTO DE PROJETOSE DE SISTEMAS BELICOS EASSOCRDCS S.820
DESEMVOLVIMENTO DO AKX 18340 20062 Sn.22e 11.862 42806 4228 47.49 24578 23
FUNHCIOMAMENTD DOS OREACS DE PESQUISA E DESENYOLYIMENTD DA AERCHALIT ICA & & B85S eaz
PESQUISA E DESENYOLVIMENTS DA METEREOROLOGIA AEROESPACIAL 291 200 125 20 30
PESQUISA E DESENY OLYIMEMTS TECHOLOGECOAERCESPACIAL HO CENTRO TECHICD T T a2 42 el 223 2,00
AERCESPACIAL
SUPCRTE AC DESENVOLYRAENTD INDLIETRIAL 40 o) kL] 40 T 0 458 428 T

VALORIZACAO DO SERVIDOR PUBLICO 54482 5LTOT
ASSISTEMCIA MEDICA E ODONTOLOGICA A0S SERVIDORES, EMPREGADCS E SEUS 4.638 2.000
CEPEMDENTES
ASSISTEMCIA PRE-ESCCLAR ACS DEPENDENTES DOE SERVIDORES E EMPREGADCS 16.858 14,202
ALILID ALMENTA CACADS ZEAYIDORES E EMPREGADCE 3an 4,805
ALILID TRANEPORTE ADS SERVIDORES E EMPREGADCE 27855 24,000

52,111 COMAMDO DA AEROMAUTICA 3088481 STETA4S  A3MI52  BTSE269 GE00.004 E189.384  BOS1.56E 0554852 10UE82255

CAIXA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO DA AERONAUTICA
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Unidade Orgamentaria’ Programa' Agao 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ARQIC ADMINISTHATIVG 424 208 =1 Lags 133 L33 L10E Lags alll

ADMMISTRACAT DA UNICADE 212 25 A58 a4 1254 128 1102 1472 2171

CONTREUICAD OA UNIAD, OE SUAS AUTARGUIAS E FUNDACOES PARA O CUSTEID DO 5 & a

REGIME DE PREVIDEMCIA DOS SERVIDOAES PUBLICCS

MANUTENCAC DE SERVICOS DE TRANSPORTES 2 2 2

MANUTENCAD E COMSERVACAD DE BENS IMOVELS 2 2 4

REMUNERACAD DE PESSOAL ATIVO DA LMIAC E ENCARGOS SOCIAIS 179 157 172 s20
QOPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE SENTEHNCAS JUDICIAIS 21

CUMPRIMENTD OE SENTENGA JUDICKL TRANSITADA EM JILGADG (PRECA TORIOS) =

DEVIDA PELA UNIAD, ALTARCUIAS E FUNDAGOES
DPERACOES ESPECIAIS: FINANCIAMENTOS COM BETORNO 040 ao7e

ILNIDADES RESDENCIALS PARA SERVIDORES 28 2572
QOPERACOES ESPECIAIS: SEAVICO DA DIVIDA INTERHA (JURDCS E 5457 8.971 5.7 83 2 334 4,970 7.704 T.164 7560

AMORTIEACAD E ENCARGOS DE FMANCEMENTO D CVIDA COMTRATUAL INTERMA BA5T 2471 5709 2004 48m T TEd TED
QPERACYES ESPECIAIS: SERVICO DA DIVIDA INTERMA (JURDS E 4612
AMORTEACOES]

AMORTEACAD E ENCARSOS DE FMANCKMENTO Db OVIDH CONTRATUAL INTERNA 4812
52211 CAIXA DE FINANCIAMENTD IMOBILIARIO DA AERCNAUTICA a.090 13.477 6418 adia 6,324 2057 a.mi 2043 6780
FUNDCO AERONAUTICC
ADESTRAMENTO E OPERACOES MILITARES D& AERONAUTICA ELgeg 15469 i) a0 42,937 613 44930 42945

INSTRUCAD E ADESTRAMENTO DA AERDHALITICA 20715 24,145 93.001 an.ee1 44517 42478 40545 42200

LOGISTICA DE MATERIAL DE AVIACAD 22077 28201

MANUTENCAD E SUPRIMENTO DE MATERIAL CONTAA INCENDIO 1422 4708 2268 E220 2135 4125 2
APQIO ADMINISTHATIVE 101,034 S8.04] 103025 170,568 15680 233,356 285,903 200,456 al2T16

ACMRISTRACAT DA UNICADE 2am 0513 B6.228 170eER 1TEE 243208 mEwa 00455 2718

MANUTENCAC DE SERVICOS DE TRANSPORTES 4350 4250 4,360

MANUTENCAC E COMSERVACAD DE BENS IMOWVEE 12004 LR 12740
ASSISTENCIA FARMACEUTICA 0 300 20 300

PROCIUCAD DE FARMACCS, MEDICAMENTCS E FITOTERAPICCS 200 200 a0 200
ASSISTEMCIA FARMACEUTICA E INSUMOS ESTRATEGICOS 2 885 1. (00 B50 100 100

PRODUCAD DE FARMACCS, MEDICAMENTCS E FITOTERARICOS 2095 1000 250 100 100
ERASIL PATRIMONIO CULTURAL 100 200 0 ano oo &30 &30 dg 420

PRESERVACAD DE ACERVOE CULTURAIS 100 100 200 250 250 109 zm

PRESEFVACAD DE BENS IMCVEIS DO PATRIMONID HISTORICO E CULTURAL 100 100 800 400 400 =0 =70

RESTAURACAD DE BENS IMCVEIS DO PATRIMINID HISTORICO E CULTURAL 50 100

RESTAURACAD DT PATRIMONIO CULTURAL MLITAR 50 100
LESENVOLVIMENTE D& IWFRA ESTRUTURA AEROPORTUARIA ERS3E 160643 i3+ Egel  laire 1S7E 0 146870 0 I76S3e Q46840
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AMPLIACAD DA BASE AEREA D0 GALEAT NO RIC DE JANEIRC- RJ 20m

ANMPLIACAD [i BASE AERES DOS AFONS0ES 5o

AMPLIACAQ CA PISTADE POUSD E DECCLAGEM DO AERODRCMO CORLANDS BEZERRAA - 2

JUAZEIRS DO NORTE - CE

ANPLIACAQ D& PISTADE POLEC E DECCLAGEM DO AEROPCRTO DE BARREIRAS - BA 7

AMPLIACAD D& PISTA DE POUED E DECOLAGEM OO AEROPCRTO CE CAERT FRIZ - RJ 1022

AMPLIACAD DO AERDDACMO BITTERCOURT - JAPURA - &AM 20m

AMPLIACAD DO AERODACMO DE BRASILIA - DF 1222

AMPLIACAC DO AERDDARCMOD DE CAMPO GRANDCE - ME 28m

AMPLIACAD DO AERODRCMO DE EIRUMEPE - AWM 10420

AMPLIACAC DO AERDDACMOD DE ESTRAD DO EQUADCA - AM 80

AMPLIACAD DOAERODACMO DE IAUARETE - AM 1000

AMPLIACAD DOAERDDACMO DE MATUIRACA - AM 480

AMPLIACAD DO AERODRCMO DE OAPCQUE - AP 210

AMPLIACAD DOAERDDRCOMO DE SAT GABREL DA CACHOEIRA - AM 2EES

AMPLIACAD DO AERODRCMO DE SURICIMCU - RR 2800

AMPLIACAC DO AERDDRCMOD DE TIRICS - PA 220

COMSTRUCAD DA PISTA DE POUS0 E DECCLAGEM DO AERDDROMC BOMITD - MS 12

COMSTRUCAD DA PIETA DE POUSO E CECCLAGEM DO AERODDOROKME DE AMAPA - AP 2882

COMSTRUCAD DA PIETA DE POUSE0 E DECCLAGEM DO AERDDRACOMC DE CAMETA - PA 1.240

EEFETHLMD [ PIETA DE POUSO E DECCLAGEM DO AERDDACKMD DE PARAGCMHNAS - 1172

COMSTRUCAD D& PIETA DE POUS0 E DECCLAGEM DO AEROPCORTO DE BALSGAS - M 1

COMETRUCAD DA PIETA DE POUSO E CECCLAGEM DO AEROPCORTO DE CHAPADAD DO Tz

SLL - WS

COMSTRUCAD DA PIETA DE POLSO0 E DECCLAGEM DO AEROPCATO DE PLANALTD 1822

SERRAND - CCAREW PNTO - 5C

COMSTRIMCAD DA PIETA DE POUS0 E DECCLAGEM DO AEROPORTO DE VACARK - RS 1212

COMSTRUCAD D& PIETA DE POUSO E DECCLAGEM DO AEROPORTO REGIDMAL SLIL - v

JAGARUNA - 5C

COMSTRIMCAD DEAEROPORTOS EAERODROMOE DE INTERESSE ESTADUAL 17240 b= 13.478 Ede7 20552 18875 2255 17810

COMSTRUCAD DE AEROPORTOS EAERODROMOE DE INTERESSE NAZICIHAL 200 280 ) 4230

COMSTRUCAD DO PATIO DE AEROHAYES DO AEROPORTO DE BAURLU HOWO - SP 107

'.EGIFETHLMD DO PATIO DE AEROHAVES DO AEROPOATD REGIONAL D ZONA DA MATA - TED

INPLANTACAD DE MODULOS DE COMBATE & MZENDIC 12.188 12742 10.675 BE2E 1373 T 11875 1424 2478

REFORMA E AMPLIACAT DE AERDPORTOS EAERCDROMOS DE MTERESSE ESTADUAL 10,020 26288 3248 2308 21 5285 26773 12823 37205

REFORMA E AMPLIACAT DE AERCPORTOS E AERCDAOMIS DE MTERESEE NACICMNAL 42375 =] a7 487 2e22 45442 Tzn 21,098 145202 124119
MACIONAL DE ATIVIDADES ESPACIAIS - PNAE 8 A& aTo 5581 5803 5532 A114 118 83

CAPACITACAQ DE ESPECIALISTAS DO SETOR ESPACIAL 150 147 1S 200 178 112 &3

38
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CAPACMTACAD DE RECURZDS HUMANCE PARA A AREA ESPACIAL 206
DESEMVOLYIMENTODE TECHOLOGIA AZSOCIANG A VEICULOS LANCADCRES =] 24 24 a1
FUNHCICHAMENTD 0O CENTRD DE LAMCAMENTC D EARREIRA OO INFERHO 1522 1220 1013
FUNHCICMARENTD DO CENTRO DE LAMCAMENTC DE ALCANTARA 4058 402 2523
MAMUITEMNCAD DA INFRA-ESTRUTURA DE APOID AS ATIVIDACES ESPACIALS 3142 226 s1z2
PREPARD E EMPREGO DA FORCA AEREX 37754
INSTRUCAC E ADESTRAMENTD DA AEROHALITICA a0
RAMNUTENCAD E SUPRIMENTS DEMATERIAL COMTRA IMCENDIO 8578
REAPARELHAMENTO E ADEQUACAO DA FORCA AEREA BRASILEIRA 20863 3904 25022 11324 34892 4L2I5 49952 44426 SL412
AQUISICAD DEVEICLLCS DE SUPERFICIE 1.500 1500 1.423 1187 200 2835 2478 284a5
COMSTRUCAD DE INSTALADOES MLITARES Soe & E00 1520 00 18000 5000
COMSTRUCAD DE PROPRICE MAZIONAIE RESIDENCIAIE PARA AZ FORCAS ARMADAS 2200
DESEMVOLYIMENTO E MPLANTACAD DE SISTEMAE CORPORATIVOE 1221 475 area 27 229 1222
CESENVOLYIMENTO E MPLANTACAD CE SISTEMAS DE TELEMATICA MLITAR 2148 475 1832 1220 1023 a1 285
IMPLANTACAD DE NOWOLS SISTEMAS BELICOS 5455 .00 2845 2841 TEER 20ds 2,000 141 42773
MOCERMEACAD DE EQUIPAMENTCS DE COMUJINICACAD E ELETROMECA 20m 12852 6584 3357 TEST TE5D 282 T 4249
MODERPMEACAD DE INSTALACOES MLITARES 2.7 =2 ] 9325 1.F0 200 2832 2590 4.000
COETENCAD DE PROPRIOE MACIONAIS RESIDENCIAIS PARA A AEROMALITICA E.000 1.624 3421 2000 2000 11000 11524
SEGURAMCA DE VOO E CONTROLE DD ESPACO AERED BRASILEIRO 417. 087 330,30 455855 371820 4848.065 433,925 522 506 £55.931 745.717
Agﬁ%ﬂ.ﬂ TECHCOLOGIGA DO SISTEMA DE CONTROLE DO ESPAZO AEREC ERASLERD 142200
i
CARTOGRAFK AERCHALMICA 2433 o0 1705 221 144
CESEMVOLYIMENTO E MODERNEACAD DO SISTEMA DE CONTRCOLE DO ESRACCAERED 127917 11242 21514 14.482 128422 11121 162150 177.oe
BRAZILEIRD- SISCEAE
CESENVOLYIMENTO E MCOERMEACAC DO SISTEMA DE CONTROLE DD EEPACCAERED 181282
BRAZILEIRD - SISCEAE
IMPLANTACAD DO EIETEMA CE COMTROLE DO ESPACO AERED ERASLEIRD - SISCEAR ™M 77 B0 153.422 EDATE
INVESTIZACAC E PREVENCAD DE ACIDENTES AEROMALTICOS 1524 2ET2
OPERACAD E MANUTENCAD DE EQUPAMENTOS E SEETEMAS DO CONTROLE DD ESPACD 211973 24g.921 R T 28225 a4 22513 281222 400 TR 414 437
AERED BRASILEIRD
SERVICO DE SAUDE DA AERONAUTICA 50 20434
AQUISICAD DE AMBULAMCIAS EDE UTIMIWEL 500 400
RANUTENCAD DOE SERVICOE MEDICO-HOEPMALARES E ODONTOLOGICOE 24024
SEBVICO DESAUDE DAS FORCAS ARMADAS gz 0026 ALasr 780 lgs uag: Lo
AQUISICAD DE AMBULANCIAS EDE UTIMIVEL 400 282
MAMUITENCAD DOE SERVICCE MEDICC-HOSPMALARES E ODONTOLOGICOS .34 anFz T AST 22755 121472 118852 12207
JECHOLOGIA DE USO AEROESPATIAL ogie &2 S4488 1a380 EAR-1) g b Fierid NL h-IELLS
CESEMVOLYINMENTODE AERONAVES 20e3 TaT4 100

CESEMVOLYIMENTODE PROJETOE DE SISTEMAS BELICOS E ASSOCRADCS 4238 4.144 4.018 AE=T 2418 X=c] Fra2 BEEE 12553
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DEZENVOLVIMENTO DO AL-X 2500 1.155
DESEMVOLYIMENTO OO AM-X 52918 42574 44.635 7.806 e 9532 2425 1807
IMPLANTACAD DE INFRA-ESTRUTURA PARA PESOUISA E DESEMVILYIMENTD 418 s 2713 ==}
PESQUISA E DESENYOLVIMENTZ TECHOLOGECOAEROESPACIAL NO CENTRO TECHICD 202 1882 1068 1855 [0 <]
AERCESPACIAL
52,811 FUNDO AEROMAUTICO THLG62 TTL5H TBT. 325 6. 330 90405 1003804 190420 1.256.760 1453621
FUNDO AEROVIARIO
ARQIO ADMINISTRATIVO Laoo s fges
ACMMISTRACAD DA UNICADE 5829 T R 7.833
M NUTENCAD DE SERVICOS DE TRANSPORTES 200 200 225
MAMNUTEMCAD E CONSERVACAD DE BENS IMOVEIS 1.980 178 1.827
DESENVOLVIMENTO Dt AVIACAD CIVIL 48514 FLITS 26257 E.ogg 25082 B 5037
ACMNIETRACAD DA UNICADE 12424
APDIZ A AERCCLUBES E ESCOLAS DE AVIAZAD CIVL 1.028 =1
ACQUISICAD DE AEROMAYVES E EQUIPAMENTCS PARA AEROCLUBES, ESCOLAS, E CENTRO ara 1218 2449
OE FORMACAC DE AECURSOS HUMANCS PARAA AVIACAD CIVIL
AS3ISTENGIA FINANCEIRS & AERDCUBES EESCOLAS DE AVIACAD CIVIL 1.098 4242 1.862
AVALIACAD MEDICA PARA O SISTEMA DE & 1A CAD CWIL 800 230 1.008 1.052 1857 1200 479
CAPACITACAD DE ESPECIALISTAS E TECWICCS D AVRCAD CVIL 5aMm 5014 5.622 E185 B2 25, 1524
CERTIFICACAD DE PROCLUTOS AEROHAUTICCE BEM PROL DA AV IACAD CIVL 800 ™ 1.018 1.608 2249 1877 o
COMSTRUCAD E REFORMA DE MSTALACOES PARA O SISTEMA DE AVIACAD CIWIL 5358 4128 a.028 1.862 23 1289
FOMENTO A AERDCLUBES E ESCOLAS DE AV IACA D CIIL 1545 1242
GESTAD E ADMMNISTRACAD DO PROGRAMA 41547 2635 12505
REGLLACAD E FISCALEACAD DA 8vIaCAD CHIL 2.885 imE 3585 .20 B2 T30 2728
SISTEMA DE NFORMACZES PARS CONTROLE DA AVIACAD CIVIL 18410 16204 14.9085 18247 20ET2 1707 2478
SUPLEMENMTACAD TARIFARLA & AVIATAD REGICMAL 18598 1B 557 4088 4= 10878
GESTAD DA PARTICIPACAC EM ORGANISMOS INTERNACIONAIS 158 184
CONTRBUICAD AD SISTEMG REGIOHAL PARA VIGLANCIA [ SEGUAANGA OPERACIONAL 150 154

52.e12 FUNDO AEROVIARIC 57323 S0.T08 46142 0z 9523 8407 26.05T
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TOTAL COMANDO D& AEROMAUTICA 4808466  G63EEBE1  TAT4036 652038 TTI0L0SE 9. 260743 G295.316 10.8200655 12142665
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Unidade Orgamentaria’ Programa’ Acéao 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
COMANDO DO EXERCITO
ADEETFUIH EMTO E OPERACOES HILITJI.FIES DO EXERCITO 256 832 281936 201.112 206.211 454 265 505, 525 512572 512577
ACOES DE CARATER SIGILOSD 21 i ) ans Ta0 o0 =] & 1800
ALIMENTACAD DE PESSOAL 120820 1200280 111.458 164,287 227085 b Bl 202572 220454
ALIMENTACAD DE PESS2AL (CREDITO EXTRACADMNARKN 12235
CAPACTACAD FEEICA DO PESS0AL MILITAR D2 EXERACITO 185 122 183 26
CAPACTACAD OPERACIONAL O FORCA TERRESTRE 2488 aze 1.823 2323 8271 2451 12528 1153
CARTOGRAFK TERRESTRE T e 163 424
CARTOGRAFR TERRESTRE, MAPEAMENTD E DEMARCACAD DE AREAS 244 a2
COMPROMSSOSE DECORRENTES [ MSSA0 DE CESERVADZTRES MLITARES - EQUADOR 16280 6500
¢ PEFL - MOMEP
DOUTRMA E EETRATESA MLITAR 15 142 151 170 170 20 200 i i)
EMPREGDO DA FOACA TERRESTRE BMOPERACOES 1385 1242 Bd1 4565 2282 2247 == ] 2
FORMAZAD E ADEETRAMENTO DA RESERVA MOBILEAVEL M 12 10 108 oo 0
LOGIETICA DE MATERIAL DE AWV IACAD 11.000 12842 15.047 2314 40577 FEX 4387 50 220
LOGIETICA DE MATERIAL DE COMNICACOES 2841 1202 417 e 20Es 2500 4400 4502
MANUTENCAD E SUPRIMENTZ DE ANIMAIE, MATERIAL CE VETERINARLA E AGRICOLA 2857 25 160 3137 2200 2855 4550 4 500
MAMNUTENCAD ESUPRIMENTD DE COMBLIETIVEIS E LUBRIFIZANTES 12572 12214 TaTR o.0e0 a0 Es 2192 41495 AT 47
MANUTENCAD E SUPRIMENTD DE COMELLETIVEIS E LUBRIFICANTES (CREDITO 5000
EXTRACRDOIMARND}
RMARUTENCAD E SUPRIMENTD OE ECUPARMENTOS DE ENGEHHARILA DE CONSTRUCAD ax0 i ana & 1200 1200 T 1200
MANUTENCAD E SUPRIMENTO DE FARDANENTO 45803 dE 250 a2.4e2 32 eeT S 9435 O 41220
RARJITENCAD E SUPRIMENTD OE FARDARMENTO (CREDITC EXTRACRDIMAR IO} 100,000
MANUTENCAD E SUPRIMENTS DE MATERLAL BELICD 205850 2E1E 3.835 2311 16285 AT 4152 29554
KARJITENCAD E SUPRIMENTD OE MATERLAL DEAVIACAD (ZREDITD EXTRADRDIMARIZ: 100,008
MANUTENCAD E SUPRIMENTD DE MATERIAL DE COMUMICACDES ESTRATEGICAS E DE 200 202
GUERRA ELETROMICA
MAMUTENCAD E SUPRIMENTZ DE MATERIAL DE INTEND EMCLA 473 4 £72 1518 1.201 1555 4292 EE 12210
MANJITENCAD ESUPRIMENTD DE MATERLAL DE SALDE 4535 4 571 T8 dE 2585 2000 2278 2450
MAMUTENCAD E SUPRIMENTC DE MUHICOES 12852 13422 7434 aas 12781 162495 FIEEA ES 422
MAMNUTENCAD ESUPRIMENTD DE MUKNICOES (CREDITD EXTRASRDIMAR D) 5047
MAMUTENCAD E SUPRIMENTZ DE PRODOUTCS ACABADDS E OE RECUPERACAT 100 100 100 100
MAMNUTENCAD ESUPRIMENTD 026 SISTEMAS DE TELEMAT ICA MLITAR 4230 E227 2650 7.2 SRS 14554
MAPEAMENTD ECEMARCACAD DE AREAS 75 = 29 EQ
SEGURANCA A AUTORDADES 280 245 2 10 105 ]
SELECAD PARA O SERVICO MILITAR E APRESENTACAD Ow RESERVA B 1930 1585 1118 1.842 1555 1£50 2524 azvz
CIEEPOHIBILICADE
TRAHSPORTE LOGISTIZO DE SUPERFICIE a27m a2 2173 2EEE 4264 5235 SE20 5 A0S
APOI0 ADMINISTRATIVG 2303204 ZJS5046 4006307 8358604 AS0006] 4904054 634090 GOGASST 7231425
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Unidade Orgamentaria’ Programa’ Agéao 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ACCES DEIMFORMATICA £490 5T 5.338
ADMMIETRACAD DA UNICADE 41523 Ee 55538 128500 428,700 425639 S110es EZLEES 23220
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTCLOGICA ACE SERVIDORES, EMPREGADCS E SEUS 9200 2700 4843 b 4 2TEM
DEPEMDENTES
ASSISTENCIA PRE- ESCOLAR ACS DEPENDENTES DOS SERVIDORES E EMPREZGALDCS 12500 18557 4278 SEd a22d4s
ALKLIO ALMENTACACAQS SERVIDORES E EMPREGADCS 15417
ALKLID TRANSPORTE AQE SERVIDORES E EMPREGADCE EF 200
ALMLIO-ALIMENTACAD ATS SERVIDCRES E EMPREGADOS 12499 18120 158711 12850
ALUMLID-TRANSPORTE ACS SERYIDCRES E EMPREGADOS 16222 22573 1025 172154
CONCESSAD DE BOLSA - EOUCACAT ESPECIAL (ARTIZO0 5 DA LEIH 10.621,DE 18 CE 1= 17
DEFEMERD DE 20033
CONGESSAD DE BOLSA - EOUCACAT ESPECIAL (&RTIS0 5 DA LEIH 10.821,DE 18 CE 12
DEFEMERD DE 2003 - HACIOMAL
CONTRBUICGAD D UNIAD, DE SUAS ALTARQUIAS E PUNCACCES PARA O CUSTEIO DO 54257 27 2241
REGIME DE PREVIDEMNCIA DOS SEAVIDORES PUBLICCS
MANUTEMCAD DE SERVICOS DE TRANSPORTES 21 28X 2.352
MAMNUITENCAD E CONSERVACAD DE BENS IMOVER T2AM EE.145 50.800
REMUNERACAD DE PESSOAL ATIVO Db UNIAC E ENCARGCZS SOCIAIS 201255 183267 208.336 e
REMUNERACAD CT5 MLUITARES DAS FOACAS ARMADAS 2872248 20T 3875.028 3480224 g7 4202171 4,830 223 S.2e5 eaT E21ET44
ASSISTENCIA AO TRABALHADOR 48280 125667
A SSISTENGIE MEDICA E ODONTCLOGICA ACSE SERVIDORES, EMPREGADCS E SEUS 44822 125m0
DEPEMDENTES
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR ACS DEPEMNDENTES DCE SERVIDORES E EMPREGADCS .21
ALMLIO ALMENTACACACS SERVIDORES E EMPREGADCS 2.820 =X =)
ALLIO TRAMSPORTE AQS SERVIDORES E EMPREGADCE 22548 B4 238
ASSISTENCIA E CODPERACAO DAS FORCAS ARMADAS A SOCIEDADE 28,688
COOPERACAD COM CONSTRUCAD DE NFRA-ESTRUTLURA 22Ess
COOPERACAD CiOM O DESENYOLYMENTO CIENTIACD E TECHOLOGICD 2
41133 41942 L)
41133 41242 ETE
ASSISTENCIA E COOPERACAD DO EXERCITO A SOCIEDADE CIVIL 20728 2064 13380 1Lage logid
COOPERACAD COM CONSTRUCAD DE NFRA-ESTRUTLURA 22728 T4 13.380 11,622 12214
MOCERMEACAD OPERACIONAL DOS BATALHIES DE ENGEMNHARLIA DE COMNETRALICAD 1.000
ASSISTEMCIA FARMACEUTICA LE1L 1.318 549 1.204
PRODUCAD DE FARMACTSE, MEDICAMENTCS E FTOTERAPICCS 1511 1218 548 1.204
ASSISTENCIA FARMACEUTICA E INSUMOS ESTRATEGICOS Ipd il 2500 Lagl 4200
PROCUCAD DE FARMACOS, MEDICAMENTCS E FITOTERARICOS T 2714 25m 121 220
BRASIL PATRIMOHIO CULTURAL 852 GET] 202 oag 233 Lage 1g RIS 300
PREZERVACAD DE ACERY QS CULTURAIE 281 ET0 gag 224 224 1240 1209 1250 2,000



Ministério da Defesa _
Execucao Orcamentaria de 2000 a 2008 - COMANDO DO EXERCITO

A3 mil
Unidade Orgamentaria’ Programa’ Agao 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
PREZERVACAD DE BEME IMZAEIS DO PATRIMCHNIC HIETORICO ECULTURAL 18 1& 54 =] =] &3 Ta 100 200
RESTAURACAD DE BEME IMCWEIS DO PATRIMCRIZ HIETORICO E CULTURAL AN b=}
REZTAURACAD DO PATRIMONIO CULTURAL MLUTAR 124 1=
CIENCIA TECHOLOGIAE INOVACAD EM SAUDE i} a3 13 13
PESQUISAS DE BICESEGURANCA DO EXERCITD | <} 28 %
LIENCIA TECHOLOGIA £ INOVACAD MO COMPLEXOD DA SAUDE 0
PESOUISAS DE BICESEGURANCA DO EXERCITD 200
DIREITOS HUMANOS, DIREITOS DE TODOS 36763
INDEMEACAD & AN BTIAOC0S POUTIZOE - MILITARES (LEI 10.558, DE 121 1/2002) x0me
PAGAMENTZ DE VALORES RETROAT VDS A ANISTIACCS POLITICOS MLITARES HOS 10287
TERMOS D& MEDICA PRCISORIA H 300, DE2
ENSING PROFISSIONAL DO EXERCITO 10530 1342 o 1a161 pEEFHY 1LE2 18288 18390 1
APERFEIZOAMENTO CE ORCIAL <] 224 ann ES0 %5 255
APERFEICOAMENTO DE SARGENTOE 475 = S08 gag 40 88
CAPACITACAD CE OFC AL TR0 8550
CAPACITACAD DE SARGENTCE 2887 4280
CURS0 DE GRADUACAT EM ENGERHARLA ] E5E B35 TN T20 2023
CURS0 DE POS-GRADUACAT BN ENGENHARLA 402 =7 wr 42 430 420
CURSOE DE ALTOS ESTUDOS DE POLIMCA ESTRATESICA o0 450 ey 1172 1415
EMZMO FUNDAMENTAL MOS COLEGEXS MLITARES 953 20 230 &2 16022 115 1028 1080 2100
ENSMND MEDID NCS COLEGIZS MLUTARES ] TorF T TS en ] @20 1080 2200
ENZMO PREPARATORIO PARA FORMACAD DE CFICIAIE M 20 230 2z 442 415
ESPECIALIZACAD E EXTENSAD DE OFICIAE TA5 ETE ETE &2 =) 29
ESPECIALIEACAD E EXTENSAD DE SARGENTOS a5 ] 833 = 1022 1,090
ESTULOS E PESCUISAS OE NTERESSE MLUTAR M7 420 258 =57
FORMACAD DE CFICIALS 2114 azze A.148 240 fed- 2] 4741
FORMACAD DE SARGENTCS ] T T4 TED wd 1.105
FORMACAT, APERFEICOAMENTZ E ESPECIALIEACAT DE MLITARES E CIVIS DO EXERCITD 15578
GRADUACAD E POS-GRADUACAD EM ENGENHARLA 1243
HAEL MACAD DE MILITARES E CIVIZ POR INTERNEDKD DEACCES DE ENSHND & DISTANC LA 358 212 13 54 &35 T 1042 1.100
PESOUISAS DE INTERESSE MLITAR === &8 22 ] 1500
GESTAO DA POLITICA DE COMUNICACAO DE GOVERND z=e 53 300
COMMICACAD DE GOVERHO 22 452 anon
GESTAQ D& POLITICA DE DEFESA MACIONAL m -1} - ar Laop
CAPACITACAD DE SERVIDORES PLUBLICCSE FEDERAIS EM PROCESSD DE QUALIACACAD = a5 25 % 200
E REGUAL FICACAD
PLELICDADE DE UTILICADE PUBLICA 437 T2 1.000
OPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS =0 300

44
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Unidade Orgamentaria’ Programa’ Acéao 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
CLUMPRIMENTD DE DERITOS JODICKIS PERICDICOS WINCENDOS DEVIDOS PELA UHLAD, 250 200
AUTAROUIAS E PONDACCES PUBLICAS FED.
OPERACOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS 20.000 1500 11700 1700 L1700 48700 41.800
PARTICIPACAD DA LMWIAD MO CAPITAL - REESTRUTURACAD DA INDUSTRIA DE MATERLAL 20000 1500 11700 1700 1.700 270 41200
BELICO DO BRASIL - MEEL
PARTICIPACAD DA LMIAD MO CAPTAL DA INDUSTRIA DE MATERIAL BELICC DO BRASL - 1700
IMBEL - DESENVOLYNENTO TECHOLOGI
OPERACOES ESPECIAIS: SEAVICO DA DIVIDA EXTERNA (WURDS E 402674 542807 750433 2012 75240 B5.168 47.918 31.346
AMORTEACAD E ENCARGOS DE FRANCKRMENTO DA CivIDa CONTRATUAL EXTERMA 402 874 G2 207 T50.433 EZOZ TE249 £5.128 47218 1348
SPERACYES ESPECIAIS; CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS 20
CLUMPRIMENTZ DE DERITOS JJDICKIS PERIODICOS VINCENDOS DEVIDOS PELA UHIAD, 30
AUTARQUIAS E PUNDACCES PUELICAS FED.
SPEHACYES ESPECIAIG; SERVICO DA DIVIDA EXTERMA LJUROS E 6471
SMOBTEATUES)
AMDOATEACAD E ENCARGDS DE FRANCRMENTO DA CIVIDA CONTRATUAL EXTERRMA =471
PREPARC E EMPREGO DA FORCA TERRESTRE 536.157
ACCES DE CARATER SIGILOSC 2000
CAPACMTACAD OPERACIONAL DA FORCA TERRESTRE 16521
DCUTRIMA E EETRATEGIA MLITAR 250
EMPREGD DA FOACA TERRESTRE EM OPERACOES 2000
FORMACAD EADESTRAMENTO DA RESERVA MOBILEAVEL 100
LOGIETICA DE ALMENTACAD, VETERMARLA EAGRICOLA 24848
LOGISTICA DEMATERLAL DE AVIACAD 40458
LOGIETICA DE MATERIAL DE COMUNICACDES S04
LOGISTICA DEMATERLAL CE INTENDEMCIA E SALDE TrEsl
LOGIETICA DE MATERIAL E EQUIPAMENTC MILITAR 122248
MANUTEMCAD E SUPRIMENTD DE ECUJPAMENTOS DE ENGENHARLL DE CONSTRUCAD 200
SEGURANCA & AUTORDADES 200
SELECAQ PARA O SEAVICO MILITAR E APRESENTACAD DA RESERVA EM §.7a3
DIEPOHIBILICADE
TRANSPORTE LOGISTICD DE SUPERFICIE 4254
EBEVIDENCIA DE INATIYOF E PENSIONISTAS DA UNIAC 4022T0C LEIMACh 1203400 219908 ZE8436 S410088 40249 Q0283932 11511538
PAGAMENTD DE APOSENTADORIAS E PENSOES- MLITARES DAS FORCAS ARMADAS 2283902 3.5 112 5.334.278 BB 735 T.2E3 253 T A28 A= | BTET 242 10557520
PAGAMENTS DE APOSENTADORIAS E PEMSOES- SERVIDORES CVIS 200183 e e e 350130 kL) ) 420574 442542 45272 48 &30 553805
PAGAMENTD DE PENZCES - MLITARES DA S FORCAS ARMALAS 2021, 2TER ERd
PAGAMENTD DE PENSCES - SERVDORES CIWIE 125440 123,850
OEAPARELHAMENTO EADEQUACAD DO EXERCITO BRASILEIRG 108506  LT.TEE 304490  10LI28 100825 .4E 46,667 166165 2 206,090
ADEQUACAD DE CRGANEAZOES MLITARES 5250 3= 1267 1.262 2054 5EM
AQUISICAD DE MEICS TERRESTRES 22445 T2 9585
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Unidade Orgamentaria’ Programa’ Acao 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

DESEMVOLYIMENTO DO SISTEMA DE COMANCD E CONTROLE DO EXERCITO TS =] a7 2474
IMPLANTACAD DA 11 BAIGADA DE MFANTARIA LEVE 2100 =) 2 el
IMPLANTACAD D& 2 BRIGADA DEINFANTARIA DE SELVA 274s 20 2m 203
IMPLANTACAQ DA BRIGADA DE OPERACCES DE FORCA DE PAZ 1100 22 100
IMPLANTACAD D& BRIGADA DE OPERACCES ESPECIAIS 2 a7 =0 4278
IMPLANTACAQ DE BRIGADA CE OPERACCES ESPECIAIS ICREDITO EXTRACRDINARIC) 2528
IMPLANTACAD DO SISTEMA DE AVIACAD DO EXBERCITO 4402 F2e EE.017 18004 43122 420 20842 402
INFORMATIZACAD D0 EXERCITO TAM T 0 1.422
INETALACAD DE ORGANEACCES MLITARES 21420 5400 1.040 1.364 4548 17E32
INETALACAD E ADECUACAD DE ORGANEACOES MILITARES 2220 16587 407ar
MODERPNEACAD DA FORCA TERRESTRE xTiE 234z 284 17008 2E20 20 4082
MODERPMEACAD DPERACIONAL CAS ORGANEZACCES MLITARES DO EXERCITO 228.085 E2112 21558 11210 1250 26.102 142430
MODERNEACAD OPERACIONAL DOS BATALHOES DE BNGERHARLA DE CONSTRIICAD 167 200 et 26000 2200
DETEMCAD DE ARMAMENTCE a2 1021 1.947 ez
COETEMCAD DE MEICS ESPECIFICDS 15.824 10825 21 21e2
OBETEMCAD DE MEICS TERRESTRES 2802 Sz 512 182
PROCUCAD DE MATERIAL DE EMPREGD MLITAR 2550 2828 SET (=] 500 1435
REVITALEZACAD DE MATERIAIE DE EMPREGD MLUITAR 280 T haz 2323 1007 1200
TRAWEFERENCIA DE CRGANEACOES MLITARES 1198 1482 4

HEPAHACAD DEVIOLACOES E DEFESA DOS DREITOS HUMANOS dLesg
INDENZACAC A ANISTMDCOS POUTICOS - MILITARES (LEI 10,558, DE 1311/2002) ke ]
PAGAMENTD DE VALORES RETROATVOS A ANISTIADCS POLITICCS MLITARES HOE e
TERMOE D& MEDICA PRIVISORIA N 300, DEZ

SERVICO DE SAUDE DAS FORCAS ARMADAS 25565 =N E) 22250 ELd10 gijee 2817 109430
ATEHCIMENTO MEDICO-HOSPITALAR FATCRDECLUETO 26568 34643 22280 57450 22128 227 102430
ATENDIMENTO MEDICO-HOSPITALAR'FATCR DE CUSTOD (CREDITO EXTRACRDINARICK 10,000

SEBVICOD DE SAUDE DO EXERCITO 14182 22263
ATEHDIMENTO MEDICO-HOSPITALAR FATCRDE CUSTD 14182 522

JECHOLOGIA DE USO TERRESTRE 4014 4422 il 4gsg agag 13380 v r g 810 23436
AVALILCAD DE MATERIAL DE EMPREGD DUAL T2 147 Ll 147 150 130 120 17e 25
CARTOGRAFK TERAESTRE, MAPEAMENTC E DEMARCACAD DE AREAS 3 ET0 25
CESENVOLYIMENTO DO SISTEMA DE COMANDD E CONTROLE DO EXERCITD 200 1.000 2™
DESEMVOLYIMENTO DOE SISTEMAS CORPORATIVOE DD EXERCITD a0 450 1075
FUNCICHAMENTD DOS OREACS DEPESQUISA E DESEMVOLYIMENTC DO EXERCITC 2340 2402 2175 1778
GRADUACAD E POS-GRADUACAD EM ENGENHARLA 1821 284
MAMUITEMNCAD ESUPRIMENTC DE MATERIAL DE COMMICACOES EETRATEGICAS E DE 1217 2574 4239
GUERRA ELETROMICA
RANUTENCAD E SUPRIMENTO COS SISTEMAS DE TELEMATICA MLITAR 11445 10012 IARET

PESQUISA E DESENY OLVIMENTS TECHOLOGCD DA FORCA TERRESTRE 2202 2.174 1.468 1.8a0 4472 12200 12221 13240 24240
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PRODUCAC DE MATERIAL DE EMPREGD MILITAR 1.452 240 700

BEVITALFACAD DE MATERIALE DE EMPREGD MILITAR 1746 1.223 1.423
YALOREACAD DO SERVIDOR PUBLICO 23 00 105635 116763

ASSISTENCIA MEDICA E DDONTOLOGICA ACS SERVIDORES, EMPREGADOS E SEUIS 17 685 21.156

DEPENDENTES

ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR ACS DEPENDENTES DOS SERVIDDRES E EMPREGADOS &.b2 29.600

ALKILIC ALIMENTACADAQS SEAVIDORES E EMPREGADCS aan .o

ALXILIC TRAMNSPORTE ADS SERVIDORES E EMPREGADCS 40352 45.017

CAPACITACAD DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESS0 DE QUALIFICACAD a3 100 =] ap

E RECUALIFICACAD
VIGILANCIA EPFIDEMIOLOGICA E AMBIENTAL EM SAUDE B 56 i

ESTUDS E PESQUISAS DE BIOSSEGURAAMNCA DD EXERCITO Bl ] A

INDUSTRIA DE MATERIAL BELICO DO BERASIL

OPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTD DE SENTENCAS JUDICIAIS i0
CUMPRIMEMNTO DE DESITOS JUDICIARS PERIODICCOS VINCENDOS DEVIDOS PELA UNIAD, 10
AUTARDUAS E FUNDACOES PUBLICAS FED.

OPERACWOES ESPECIAIS: SERVICO DA DIVIDA INTERNA (JUROS E 3.200

AMORTIZACUES)

AMOATEACAD E ENCARGOS DE FINANCIMENTD DA DIVIDA CONTRATUAL INTERMA 2200

PRODUCAD DE MATERIAL BELICO 128.558
ASSISTEMCIA MEDICA E ODONTOLOGICA ADS SERVIDORES, EMPREGADOS E SEUS a7m
DEPEMDENTES
ASSISTEMCIA PRE-ESCOLAR ADS DEPENDENTES DOS SERVIDDRES E EMPREGADOS 44
ALXILIC-ALMENTACAD ADS SERVIDOAES E EMPREGADOS 2161
ALXILIC:TRHANSPORTE ADQS SERVIDORES E EMPREGADDS Bed
GESTAD EADMINEETRACAD DO PROGRANMA 73005
IMPLANTACAD DE SISTEMA DE SANEAMENTO E PROTECAD AMBIENTAL a2
MANUTERCAD E ADEQUACAD DA INFRA-ESTRUTURA CPERACIONAL 2117
PRODUCAD DE MATERIAL DE EMPRESD MILITAR 15726

FUNDACAO OSORIO

APOIO ADMINISTRATIVO 2062 2338 243 5330 6031 68l
ADMNISTRACAD DA UNIDADE &2 176 gz 4.305 4.863 5E95
ASSISTENCIA MEDICGA E QDONTOLOGICA ACS SERVIDORES, EMPREGADOS E SEUS 145 166 145
CDEPEMDENTES
ASSISTEMCIA PRE-ESCOLAR ADS DEPENDENTES DS SEAVIDORES E EMPREGADOS 11 11 12

ALXILC-ALMENTACAD ADS SERVIDORES E EMPREGADOS 185 166 149



Ministério da Defesa _
Execugéo Orgamentaria de 2000 a 2008 - COMANDO DO EXERCITO
A3 mil

ALMILID-TRANSPORTE ACS SERVIDCRES E EMPREGADOS 113 122 123

CONTRBUICAD DA UHILO, DE SUAS ALTARQUIAS E FUNCACCES PARA O CUSTEIODO 21 E15 4
REGIME CE PREVIDEMCIA DOS SERVIDORES PUBLICCS

MANUTENCAC DE SERVICOS DE TRANSPORTES 12 12 12
MANUTENCAC E CONSERVACAD DE BENS IMOVEIS a7 47 244
REMUNERACAC DE PESSOAL ATIVO DA ILUMIAD E ENCARGOS SOCIAIS 1831 1520 1.984

ASSISTENCIA A0 TRADALHADOR 11 hLTY
ASSISTENCIA PRE-E3CCLAR ACS DEPENDENTES DOS SERVDORES E EMPREGADCS 11
ALRILIO ALMENTACAD ADS SERVIDORES E EMPREGADCS 5 3
ALBILIO TRANSPORTE AQS SERVIDORES E EMPREGADOS as )

EHASILESCOLARZADD Lo
EMSMNO FUNDAMENTAL NA FUNDACA 0 CSCRIO 1078
ENSNC MED K NA FUNDIACAD OSORID E17

DESENVOLVIMENTD DO ENSING FUNDAMENTAL
EMSMO FUNDAMENTAL NA FUNDACA 0 CSCRIO

DESENVOLVIMENTD DO ENSING MEDID
ENSNO MED K NA FUNDACGAD OSORID

ENSINO PROFISSIOHAL DO EXERCITO 420 aod loss agi 4332 are
ADMMISTRACAD DA UNIDADE a4
ASSISTENCIA PRE-E3COLAR A0S DEPENDENTES DOS SERVDORES E EMPREGADCS ] 10
ALIILIO ALMENTACAC A0S SERVIDORES E EMPREGADCS 135
ALBILIO TRANSPORTE AQS SERVIDORES E EMPREGADOS ag
ALILICHALIMENTAGAD 405 SERVIDCRES E ENPREGADOS 128
ALBILIC-TRANSPORTE ACS SERVIDORES E EMPRESADOS a2
EMSNC FUNDAMENTAL Na FUNDACA 0 CS0RID &78 &71 525
ENSMNC MEDIKD NA FUNDAGAD OSORID 42 213 528
GESTAC E ADMMNISTRACAD DO PROGRAMA 2751 N7
REMUNERACAC DE PESSOAL ATIVO DA LNIAD E ENCARGOS SOCIAIS

PREVIDENCIA DE IMATIVOS E PENSIONISTAS DA UINIAO
PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS E PENSOES- SERVIDORES CIVIS
PAGAMENTC DE PENSCES - SERVDORES SIS

MALORIZACAO DO SERVIDOR PUBLICO
ASSISTENCIA PRE-E3CCLAR ACS DEPENDENTES DOS SERVDORES E EMPREGADCS
ALIILIO ALMENTACAC A0S SERVIDORES E EMPREGADCS B
ALBILIO TRANSPORTE AQS SERVIDORES E EMPREGADCS T4

FUNDO DO EXERCITO
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ADESTHAMENTO EOPERACOES MILITARES DO EXEACITD agiz  Iodes
APRESTAMENTC D FORCA TERRESTRE
INSTRUGAC MLITAR E ADESTRAMENTD DO EXERCITO o282 TEASE
APOID ADKIMISTRATIVO 13541 20905
ADMIISTRACAD Dt UNIDADE
CONTREUIGAD DOS SEFVIDORES E EMPREGADCS PARA & ASSISTENCIA MEDICA E
DDONTOLOGICA
MUNUTENCAD E CONSERVACAD DE BENS IMOVES 12,541 HEE
LONTROLE DE ARMAMENTRS, MUNICOES E EXPLOSHOS as L3
REZISTRO E FISCALEACAD DE PRODUTOS CONTROLADOS an2 1483
EHERARO E EMPREGO DA FORCA TERRESTRE
APRESTAMENTC D FORCA TERRESTRE
REGISTRO E FISCALEACAD DE PRODUTOS CONTROLADOS
REAPARELHAMENTO E ADEQUACAD DO EXERCITC BRASILEIRD AET4 11,082
CONSTRUCAC DE PROPRICS NACIONAIS RESIDENCIAIS FARA AS FORCAS ARMADAS
DBTENGAD DE PROPRICS MACIONAIS RESIDENGIAIS FARA O EXERCTO 3574 11052
SERVICO DE SAUDE DAS FORCAS ARMADAS
MU RUTENCAS DOS SERVICOS MEDICD-HOSPTALARES E ODONTOLOGICOS
SEBVICO DESAUDE DO EXERCITO 150606 174948
MAUNUTENCAD DOS SERVICOS MEDICO-HOSPTALARES E ODONTOLOGICOS 15383 1745

104074

104.074
10.518

10,518

ek

I
=3
=

a.oon
223.20d4
223204

R3 mil

2216 hF- 19322 FiRkES 21333
FIREE 81523
e 14 128127 110322

16. 710 16. 474 18, Ca0 A0.483 30,423 25. 627
1EF10 16474 19,089 40423 20422 17452
2185

&dl 4381 1LE830 14131 16220

= = 4581 11230 1443 18230
126,000
112£55
12274
Zme 3600 21w asw  aws
4573

27es 2800 2157 3500
217580 273225 321115 J08.018 432 500 S04, 636
750 Faaes 11N o 422 B0 S04 g3
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Unidade Orgamentaria’ Programa’ Agéao 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
COMANDO DA MARINHA
ﬁ.DEETHﬁﬂENT@ E OPERACOES HlLlTﬁ.FIES D& Hﬁ.HlHHﬁ. 250 652 275115 27T e.T 06 F33.915 06616 .38 1 341914 J96.607
ABASTECIMEMTO DE S0OBAESSALEMTES E EQUIPAGENS 81718 774 17.855 24,020 A% 1e2 29495 12285
ACCES DECARATER EIGILOSD Ta o 41 ar =] 20 = 2
ALIMEHTAZAD DE PESS0AL 74530 s TO.EE4 ==Rw b L=t} Trida 22047 211
ALIMENTACAD DE PESSDAL (CREDMD EXTRADRADMARKD 10,000
APRESTAMENTC DAS FORCAS HAVAIS 49553 ZEAZE T6.842 @FrTe Ted2 12110 f==3=XE 18823
CAPACTACAD FISICA DD PESS0OAL MILITAR Di MARINHA 154 2 a3 44
COUTRMA E ESTRATESS MLITAR =) 421 4
FORMACAD DA AESEAVA MOBLEAVEL 473 452 198 2K 450 i i o0
FANUTEMCAD DE MEKZS AEROHAVAIS (=927 % 104978 a.021 2808 o5 14,235
FMANUTEMCAC DE MEICS OE FULZLERCS MAVAIS = B2 2518 1.452 426 T2a0
FRNUTEMCGAD DE MEKCS MAVAIS 4750 Bl oee 45,508 ED.204 azas 54238
FANUTEMCAD DE MEKCS OPERATIVOS Dt MAA RHA XN ] 114271
FMANUTENCAD DE SEETEMAS OPERATIVOS 5173 45605 3.866 2861 4 %57 Tes2
FANUTEMCAD E SUPRIMENTO DE COMBLUISTIVEIS E LUBRIFIZANTES 5809 a3 4ed 34.364 0,240 42 707 45 287 o= Bemr | =g =)
FANUTENCGAD ESUPRIMENTS DE FARCRANENTO a7 R B.5ER E.Ed2 4000 821 4220 10,000
FANUTEMCAD E SUPRIMENTS DE MUHICOES Ti93 204 3240 ETEZ 1851 41847 048 14288
APDID ADHlHlSTHﬁ.'ﬂ"ﬂ'O 1706266  1.671.311 2243.60 Z0ET18 2276363 2.425.980 27849162 2 068265 5.524.087
ADMINISTRACAD DA UNIDADE 7am 50.174 57.081 41.028 333367 =17 MTTE 24719 BT AT
ASSISTENCIA MEDICA E DDONTOLOGICA ACS SERVIDORES, EMPREZADCS E SEUS Tze TEM TaE2 7N TaEs
CEPEMDENTES
ASSISTENGIA PRE-ESCOLAR A4S DEPEMDENTES D2E SERVIDORES E BMPREGADCS 192352 19529 12422 19,021 17550
ALILIO ALMENTACADA DS SERAVIDORES E EMPREGADCE 15087
ALNILIO TRAMEPORTE AQS SERVIDORES E EMPREGADCE 45 505
ALILIC-ALIMEN TACAD AZS SERVICORES E EMPREGADOS 2782 15088 15068 15082
ALILIO-TRAHNSPORTE ACS SERVIDORES E EMPREGALDOS A5 575 42000 42000 400
CIONTRBLICAD DA UHIAD, DE SUAS ALTARGUIAS E PUHCACCES PARA O CLEETEIODO EE218 E0Z3T ES0TA
REGIME DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICTS
FMANUTENCGAD DE SERVICOS DE TRANSPORTES 2128 1008 15
FRAMNUTERCATD E COMSERVACAD DE BEHS IMOVEIS e ] 4 452 3268
REMUHERACAD DE FESSOAL ATIVO DA UNIAD E ENCARGDSE SOCIAIS 19257 182137 203500 2310
REMUNHERACAD D0S MLITARES DAS FORCAS ARKMADAS 1485849 1.E2A 5% 1970287 178,373 1.867 229 2083109 2 TS 2,434 410 2842053
ASSISTENCIA 20 TRARBALHADOR 44610 ILgTD
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA ATS SERVIDORES, EMPREGADCS E SEUS g
CEPEMDENTES
ASSISTEMCIA PRE-ESCOLAR ACS DEPEMDENTES D2 SERVIDORES E BMPREGADDS g =]
ALILIO ALMENTACAZA QS SERVIDORES E EMPREGAD O 310 o=

ALBILIO TRANEPORTE AQS SERVIDORES E EMPREGADCE 44300 4E 252
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A3 il
Unidade Orgamentaria’ Programa’ Agao 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ASSISTENCIA E COOPERACAD DA MARINHA & SOCIEDADE CIVIL 486 1og L
ACZES CWICC-S0CRIS 10 T
OBTEMCAD EMCOERNEACAT DE MEDS ASSISTENCIAL 483 =
BAASIL PATRIMONIO CULTURAL 654 535 234 s8 188 436 200 280 403
PRESERVACAD DE ACERVOE CULTURAIE 2a0 M 140 2 12 482 200 anz 2ra
PREZERVACAD DE BENE IMCYEIS DO PATRIMONIC HIETORKCO E CULTURAL 194 =< a4 0 177 13 142 120
RESTAURACAC OE BEME IMZWEIS DO PATRIMCNIZ HIETORIZO E CULTURSAL 1} ==
REZTAURACAD DO PATRIMONIO CULTURAL MLUITAR T T2
DIREITOS HUMANOS, DIREITOS DE TODOS pg.913
INDEHEACAD & ANEBTWOOS POUTICOE - MILITARES (LEI 10.558, DE 131 1/2002) E4.025
PAGAMENTZ DE VALORES RETROATIVOS A ANISTIACSS POLITICOS MLUTARES HOS 15800
TERMOE Db MEDICA PRIVISORIA M 300, DE 2
ENSING PROFISSIONAL DA MARINHA Ladg 2241
CLURSD DE POS-GRADUACAD 1,000 290
CLURS0 DE POS-GRADUACAT {CREDITO EXTRADRADMARID 4052
CURS0E DEALTOS ESTUDOS DE POLIMICA ESTRATEGICA 150
CIURSOS DEALTSS ESTULOS E DE POLIMCA E ESTRATEGIA (CRAEDITS EXTRAZRDIMARKZ: 1.500
FORMACAD DE OFCIALE 100
FORMACAD DE PRACAS 5
GESTAD DA PARTICIPACAD EM DRGANISMOS INTERNACIONAIS 1.035 526 FRE 20 202 188 &
CONTRBLUICAD & INTERMATIONAL MARITME CRGAN EATION - O =23 5ET 1029
CONTRBIICAD A ORGANEACAD HIDROGRARACA MTERMACIONAL - OHI 151 52 162 200 an2 1e2 &7
GESTAC DA POLITICA DE COMUNICACAD DE GOVERNO Fral 588 32
COMUMICACAD DE GOWVERNO an =] 12
GESTAD D& POLITICA DE DEFESA MACIONAL i3 £ 0
PLELICDADE DE UTILICADE PUBLICA 25 &2 &l
OPERACOES ESPECIAIG: CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS a i3 = i}
CLUMPRIMENTZ DE DERITOS JICICKIS PERIODICOS VINCENDOS DEVIDOS PELA LINIAD, 4 28 g5 T4
AUTARQUAS E PJHDACCES PUELICAS FED.
OPERACOES ESPECIAIG: SERVICO DA DIVIDA EXTERNA LJURGS £ 226323 604993 | Z4Z404 270041 7860 100997 5L133 0,507
AMOBTEACOES,
AMORTEACAD E EMCARGOS DE FMANCANENTO DA CIVICA CONTRATUAL EXTERMA = e S 112 Td2.404 Fea 173852 102157 5113 007
OPERACOES ESPECIAIS: SERVICO DA DIVIDA INTERNA [JUROS E 16890 26T AGETM 16437 16153 15650 a8z 3985
ANORTE ACOES)
AMORTEACAD E EHCARGOS CE FMANCRMENTO DA DVIDA CONTRATUAL INTERMA 12540 2377 16.674 1E.427 18152 15550 Q827 2865
OPERACYES ESPECIAIG: CUNPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS

CLUMPRIMENTZ DE DERITOS JUDICKIS PERIODICOS VINCENDOS DEVIDOS PELA UHIAD,
ALUTARQUIAS E PUNDACCES PUBLICAS FED.
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A3 mil
Unidade Orgamentaria’ Programa’ Acao 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
LEERACUES ESCECIAIS SEEVICO DA DIVIDA EXTEBNA LUBOS E BFATEY
AMORTRACUES]
AMOIRATEACAD E ENCARGDS DE FMANCKRMENTO DA DIVICA COMTRATUAL EXTERMNA 17174
QPERACUES ESPECIAIS: SERVICO D4 DIVIDA INTEANA LJURCS £ 1
AMOATEACAD E ENCARGDS DE FMANCRMENTO DA CIVICA CONTRATUAL INTERMA 18
PREPARD E EMPREGO DO PODER NAVAL 714487
ACIDES DECARATER SIGILOED 140
ALIMENTACAD DE PESSOAL 21583
APREITAMENTZ DAZE FORCAS NAVAIS 222,180
FORMACAD D& RESEAVA MOBLEAVEL 1.198
MAMNUTENCGAD DE MEKZS OPERATIVOS D& MR NHA 121033
RRANUTENCAD E SUPRIMENTS DE COMELUIETIVELS E LUBRIFICANTES =27
MAMNUTEMNCAD E ZUPRIMENTC DE FARDANENTO 21082
RRANUTENCAD E SUPRIMENTC DE MUNICOES 205
PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIOHNISTAS DA UNIAC 220270 2042860 3344210 3374851 3568297  ESTS 442 44012232 4845758 S613.6E7
PAGAMENTD DE APDSENTADORIAS E PENSDES- MLITARES DAS FORCAS ARMADAS 1128532 1.e06.088 3.081.80 ez aFagn 1es5014 4.142020 445378 5150244
PAGAMENTD DE APOSENTADORIAS E PEMSCOES- SERVIDORES CIVIS 142210 134,142 252,320 XEETE 2477 219520 Mz 142 e 0e 452443
PAGAMENTD DE PENS0ES - MLITARES CAS FORCAS ARMALA S 255501 1107 287
PAGAMENTD DE PENSCES - SERVDORES CIVIS 100348 e =l =
L6832 1ETe leges Fairi] 1871 1SLeSe 13000 247392 34310
1255
AQUISICAD DE MEICE AERCHAVAIE 41483
AQUISICAD DE MEICE DE FLEILEIRDE HAVAIE SE:
AQUISICAD DE MEICE NAVAIE 1380592 12203
AQUISICAD DE SISTEMAS OPERATIVOS ES 840 20400
COMSTRUCAD DE NAVIOE-PATRULHA DCEANICCS Z20a8
COMSTRUCAD DE ORGANEACOES MILITARES TERRESTRES 1377 o T2 5400
DESEMVOLYIMENTODE MIZSL NACIONAL ANTINAYID 28m
ELABDRACAD CE ESTUDOS E PROJETOS DE CONSTRUCAD MAVAL 143 1021 1202
MODEFMEACAD DE MEIDS AERCHNAVAIE 400 20
MOCERMEACAD DE MEIQS DE PUZILEIRDE HAVAIS 150 265 g
MODEFMEACAD DE MEIDE HAVAIE M5 22 a.850 18542 18181 42245 12220 s 215
MOCERMEACAD DE ORGANEACDES MLITARES TERREETRES 1520 28 18134 18520 242537
MODERPMEACAD DE ORGANEACCOES MLITARES TERREETRES (CREDITO e
EXTRACRDINAR KD}
MODEFMEACAD E AEVITALEACAQ DE MEIZZAERCHAVAIS 2108
DETEMCAD DE MEICS DE FUELEIRCS NAVARE 100 210 45
QETEMCAD DE MEICS MAVAIS ST BE e EE3 221 2L28 2424 ETA45
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A3 mil

Unidade Orgamentaria’ Programa’ Acao 2000 2001 2002 2003 2004

2005

2006

2007

2008

OETENCAD DE SISTEMAS OPERATIVOS &3 1827 B276 EET3 =
HEPARACAD DEVIOLACOES E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS
INDENEACAC A ANISTIADDS POUTICOS - MILITARES (LEI 10,559, DE 1 31 12002)

PAGAMENTZ DE VALORES RETROATIVOS A ANISTIADCS POLITICOS MLITARES HOE
TERMOE O MEDICA PRCVISORIA N 300, DEZ

SEGURANCA DA NAVEGACAD AQUAVIARLA B50 5501 3155

COMSTRUCAD DE EMBARCACOES DE APDIC AZATWDADES RELATIVAS A SEGLIRAMCA
D2 TRAFEGD ACUAVIARID

HOROGERAFIA E CARTOGERAFA HALITICA ] S5

IMPLANTACAD DO SISTEMA CE ALERTA CE SEGURANCA DE HAVID - 13PS COCE (CREDMO R
EXTRACRDINARD}

SISTEMA DE CONTROLE E SEGURANCA DO TRAFEGD MARITIMD
SERVICO DE SAUDE DA MARINHA

ATENDIMENTO MEDICO-HOSPITALAR FATCRDE CUSTD

CESEMVOLYIMENTO DE HOWCE PROCEDIMENTCS MA AREA EICMEDICA
SERVICD DE SAUDE DAS FORCAS ARMADAS 15.136 17.910 2634

ATENDIMENTO MEDICC-HOSPITALAR FATCRDE CUSTD 15.082 17.802 295

ATEHDIMENTO MEDICO-HOSPITALAR'FATCR DE CUETOD (CREDITO EXTRACRDINARIC)

CESEMVOLYINMENTO DE HOWCE PROCEDIMENTCS MA AREA BICMEDICA 54 2
TECHOLOGIA DE LSO NAVAL 35452 25923 17.574 24.514 24.700

COMETRUCAD DE PROTOTIPC DE SUBMARING COM PROPULSAD MUCLEAR a7 22 1.568 sroez

CONSTRUCAD DE PROTOTIRC DE SUBMARING CIOM PROPULSAD MUCLEAR {CREDITO
EXTRACRDINARID

COMSTRUCAD DO PROTOTIPO CE REATOR MUCLEAR 15.095 16221 12.840 1E.142 25
COMSTRUCAD DO PROTOTIPO DE REATOR MUCLEAR (CRECATD EXTRACRDINARIC:

CESEMVOLYIMENTO E APLICACAD DE TECNOLOGIA HUZLEAR EM PESCUIEAZ E 2400
EMPREEMDIMENTCS COMJUNTOS

CESEMVOLYIMENTO E APLICACGAD DE TECHCOLOGIA HUCLEAR EM PESCIUNGAZ E
ENPREEMDIMENTCS COMJUNTOS (CREDITC EXTRAZRDIN

DESEMVOLYIMENTO E AVAL RCAD DE MEIOS E SISTEMAS HAVALS 1219 42 1.133 7 o«

CESEMVOLYIMENTO, SMULACAD E AVAL ACAD DE TATICAS APLICADAS HA GUERRA M 12 488 500 274
MAVAL

CEZEMVOLYIMENTOD, SMJLACAD E AVALIWCAD DE TATICAS APLICADAS NA GUERRA
MavAL (CREDMO EXTRADAD MARID

IMPLANTACAD DE INFRA-ESTRUTURA BASICA MNA AREA NUCLEAR 10,008 7.0 1.545 77en 2E80
RANUTENCAD DO CENTRO TECHOLOGICD DA MARINHA

PESQUISA PARA O DESENVOLYIENTD DO CICLO DE COMBLUETIVEL NUCLEAR (CREDIMTO
EXTRACRDINAR KD}

PESQUISA PARA O DESENY OLYMENTD DO CICLD DO COMBLETIVEL HUCLEAR
VALORZACAD [0 SERVIDOR PUBLICO 83007 113,965

16.57 2
1E512

2252

10.633
258
2000

533 &

2000

19872
10228

5000

20219

2628
2528

37.97 3

M

12

42 358
42222

2EEH

1425
1240

1672

74230
S5des

231
2185

45.425
45425

113.750

E2550

1222
1188

1178

e o]
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Unidade Orgamentaria’ Programa’ Agao 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ASFISTENCIA MEDICA E QDONTCOLOGICA ACE SERVIDORES, EMPREGADCS E SEUE B.144 T1E4
CEPEMDENTES
AS3SISTENCIA PRE-ESCOLAR ACS DEPEMDENTES DOE SERVIDORES E EMPREGADCS 23.678 ZFTTE
ALKILID ALMENTACACACS SEAVIDORES E EMPREGADOE 10.062 10457
ALKILIO TRANEPORTE ADS SERVIDORES E EMPREGADCE 43214 E2.ZET
52131 COMAMNDO DA MARINHA S.026.683 G07T81  ATSMO5E A235162 6402302 T.206413 TRETT4R ATE1.618  10.509.640
TRIEUNMAL MARITIMO
ARQIO ADHINISTRATIVE Loog Lo lzed
ADMMIETRACAD DA UNICADE 152 128 155
MAMNUTENCAD DE SERVICOS DE TRANSPORTES 1 1 1
RRMNUTENCAD ECONSERVACAQ DE BEWS IMOVERE 2 2 3
REMUHERACAZ DE PESSOALATYVO DW LMIAC E EMCARGCS SOCIAIS L] 1044 1.103
52,132 TRIBUMAL MARITIMO 1004 1.203 1.260
SECRETARIA DA COMISSAO INTERMINISTERIAL PARA OS RECURSOS DO MAR
APOID ADHINISTHATIVO 21 E12) 426 =7 (=1 I r
ADMMIETRACAD DA UNICADE S44 424 42¢ v T T T
EDUCACAC AMEIENTAL PARA SOCIEDADES SUSTENTAVEIS a0 20
CAPACTACAD CE RECURSDS HUMANCE PARA A PREVEMCAD ECONTROLE AMEEMTAL 40 20
MAZ AREAT MARITIMAS E PORTUARIAS
(GESTAO DA PARTICIPACAD EM ORGANISMOS INTERNACIONAIS 1 13 13 iz 13
Egﬂ;{ﬁ?.lﬂﬁ@.ﬁﬂ CONSELHC DE GERENTES DE PROGHAMA S ANTARTICOS NACIOHAIS - 11 14 14 12 14
LHOANTAR ag &dgl Lies 1o 4220 4533 o342 16316 18658
MANUITEMNCAD DA EETACAD ANTARTICA COMANCANTE FERRAZ ara 1588 1228 1.514
MSSA0 ANTARTICA 21 D e 422¢ 2E35 12242 1821 12288
RECURSOS DO MAR 2191 1.373 1.144 hE2 Ta3 2058 T.623 4682 43. 677
AVALIACAC D& POTEMCIALIDADE MHERAL Db PLATAFCRAA COMTIMEMTAL 445 v 238 150
INTEGRACAD DOE SISTEMAS DE INFORMACOES RELATIVAS AD MAR T 20
LEVANTAMENT DA PLATAFCAMA CONTINENTAL BRASILEIRA 25 g
LEVANTAMENTC DO LIMTES DA PLATAFCRMA COMTINENTAL BRAZLEIRA 40,000
RRANUTENCAD DA EETACAD CIENTIACA D2 ARCUIPELAGD DE SA0 PEDAD E SAD PALLD 1.520 44 444 Eiz 22 1020 & 1580 1249
PESQUISA E MONITORAMENTD CCEAMCGRAFICO 185 127 T =] 155 a2 ETH andz 2228
BECURSOS PESQUEIRQS SUSTENTAVELS a3 220 183 kL] dag EL)
AVALIACAD DO POTENCIAL SUSTEMTAVEL DOS RECURSCE VIVOS D ZOMA EDOMNCOMICA 138 520 183 12 120 130
EXCLUEEWA - REVEEE
4.550 4.389 EREL 3.068 5570 8.481 1.246 21718 63,356

52.133 SECRETARIA DA COMISSAD INTERMIMISTERIAL PARA OS RECURSO0S
OO MAR
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A3 mil
Unidade Orgamentaria’ Programa’ Agao 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
FUNDO NAVAL
.ﬁ.DEETHﬁﬂENTO E OPERACOES HlLlTﬁ.FI ES D& E.ﬁ.ﬂlHHﬁ. Q2 602 170.808 113,604 T1.237 143373 122 511 143.923 133.944
ABASTECIMENTO DE S0OBRESSALENTES E EQUIPAGENS 22,708 217 26,902 281 T 11.144 4570 10118
APRESTAMENTC DAS FORCAS MAVAIS 42,845 122452 81.620 KR R 1 41728 42253 12747 406
RNUTENCAD DE MEICS AERONAYVAIS 2420
KRNUTEMCAD DE MEICS DE FUZLERCS NAVALS 1285
MRNJTEMCAD DE MEICS MAVAIS MR 44,158
RRNUTEMCAD DE MEICS OPERATIVOS O MR INHA a5 Ezdsd
MRNUTENCGAD DE SISTEMAS CPERATIVOS G432
KRNUTENCAD E SUPRIMENTC DE COMEUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 123 2 5184 T.280 40212 g ] 19555
KRNUTENCGAD E SUPRIMENTC DE FARCANENTO 1000 2057
KRNUTEMCAD E SUPRIMENTS DE MUNICOES 18217
APOI0 ﬁ.DHlHlSTHﬁ.ﬂ‘I’O 175605 8. 580 G6.G86 6. G54 24.788 6. 786 Ba.T1e 2690 11181
ADMRIETRACAD DA UNICADE 12280 74208 55245 E2ERd 24798 2e798 =N b} 42 52 11181
KRNUTEMCAD DE SERVICOS DE TRANSPORTES 207 282 1.340
MAMNUTENCAD E CONSERVACAD DE BENS IMOVEIS 22807 12088 10.310
CLMATOLOGIA, METEOROLOGIA E HIDAOLOGLA 121 23 118 18
NETECRCLOGIA MARITIMA 141 3 118 12
EMSING PROFISSIONAL DA MARINHA 75 1445 sse  1ases arer 3188 5128 8887 18247
CAPACITACAD DE OFICLAL DA MARMHA 4258 8
CAPACITACAD DE PRACAS ara 17
CURS0 DE POS-GRADUACAD 147 eE0 1243 = 1182
CURS0E DE ALTCS ESTUDOS DE POLITICA ESTRATESICA == 18 TES 1080
ENZSMO PREPARATORIO PARA FORMACAD DE CFICIAE 150 ez 235 1.800 554 X
ESPECIALEACAC EAPERFEIZOAMENTD CE OFICIAL 121 1.7 1227 385 e 523
ESPECIALEACAD E APER FEIZOAMENTD CE PRACAS 10495 2= 41 TED an 449
FORMACAD DE CFICIALS 205 1062 348 243z =7 1203
FORMACAD DE PRACAS 1052 B52 107 e x5 /v
FORMACAD, APERFEICOAMENTD E ESPECIALEZACATD DEMLITARES E CIVIS O MAR MHA 12247
CESTAQ DA PARTICIPACAD EM ORGANISMOS INTERNACIONAIS 82 880 530 2
CONTREBIICAD & INTERMATIONAL MARITME CRGANEATION - IO i 220 [=c) 282
EBEPARO EEMPRECO DO PODER MAVAL Iaggs
ABASTECIMENTO DE SOBRESSALENTES E EQUIPAGENS 2740
APRESTAMENTO DAS FORCAS HAVAIS 24803
RRNUTEMCAD DE MEICS OPERATIVOS O MR INHA 45470
i e T, R ) 453 18132 2320 42,588 23598 EaJad
5319 2053
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A mil
Unidade Orgamentaria’ Programa’ Acao 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

ACQUISICAD DE SISTEMAS OPERATIVOS iy
CONSTRUCAD DE ORGANEACOES MILITARES TERRESTRES =S o7 102 40z 188 1412
CONSTRUCAD DE PROPRIOS NACGIONAIS RESIDENGIAIS FARA &F FORCAS ARMADAS 17271
ELABORACAD DE ESTUCOS E PROJETOS DE COMSTRUCASD MAVAL 2] 1.712 &00 = 185
MOCEFMEACAD CE MEIDS AERCHAVAIS 11.720 14131 53 ES
MOCERMEACAD CE MEIDS DE ALUZILEIROS HAVALS 1113 1424
MOCEFMEACAD CE MEIDS HAVAIS 44453 ZEET1 na 4102 2512 Z=AT4 BOE3T 12430
MODERMEACAD DE ORGANEAZDES MLITARES TERREETRES 15153 25254 2419 2345 4224 4877
OHTEMCAD DE EMBARCACCES CEAPOID M [
CETENCAD DE MEICS AERTHAVA IS 823 2402 r
OHTEMCAD DE MEICS DE FUELEIRCS MAVAIS 273 =N a0 172
CETENCAD DE MEICS NAVALS 20132 s228 5429 14001 12038
OHTEMCAD DE PROPRIQS MACIONAIS RESIDENCIALS FARA A MARMHA 1.152 21 200
CETENCAD DE SISTEMAS OPERATIVOS £.350 ggx a.:200 24 570

SEGURANCA DA NAYEGACAD AQUAVIARIA A353 L.065 am3 5146 209 331 2082 E2063 a2
HOROGRAFIA E CARTOGRAFLA HALITICA 4.253 2ee2 1 ™ T 1000 124
METECRCLOGLA MARITIMA =) o5 & 1500 7o
REGISTRO E FISCALEACAD DE ENBARCGACOES 172 1842 2500 2500 12783 12041
SINALEACAD MALTICA 532 Gdss 5.681 a.067 bedls =] 4007 2590 45780 00
SISTEMA DE CONTROLE E SEGURAMGA DO TRAFEGO MARITIMG o 423 12 o)

SERVICD DE SAUDE DA MARINHA 45480
mgklﬁNCAODEESEFWDEEHEDDD-HDSPﬁALAHEG E ODONTOLOGICOS A CARGO DA 45420

SERVICD DE SAUDE DAS FORCAS ARMADAS S8.T15 335.414 B0. 740 o, G4 1035186 110.9%8 128, 062
ﬁgﬂ.ﬂ:ﬁ.ﬂbE METALACCES MECICAS, HOSPITALARES E COONTOLOGECAS DA 7413 025 E.186 5805
RO NUTEMCAD DZE SERVICCSE MEDICC-HOSPITALARES E OCONTOLOGICOS 0749 9228 ardea 104202 121477
mzﬂﬁmﬂm@swmmnmmspmmngﬂ E QDONTOLOGICOE A CARGO DA 58715 23414

JECHOLOGIA DE VSO HAVAL 21800  Zo.oed 20704 20250 EFATE] IELT]
CONSTRUCAD DE PROTOTIRPC DE SUBMARING COM PROPULSAD NUCLEAR 2000 1420 1503 21 4220
CONSTRUCAD DD PROTOTIPO CE REATOR HUUCLEAR 12735 TATE 17561 2E1 12240
CEZEMVOLYIMENTO E APLICACAD DE TECHOLOGIA HUCLEAR EM PESCIIZAS E 2210 g7 874 S.641 12210
ENPAEEMDIMENT S CONJUNTOS
CESEMVOLVIMENTO E AVALICAD DE MEIOS E SISTEMAS HAVAIS 1054 1484
EQE?;TGLW"ENTD'SHJLAMD EavaL b Cal DE TATICAS APLICADAS HA GUERFA 187 2112 a7 7 are
IMPLANTAZAD DE INFRA-ESTRUTURA BASICA MA AREA HUCLEAR 4500 31204 2789 =R 4230

52,831 FUNDO NAVAL 445032 542450 269, 057 26187 .42 F0.344 390350 453,960 0T
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Unidade Orgamentaria’ Programa’ Acéo 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
FUNDCO DE DESENVOLVIMENTO DO ENSING PROFISSIONAL MARITIMO
APOIO ADMINISTRATIVO 102 140 11028
ADMMIETRACAD DA UNICADE o 10 10579
MAMJTEMCAC DE SERVICOS DE TRANSPORTES 3 a7 -4
RANUTEMCAD ECOMNESERVACAD DE BENS IMOVEIS 10 2 gy
ENSING PROFISSIONAL DA MARINHA 2EEF 32302 11188 23629
ADMNIETRACAD Di UNICADE 11.282
ENZSMC PROFIZZIDNAL MARITIMG DE HIVEL MEDID 12300 16242 4,851 Trez
EMZSMNC PROFIZSIONAL MARITIMG DE NIVEL SUPERICH 12237 16085 E217 4.580
SEGURANCA DA NAVEGACAD AQUAVIARIA &74 281 38.701 47.924 55.182 78.085 71283
EMZMO PROFIZSIOHAL MARITIMG: DE HIVEL MEDID ST 220 g2 12000 &=
ENSMO PROFIZZIDHAL MARITIMG DE HIVEL SUPERIOR 28 22 ERE 20200 24720
GESTAQ EADMMISTRACAD OO PROGRAMA anz2r x2as FBER 457 21007
RESISTRO E FISCALEZACAD DE EMBARCACOES 274 a1
52,632 FUNDO DE DESENVOLVIMENTO D0 ENSING PROFISSIOMAL MARITIMO Fr ) 33434 22185 23620 JaTm 47.924 55182 78.005 71.283
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A3 mil
Unidade Orgamentaria’ Programa’ Acao 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
TOTAL COMANDO DA MARINHA S.504.561  66Te25T  T.OTIG40  G408.044 6816808  T.STO42  A4S5EZ 2335411 10853480
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Arrecadacao de Receitas - 2000 a 2008
Receitas Proprias e Vinculadas do Tesouro Macional

R4 Ml correnies

| Uy Vinculacio/Fie/Nat. Receita 2000 20011 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 |
FUNDO DO MINISTERIO DA DEFESA 5.354.1 5.853.9 4418 61294 41207 33656 2.569.5 21291 22574
LIVRE 5.3541 5.553.8 44116 61294 41207 33656 2569.5 21291 22574
| Fonte 250 1.938,3 21347 00,0 1.3318 T40,5 626,4 701,86 T57,5 781,0 |
150000 Taxa de Ocupapdo de lmivels 4502 4801 4558 5815 480 F 4280 4759 o0 a0
1500 Taxa de Deupapdo de [mdves Funcionais e aa aa ag o o o o 533.3 a0
Priprins Nacionais Readendss
12301100 Receita de Quiorgs de Dirsitos de Uso de ao a0 804 1104 1880 1758 180,85 o0 a0
Cutros Bens PUbicos
1330100 Reesita de Concesaso de Diraito Resl de Uso de ao a0 a0 a0 a0 a0 a0 187.5 1878
Ares Piblica
13900000 Owetnss Receitas Patimonisis (=X a0 a0 a0 a0 a0 a0 0.0 a0
TEO0IEN  Servicos Adminisiralivas 11487 584 58,8 a1 29 285 27,8 35,3 14,4
TR0 Chtros Sendeos a0 1.811.8 3204 g2.8 e or 14,0 1.3 a0
1210800 Ctess Indenizapiies ao 53 a0 Fie0 a0 a0 a0 o0 a0
19500800 Chetrss Receitas 1.561,5 ao a0 a0 204 a0 a0 o0 a0
ZEa0oo0  Alienagso de Outros Bens M dveis .3 aa ag o o o o 0.8 o
[ Fonte 280 34157 3.718.2 35216 4797 6 3.380,1 27383 1.867.9 1.371.7 14764 |
1A Jres de Tidos de Penda 1510 2658 1397 4.797.8 S.5800 27595 1.887.9 L3717 14764

13250000 Remunsnagdo de Depdatos Bancdnos 52847 54534 Aaro a0 a0 a0 oo 0.0 oo
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K3 Mil correntes

| UOvVinculacio/Fie/Nat. Receita 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 |
FUNDO DE ADHIHISTHAGAD DO HFA 127838 11.263 .4 13.043,6 10.886,3 a.T24.8 15.756,7 15.835,6 19.254,8 16.501,1
LIVRE 12.783,8 11.263,4 13.043.6 10.886,3 9.724,8 15.756,7 15.835,6 16,2548 16.501,1
| Fonte 150 12.763,8 11.263.4 13.043,6 10.886,3 9.724,6 157538 15,6534 19.220,1 16.302,8 |
1350000 Taxa de Qeupapdo de lmives S7a 1 BT F80.7 47 7482 055 1.187.5 0.0 oo
152000 Taxa de Dcupacdo de | mdves Funconais & aa ao ag o o o o 1.4708 1.451.4
Bréprios Naconais Readandss
13301100 Recsita de Ouiorps de Dirsitos de Uso de ao a0 a0 a0 a0 85,3 1mar 0.0 oo
Chatros Bens Pibicos
13350700 Recsdta de Concessdo de Direito Resl de Uso de ao ao ao oo oo o0 o0 a0.8 58,5
Ares Piblica
16000501 Servipos Hospislares 107689 104011 121354 87775 7.871.8 128718 236844 13777 33028
TR0 Servicos Adminisrafives 1.678.8 2188 2278 11802 1.004,2 2011 285,58 FE.0 a90,4
TerE080  Multas e Juros de Mora de Taxss de Oauipagso aa ag ag o o o o 0.0 22
Teraee00  Chatrss Multas e Juros de Mora ao ao a0 a0 a0 a0 05 0.5 a0
TRrean0  Owtnes Multas a0 a0 a0 o0 (18] a0 oo 0.0 oo
1920700 Recuperacio de Despesas de Exercloios aa ao ag o o o o 0.0 28
Antenoras
1220000 Owtnss Restiuipdes a0 11 a0 o0 o0 a0 oo 0.0 oo
FEOMEM  Servipos Hospissras - Opsraphes ao a0 a0 a0 a0 a0 11,8007 15511.5 11.0084,5
Intracnzamentdriss
[ Fonte 174 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 |
TRrean0  Owtnes Multas a0 a0 a0 o0 o0 30 oo 0.0 oo
| Fonte 180 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 182,2 347 195,3 |
TAES000  Remunsnacso de Depdaitos Bancdnios a0 a0 a0 o0 o0 a0 1822 T 185,35
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R4t Ml correnies

| UOVVinculacio/Fte./Nat, Receita 2000 2011 2002 2002 2004 20 20066 2007 2008 |
FUNDO DO SERVICO MILITAR 4.8404 5.394.6 5.568,0 5.959.8 5.799.9 5.674,3 5.542,6 5.524,1 6.036,8
LIVRE 454,0 50,0 604.7 938,0 6826 1.210.4 12449 1.001,2 1.055,8

[ Fonte 180 454.0 £59,9 6047 a38,0 6826 1.210,4 12448 1.001,2 1.0558 |
13210000 Juros de Thudos de Aends a0 23 a0 0.0 0.0 a0 a0 0.0 a0
13250000 Remunsnagdio de Depdeitos Bancdnios 4540 657,28 6847 838,0 G426 12704 12449 1.007.2 1.055,5
VINCULADA 4.386,4 47347 4.893.3 5.020.7 51173 4.463.9 42977 4.522,8 4.920,9

[_Fonte 174 2.098,4 2.560,3 2.429,1 2.680,8 2.414,1 27319 25186 2.197,3 25041 |
19760800 Mulias Previsias na Lef do Sewvipo Miar 20984 25803 24281 26808 24741 27519 25156 2.187.3 2.504.1

[ Fonte 175 2.288,0 21744 2.464,3 2.340,0 2.703,1 1.732,0 17791 23256 23369 |
11221500 Teea Miitar 22830 21744 2484,5 23400 27031 17520 17781 23258 23859
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B3 Mil correnies

| Uiy Vinculacio/Fte/Nat. Receita 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 |
CADCA DE FINANCIAMENTO IMOBILIARIO 6.705,9 13.257 4 6.255.4 3.885,0 4.569 4 5.160,3 4.978,2 4.606,T 5.146,5
DA AERONAUTICA
LIWRE 6.708,9 132574 6.2554 3.885,0 4.560,4 5160,2 1.678,2 4.606,7 5.146,5
[ Fomte 250 1.450,6 B.064,2 1.4735 3838 1.4521 196,32 233.2 221.5 2553 |
TEAMMN0  Reesita da inddstnz de Construpdo 11554 5.689.3 5565 1109 320 a0 a0 o0 a0
TE0AN  Servicos Administrafivas 2625 S60,3 Qi52 2730 14807 LER 1380 157.5 1854
TRIE0000  Multas & Juros de Mors de Outres Receitas 252 122 a0 a0 a0 oo [ o0 [
1areEra0  Multas & Juros Pravistos em Confratos a0 aa a0 o0 o0 429 or.2 &40 88,8
ZERS0000  Allenagdo de imdyess Urbanos o aa a0 o o 42,3 oo o0 oo
2220000 Alienacio de Ouiros Bens [mdy s 275 a0 aa o o o o o8 o
[ Fonte 280 5.258,3 7.182,5 4.781,8 3.502.1 3.077,3 4.964,0 4.745.0 4.385,2 4.891,2 |
1A2I 0000 Jros de Thos de Rends 1421 2978 14174 1178 2530 25717 27850 o0 o0
FAR50000  Remunsraco de Depdaitos Bancdnos a0 ao ao ao ao a0 a0 25682 amzeo
16000207 WJuros de Empréstimas 21782 S.0059 1.5221 1.581,7 1.8038 14020 ize 7235 arss
TENN203  Servipos Finsncsinos de Compeanssgso de 743 285 255 225 229 24,8 o7 1.7 208
Vanagptes Ssfanss
TEN0See  Owros Sendgos Financeros 800, 7 S90,0 3208 3257 a0 oo [ o0 [
23007002 Amortizagso de Empréstimos - am Gontrato 1022 ao 04,9 o8 458 11,3 59 1.5 1.5
Za008007  Amortizegdo de Finandamentos de Bens 27588 a2 1.3827 1.5054 8457 D485 12805 1.085.2 8878
23000800 Amortizagso de Empréstimos Diversos a0 1.470.4 a0 a0 a0 oo [ o0 [
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k4 Mil correnies

UV Vinculagio/Fie/Nat. Receita 2000 2001 2002 2003 004 2005 2006 2007 208 |
FUNDO AERONAUTICO T36.185,1 T93.360,2 568.2820 108967996 1.234.3731 1.193477,2 13365369 14371462 1.531.948,3
LIVRE 191.120,9 245.524,7 296.456,0 L5155 407968, 2 350.081,1 66, 286,6 346.137,0 3521755
Fome 250 59.600,4 103.454,5 48,0731 131.128,9 174.300,1 12237 4,0 106.821,3 123.850,4 162,632,686 |
1320000 Amsndamentos 54223 Qrdza ar1ars TO.577,0 11.7289 126783 13078,.2 14.580.4 18,5354
1350000 Taxa de Qcupagdo os | mives G566, 7 52150 55815 55587 21,5085 88474 Qe T 0.0 o0
1352000  Taxa de Deupacdo de{mdvels Funcionais e o8 aa aa o o o o 6008 43148
Prépnios Naconals Resdendsiz
1353000 Taxa de Qcupagdo de Ouiros Imdvels o0 aa a0 o0 o0 o0 o0 5.834.9 20.674,8
fano g8 Outros Senapos Comencials 4582 69589 gae.y 1.234.3 22775 12.8571,0 106785 Q8057 iFes
TENOA Servicos de Transporte Adreg 22587 0174 GEEE 457 3207 3.1 4,527 .4 1.22248 3.350.8
TENAN  Servipos Adminisradvos 14,2188 107257 10.035.2 Qo847 424578 FOITTS 51,8885 B8.977 4 FA 7877
TanEN  Servipos Educacionais 7124 &03.3 18,8 887 1.53185 13575 14489 1.70d.0 32512
1E0s 0 Servigos de Hospeasgem e Alimeniagdo 54 w7 108.5 116889 4682 53571 &.305,71 66927 rdo0.z2
1EneR)  Cutros Senagos a0 135 1089 i 1935 255,71 Q58,5 591,09 83307
1o a0 Multas & Juros de Mors de Cutras Receitas 138 836,89 aa o0 o0 o0 o0 0.0 o0
1ara0en  Muwitas & Juros de Mors de Amendamentos o0 aa a0 o0 o0 To0 T 7e.8 1210 78,4
1o a0 Multas & Juros de Mors de Taxas de Ooupagso o0 aa aa o0 o0 o0 27 1.7 1.2
1orEenay  Ouwirss Mulas e Juros de Mora a0 a0 a0 o0 o0 o0 0. o0 o0
1erenea  Multas de Amendameantos &4,8 405 137.9 S8.8 a07 o0 o0 0.0 o0
1oreEsn)  Multas de Taxas de Oovpepso 2388 a8 aa o0 o0 o0 o0 0.0 o0
1orean0  Ouwines Multas a0 a0 a5 2352 24749 o0 o0 o0 o0
19009800 Cuines Receitas 282558 202343 200859 101.5480 80.440.4 780842 S4B2, Q46885 88880
2210000 Alenapdo de Tiulos Mobdiddos a0 44,8405 aa o o o0 o0 0.0 o0
22190000 Alienagao de Owiros Bens Mdveis G880 1.183.9 1.775.5 1.722 7 208871 18871 278571 2. 1588 4.020.2
2200000 Alenapdo de Outros Bens [mdves a0 aa 1805 2268 o0 oo 522 0.0 1.2
ESR00000  Cudtrss Receitas o0 o4, 7 aa o0 o0 o0 o0 0.0 o0
Fanoores  Cuwtros Senapos Comercials - Openacies o0 aa a0 o0 o0 o0 o0 493.9 1.741.5
Imrsonramenidnas
FENMAN  Sevipos Admnistratvos - Operagies a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 50,9 108,0
Irrsonsamenidnas
Foeoaedd  Cutrss Receitas - Oiperapfies o0 aa aa o0 o0 o0 o0 0.5 429

Irreonsamenidnas
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R+ Ml correnies

| UV Vinculagio/File/Nat. Receita 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 |
[ Fonte 280 131.230,4 140.070,2 248,382,9 201.386,6 233.650,0 236.687,1 250.465,2 2222867 1805428 |
1A Juros de Tidos de Rendla 131.250.4 4a.ora2 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0
13250000 Remunsnsgso de Depdaitos Bancdnios ao ae 2009085 1054954 1752080 2388571 2504852 2222887 1580 5429
22110000 Alianagso de Tiwlos Mobiiddos a0 Qe 47,4764 5.631,2 56.481,0 a0 a0 a0 a0
VINCULADA 545.064,3 547.835,5 571.826,0 T&4.2841 B26.373,9 8341181 AT0.250,3 1.091.0092 1.4TATTLE
| Fonta 250 537.552,2 541.659,2 560.445,3 Te0.650,3 B22.448,3 B32168.8 968.074,0 1.089.961,5 1.176.9259 |
TEM0RN  Servipos Hospitslaras 41,8 &2.8 294580 1810 11.4455 14,5557 168058 18.5458 19.754.9
160007 Tanfa Aergporivdi's a0 Qe a0 a0 a0 a0 a0 A88 221
1ap0a 02 Adcional Sobre Tanfa Asroportusna 1428580 186.778.0 TEE &7 2014753 DBES5ET 274.221.8 S3F.0155 AFiFIFE 4247497
16003300 Tanfas de Uso das Comunicaptes e dos Auwmios 387.5887 7534 902785 554.070.8 AB7.057. 8 4853259 521.8004 B00.838.4 ao
& Navegapdo A dras em Rota
Tandanm  Tenfas de Uso das Comunicagtes & dos Auxios aa o o o o ag aa 2.0 583309
& MaveagacioAdras em Aota
1ananns  Adcional sTanfas de Uso das Comunicasdes @ o o o o o ag a0 2.0 2610008
dos Aurifios & NevegacaoAdres em Rota
1901800 Recoliimento do Beneficidio ao Fundo de Sadde  7.0083 4.988,7 Q.874.4 40433 TES124 FR089.7F Q2. 3557 002709 1132510
Idiitar
FEMOSN  Servipos Hospisisres - Cipsrapdes ao ao a0 a0 a0 a0 a0 1437 A01.4
Inrsoramentdnas
[ Fonte 281 7.512,0 6.176,3 2.380.7 36338 39256 1.947,3 21763 1.047.7 27329 |
IFEI0000  Transfordnoias ae Convémios da UniSoede swas 75120 81783 23807 J.6338 SB258 10475 21785 1.047.7 27829

Entidaaes
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k% Mil correntes

| UO/Vinculacio/Fie/Nat. Receita 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 208 |
AGEMNCIA NAC. DE AVIAGAD CIVIL - ANAC 787423 £1.505.7 T4T225 20.583,0 82,2781 64.985,1 B4.0325  117.9404  150.840.8
LIVRE 8.7257 15.934,2 24.428,2 27.321,3 27.524,2 332453 44.2529 55.452,1 B8.170,2
[ Fonme 150 3.841,4 £.007,2 6.089,8 £.466,5 £.641.8 11.823,6 25.263,2 40.675,0 0.0 |
16007400 Servigos delnspegso e Fiscalizapdo 5.641.4 8.097.2 59895 8.466,5 5.641.8 11.825.6 25268.2 40,6750 a0
[ Fome 174 7374 1.475.0 B60,2 1.917 4 1.054.9 885.0 £22.2 BOT 8 16656 |
197193000 Multas Previstas no Gédgo Brealeino de FiT4 14750 Q80,2 1.917.4 1.054,9 885,0 g2z.2 5078 1.885,8
Asrondulica
[ Fonte 180 51480 B.362,0 26.538,2 16.937,4 16.127,5 20.556,7 18.362,5 130804 0.0 |
13250000 Remunsnacso de Depdaitos Bancdrics 51480 5.382,0 28.538,2 15,9374 181275  20.558.7 183825 13.080.9 o0
[ Fonte 250 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6784 636717 |
16007300 Senvicos Administratives 0,0 a0 a0 o0 o0 0,0 o0 5784 11.741,8
TEN4O0  Servicos delnspegSo e Fiscslizaco o aa aa o o o o o8 S1.857.@
ToreErad  Multas & Juros Previstos em Confratos o0 aa aa o0 o0 o0 o0 o0 53
1922070 Revuperacdo de Despesas de Exercloios o a2 a0 o o o o o0 121.2
Antenoras
19220500 Outrss Restiviptes o0 a0 a0 a0 a0 a0 o0 0,0 91,2
19509500 Cutrss Recedtas 6,0 a0 a0 a0 a0 0,0 a0 2.0 47 .8
FENM4O0  Servipos delnspegdo & Fiscslizacso - a0 aa aa o o o o o8 &7
Operacies Inraorgamentdnas
Fonte 280 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22.832.9
13250000 Remunsnagso de Depdsitos Bancdrics o0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 2.0 2283289
VINCULADA €9.021,6 45.971,5 40,234,3 53.361,7 54.451,9 31.736,8 40.679,6 624473 716794
[ Fomte 172 35.206, 4 16.833,2 6054, 14.636,7 4.962,4 148,2 267.3 5352 15,3 |
12009600 Adcional sobre as Tanifes de Passagens Adreas  35.208, 4 16.6332 59644 148357 40824 1452 2673 5352 1183
Domésticas
|_Fonte 176 33.725,2 28.138.4 33.260,9 35.725.0 49.489,4 31.585,7 40.412,3 51.962,1 71.580,1 |

1250 Gonnbuicdo para o Enaing Aerovianc 357252 29,7384 J3268.9 & TFEE0 494834 31.5867 404125 a1.982.7 FI.58007
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K3 Mil correnies

Uiy Vinculacio/Fie/Nat, Receita 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 20018 |
COMANDO DO EXERCITO 20.6879,5 I7.364.8 13.496,5 11.721,5 13.417 .5 41.7457 436741 59.700,5 42.413,5
VINCULADA 20.678,5 27.364,8 13.496,5 11.721,5 13.417.5 41.7457 436741 58.700,5 42.413,5
Fonta 181 20.678,5 27.364.2 13.496,5 11.721,5 13.417,5 41.7457 43.6T4,1 50.700,5 42.413,5 |
17e1 0000 Transferdncias de Cowdnios da UniSo e de swas 48582 groaz 289589 4638 1.2228 278062 257350 409418 Q24858
Entidadss
1rE20000  Transferdnoias de Cowdnios dos Estados @ do o087 55534 50445 1.587,9 4.5038 74514 48867 7.291.3 25 .558,7
Dvstnto Federd e suss Enddadss
17EF0000  Transferdnaas de Corwénios dos Municipios e 1.5054 5400 330 7214 122 207 84788 25589 2222
ae suas Entidades
17840000 Transferdnoias de Cowdnios de insfitegdes a0 aa aa 157 aEa0 83454 84278 568525 73859
Brivadas
24500000 Transferdncias de Ouines insfuiptes Publiicas 1740 11.5282 27055 G094, 5 o o o 0.8 o
24710000 Transferdnoias de Cowénios da UniSo & de a0 aa 1.806.2 50833 37745 o o 0.0 o
Suss Enfdades
24720000 Transferdncias de Gorwdnios dos Estados @ do &1285 4551 e 1.488 8 27217 o 7ar 2580 o
Dvatnto Federd e de Suas Entidadss
24750000  Transferénaias de Gorwénios dos Municpios e 2372 1800 1335 3287 13289 o o 0.0 o
de swas Emtidlades
24740000  Transferdnaas de Cowénios de insftugdes o8 aa aa o o 22,0 o 0.0 o

FPrivadas
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[ UO/Vinculacio/Fte./Nat. Receita 2000 200 2002 2003 2004 (M= 2006 2007 2008 |
FUNDAGAQ OSORIO 15323 1.931,2 1.656,5 17574 22779 2.243,3 2622,1 27129 2.894,0
LIVRE 1.532,3 1.831,2 1.658,5 1.7574 22978 22433 2622,1 271248 2.894.0

[ Fonte 250 11027 1.657.8 1.3353 1.437.9 1.915.6 18666 22144 22045 24508 |
1310000 Aluguds 1218 1307 Ve 1532 1582 4525 1825 2287 1354
13220000 Dhidendos a0 a0 a0 a0 0,4 0.4 a5 0.2 a8
TENIEN0  Servipos Edvcacionais 60,8 1.519.7 1.221,5 1.2789 1.752.4 14271 204008 20808 23240
19219900  Cuirss Indenizapties 0.2 7.4 54 58 ar 6.8 107 4.8 1.8
Fonte 206 420,6 2734 3232 319,5 362,3 Ie.s 407 .7 418.4 4342 |

1700000 Transferdnoas de Pessoss 4208 2734 3252 3185 5823 AFEE 4077 4184 434.2
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k3 Mil correnies

UV Vinculacio/Fie./Nat. Receita 2000 2001 2002 2003 2004 20H)5 2006 2007 20418 |
FUNDQ DO EXERCITO 2TETIGE N4.564.4 427.227.4 288.112.9 NT.910,1 464.591,0 534.8521 624.476,5 632.078,5
LIVRE 104.857,3 146.3437 160.464,3 130.017,1 123.402,9 131.537,3 1422288 146.883,1 163.757,9
Fonta 250 90.580,7 116.579,8 128.000,4 86, 266, 2 98.685,8 100.812,7 121.383,7 125.0886,1 139.614,7 |
12 oee00  Cutres Contibuipdes Socals 88 aa aa o o o o o0 o
1310000 Aluguds 25403 1.818,0 40751 1.083.8 24844 27854 34214 4.554.9 a2z
13 20000 Amsndamentos 1.8957.2 4.2688,7 48288 55680 51575 54402 EAr e rrooe 10125
150000 Taxa de Dcupacdo de imives 144288 15,0758 178088 168254 189.7151.4 21,4507 245357 o0 o
1o 5mo0  Taxa de Ooupapdo de fmdves Funcionais @ a0 a0 a0 a0 a0 aa a0 108572 8E071.9
Briprios Nacionais Readanass
153000 Taxa de Deupacdo de Duiros Imdvais ao aa aa o o o o 18578.9 21.8728
1390000 Cutres Receitas Imobilldrias 171.8539 T.a20.8 102118 12.784,9 15.006,5 150492 189857 154964 19.558,1
13900000 Chunes Recettas Patimoniss ag aa S4.008.8 o o o o o8 o
1520800  Recsita da lndistna de Produtos Farmacéuticos oo o aa o 05 o o o0 o
& Veterindnios
TEMT 02 Servipos de Comergalzaso de Livios, 8279 1.008.3 Ta4r 4483 482.8 48493 347.9 584.3 2451
Peniddicos, Matensl Escalar & de Publicdlade
Tana e Churos Senapos Comercials 27388 27ME 2FF1.8 27488 1.570.1 21322 19887 28485 AdrE
1600030 Servipos de Trangporte Rodowdno 245 434 ke 1377 1300 1449 2400 28310 2302
1AM Servipos de Transporte Hidrowdno ar 120 ar 5.0 11,8 151 28 3.2 5.8
TEM0B0  Servipos de Processameanto de Dados 34541 SETT2 41737 4.964.9 4.288.2 47087 85445 Q5127 9.3822
1a0a00  Servipos Teonoldgicos 553 1552 fefe L=y 544, 3 8512 B51,8 7229 1.191.2 FI0E
TENTAN0  Servipos Adminisiratvos 58857 55775 4.998.1 52833 5.627,7 BT1308.9 arae Q2704 74822
1EMTE0  Servipos Educacionais 80574 17085 T0.985.9 107188 15.086.8 14,8859 180265 18.874.2 17.108.2
160080 Servicos de Reparagso, Manulencso @ 4.3 28 &9 8.0 185 14,8 124 7.8 1.5
Instdl apso
1EMT800  Servipos Recrealvos e Cufturals 1.280.5 1.010.7 7582 1.4351 1.288.3 1.3525 284580 25558 28845
16002100 Servigos de Hospedagen e Alimeniagdo 17785 22220 28182 RN [ 52209 28450 aaroe 5187 4.576,0
TEneeea  Churos Senapos 58622 25709 S9a7 25887 21828 ap5889 18550 1.784,1 1.780.5
1oram oy Multas & Juros de Mors de Aluguéa ao aa aa a8 a8 o 252 a2 5@
1ar &0 Multas e Juros de Mona de Amsndamentos aa aa aa o o o 109 359 552
10800 Multas & Juros de Mora de Taxas de Ocupasso ao aa aa o o o o =X o
19169000 Cutnes Multas e Juros de Mora ao aa aa a0 a0 o 15,8 175,89 1544
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k3 Mil correntes

UiV Vinculagio/File/Nal. Receita 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 |
19199500 Outras Mukas o o0 o0 oo oo a0 o0 2.7 1.7
19210600 Indenizapdes por Dance Causados a0 Patimimo o o aa a8 a8 2.7 750 208,23 2788
Ribfco
19279500 Outres Indenizagies S5.040.4 255287 B0 & 4.548.2 G878 58074 74324 Qrire 10.108.9
19220700 Recuperapdo de Despesas de Exencloios o o o a0 a0 aa o0 0.0 11,2
Amteroras
19229000 Cutrss Rastivipdes Q5187 777548 123257 31585 T.rad T 33084 18057 55417 F180
19009500 Cutrss Receilas 548538 111,88 1.758,8 2.804,0 4.6801,3 arear ArFas8 1.752,0 4.2872
2:mdooo0  Alisnacio de Animsis Reproautores e Mainzes aa o o o o aa o o8 182
2390000 Alenaglo de Cutros Bena M dveia 1.814,8 1.662.7 24128 2081, 7 47388 44187 209374 24743 25288
2ERe0000  Alenapdo de Cutros Bens lmdves 11.5832 22,958, 5 £ 5978 5.643.3 L5782 226,68 109904 5304 QA28
Ta o000 Aluguds - Operaciss infracrpamentdnas aa o o o o aa o =R o
TEpIEN  Servipos Educacionals - Operapies o0 o0 o o0 o0 aa o8 1.3 o0
Intrsonamentdnss
TENEN  Servipos Educacionals - Operapies o0 o0 o0 a0 a0 a0 o0 0.0 =)
infraorcamentdnas
TEMNET 0 Servicos de Hospsdagem e Alimsniagio - aa o o o o aa o 34 fa.r
Cperaptes inraorgamentdnas
Tapoea)  Cutrss Receitas de Senipos - Oiperapdes o o o a0 a0 aa A54 20,8 122
Inrsoramentdnas
Fonte 280 14.976,6 26.763,9 324844 43.750,9 24,7071 2.724.6 20.845,1 21.7497,0 24.143,2 |
13270000 Juros de Tidos de Rends 14,9788 28.763 89 S2.484.4 437509 21,688, 5 188571, 7 16.488.7 0.0 a0
13250000 Remunsmacso de Depdaitos Bancdnos o o o a0 S.017.8 28438 4.358,0 Z21.797.0 24.743.2
VINCULADA 166.850,3 168.220,6 266.T62,6 158.101,8 294,507, 2 333.053,7 B27233 477.583.4 468.320,7
Fome 174 2.21.4 233586 2.989,2 3.301,2 9.108,2 12T08,0 13.496,4 16.145,2 17.324,4 |
11211300 Taxa de Fiscslizapdo dos Produios Gontnolados 28015 25358 28882 SES2 aroez 126285 133365 18.0d48.2 17,2485
Pelo Minsténo oo Exdroto
1913200 Mufta e Jueros de Mors da Taxa de Fiscslizagso 89 o0 o0 450 a0 7E7 e 28,0 7a1
dos Froauios Conirofados pefo Ministéno do
Exercito
Fomte 250 166.637,9 165.685,0 263.793.4 154.800,6 285.388,0 320.345,7 aT0.227 .0 461.448,2 450.996, 2 |
16000E Servigos Hospitslares 1388 o 2837054 41358 4.5554 4. 8598 419589 s8482 241582
16000505 Servigos deAssisiéncia & Savdle Supfementsr - o0 o0 o0 a0 a0 a0 oo 0.0 SEdES

Servidor Cial

71



Ministério da Defesa
Arrecadacio de Receitas - 2000 a 2008

Receitas Préprias e Vinculadas do Tesouro Nacional

k3 Mil correntes

| UV Vinculagio/File/Nal. Receita 2000 2001 2002 2003 2004 2M)5 2006 2007 20d18 |
19907800 Recoliimento do Benalicidrio ao Fundo de Satds T83.507,71 1858850 o0 150,884, 8 281.042 5 J15505,9 374.818.2 458.725.8 4578340
flfitar
FEMOSN  Servigos Hospislares - Cipsrapdes a0 a0 a0 o0 o0 a0 2128 1.074.2 23045

Irrsonpamenidnss
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R% Mil correntes

| U0O/Vinculacao/Fte./Nat. Receita 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
COMANDO DA MARINHA 272.283.2 276.776,3 325.0345 5744147 756.239.2 9434542 14847725 1.479.582,8 1.692.4349
VINCULADA 272.2833  276776,3 3250345 574.414,7  756.239,2 9434542 11847725 1.179.582,8 1.692.4349

| Fonte 142 272.283,3  276.776,3 3250345 5744117  756.239,2 9434542 11847725 1.179.582,8 1.692.4349
13400500 Royalties pela Produgao de Petrleo e Gas 157.261,5  159.3981  168.9204 2981827 4356011 5427741  684.0328  680.570,3 9759635

Natural - em Plataforma
13400700 Aoyalties Excedentes pela Produgdo de Petroleo 115.021,8  117.3782  156.114,1 2756291  320.6381  400.680.2  500.739.7  499.0125  716.471,5

e Gas Natural - em Flataforma
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k3 Mil correnies

| UiV Vinculacio/Fie/Nat, Receita 2004 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 |
FUNDO MAVAL 346,787 & 273.965,2 F24.221.4 2241738 326.949.9 449.924,% 360,297 .4 353.384,7 3857869
LIVRE 2T3.061,5 177.563,3 178.514,9 152.379,7 14%.504,5 260.624,8 175.46T 4 157.506,9 177.766,4

[ Fonts 172 15.666,6 8.650,9 11.582.5 £.663,2 0,0 0,0 0,0 0,0 00 |
12o00e00  Outess Gontibuipties Econdmicas 15,8668 5.650,9 11.5825 6832 a0 a0 a0 o0 a0

[ Fonts 174 4.148,8 1.602,9 1.654,1 1.405.,5 20225 2.407.5 25534 2.780,1 20501 |
1020 Multas do Reguamento pars o Trifego Marfime . 4.748,8 1.532.9 18541 1.4055 20228 24075 25554 27800 295371

| Fonte 250 113.874,2 46.214,0 52,0323 37.060,2 40,406, 5 145.77 2,9 40.845,1 44.563,0 53.428.5 |
1320000 Amendamentos 20253 1.727,1 18058 15211 1.65738 A1559 28277 50898 31315
150000 Taxs de Qeupapdo de lmdves S604,8 4.848,4 48075 4 F100 44808 aiFaz 2087 0.0 a0
13153000 Taxa de Ocupapdo de Quiros Imdvels o0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 58774 8227
1390000 Outres Recedas Imobifdrias 1230 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0
1AR00000  Owtres Receitas Patdmonisis o0 Q0.8 85,0 o 24,5 4.2 48,8 48,5 183
182050 Recsita da fnalstns de Produios Farmacduticos 28008 30882 1487 176843 4.204,0 45085 aerzs 41354 adraz

& Vistenndnos
1Ee0as0  Outres Receitas de indlistia de Transformegso 4000 a0 a0 a0 a0 a0 a0 o0 a0
1EM o Sevipos de Comergalzagso de Madicamantos o a0 o ao ao aa aa 0.0 34729
TanaT e Owros Sendgos Comerdals 28339 2508 2458 5145 2978 aQ ao 1.278.5 1.475,8
TENOEN  Servipos Porivdics 1.89938 25325 1.8521 168349 H92.5 2050 Q85T 1.075.2 as00
1AM Servipos de Socormo Maritimo 22 807 a1 a7 21,0 4.1 o4 4.5 25
TENAN  Servipos Administratvos g135 1.2685,8 17827 .08z 10407 13 5862 1246877 159210 T8 108,58
16400 Servicos delnspecdo e Fiscalizacso 56,8 o o ag ag o aa o0 aa
TENEN  Servipos Educacionals 25858 S50 20850 24587 34108 a0 a0 a0 a0
TENIEN  Servipos de Reparscso, Manwengso e 2.550,0 25083 25588 se80F 1.547,1 4355 228 e 2870
instal acso

16002 00 Senvipos de Hospedagem e Alimeniagdo o0 a0 o0 aa aa o o 0.0 112835
TENIEE0  Servipos de Estudos & Pesguisss S07.5 8350 7E5.5 50,2 2708 1269 a0 23,7 45,3
19159000 Outess Multas e Jiros de Mora oo a0 a0 a0 a0 an a0 a0 a7
1Ry Multas & Juros Previsios em Coniratos 8980 1.515.8 1774 52 az 54,8 734 470 837
1R 900 Outees Multas o0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 a0 aF
18218800 Outess lndenizaples SE.71088 221802 28 125,68 1588952 21.0757 11884235 14,4455 144277 188007
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k3 Mil correntes

UiV Vinculagio/Fie/Nal. Receita 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 |
19250700 Recuperapdo de Despesas de Exercloios aa o o o o aa o 0.8 108
Antenores
19802500  Cuirss Recetas g7 4 4037 4,0 98 .3 188 5 1843 581,585 3953 8857
2Ea0o00  Alisnacso de Outros Bens Mdveis S50 S21. 7 Far 1289 5725 S 450 2854 2851
22390000 Alienagdo de Cutros Bens |mdv eis 552085 5210 48562 4122 7200 700 2400 0.0 o
FEogsn0  Cwires Recetas da inddstna de Transfomaoso o o o o o a0 2260 0.0 o
- Operagtes Inraorgamentdnas
FEageed0  Cwires Recetas da inddstna de Transfomacso o o o o o a0 o 0.0 020
- Operagtes Inraorgamentdnas
TENTAN  Servicos Administratvas - Operagies aa o o o o aa &1 7.5 4.8
ndraoncamenidnss
Fonte 280 13%.571,8 120.605,5 114.239,9 108.241,8 107.375,4 121.444,4 132068,8 110.163,8 121.320,8 |
1320000 Juros de Tiuos de Renda 7558 5932 oF a8 a8 aa o 0.0 o
13250000 Remunsnagio de Depdaitos Bancdnos 1357932 179.098,7 114, 1427 108.247,8 1075754 127,444, 4 152.068,.8 111838 127.320.8
13260000  Remunsragio de Depdaitos Especsis S0228 Qiaz ar.z2 oo oo aa o 0.0 o
VINCULADA T3.526,2 95.401,9 144.70&,5 130.794,1 177.145. 4 180.300,2 154.830,0 195.877,8 208.020,5
Fonte 135 0,0 0,0 0,0 0,0 27776 31489 2514,3 4.425,9 T.IT56 |
1201800 Coteparte do Addonsd so Frste pars aa o o o 27768 AT485 291289 4.424.8 ranF
Renovagso da Mannha Mercante
19125200 Multas & Juros de Mora da Cots-Darte do o o aa a8 04 oaF o8 0.3 o
Adcional ao Frete para & Renovapio da Mserinha
Mercanie
1914 ion0  Multas & Juros da Divida Atva da Cola-Parts do o o aa a8 a8 oaF o 0.0 o
Adicional ao Frete pera Renovagsio da Mannhs
Mercante
i9rdasgr  Multa & Juros de Mora Div. Ativ. Cutras Contnb, o o aa a8 a8 aa o 0.0 1.2
19142002 Parc - Multas uros Mona Div, Ay, Quinas o o o o o a0 o 0.0 o5
Coninb
19162000  Cutres Multas e Juros de Mora o o aa a8 a8 aa o 0.0 o7
Ter@en0  Owines Mulas o o o o o a0 o 0.0 o5
19320000  Recsita da Diwda Atva da Cola Barte do aa o o oo 04 1.2 o8 0.8 1.1

Adcional ao Frete para & Renovacdo daMsaninha
Mercante.



Ministério da Defesa
Arrecadacio de Receitas - 2000 a 2008
Receitas Préprias e Vinculadas do Tesouro Macional

B3 Mil correnies

| UO/Vinculacio/Fie/Nat. Receita 2004 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 |
[ Fonte 250 T1.089,7 96.401,9 144.706,5 130.784,1 174.367,8 174360, 2 180.617,1 156.754,7 196.631,4 |
TE00S0T Servicos Hospitslsres 38201 4.934.3 4.8095.& 3.648.8 8.330.4 80071 F.221,5 11,2080 saa0¢
1600000 Tanfa de Uiizacdo de Fandls 45.820,0 ELETAD sE21a0 L7004 L5580 7 BE2AT.E FRO24.E Fr1242 FA2ME
198071500 Recolidmento do Beneficidio ao Fundo de Sadds  27.5449, 8 207888 54.800,8 209148 F4.4883 8271052 4715 1002482 1144385
Miitsr
FENNOS0T  Servicos Hospitslsras - Operapdes oo a0 a0 oo oo oo oo 88,3 7o.s
Intracnzamentdniss
Fomea 281 2.436,4 0.0 0.0 0,0 0,0 2791,1 1.298,6 2.697,3 40138 |
17s10000  Transferdnoias de Convéios da UniSo e de suas ao a0 a0 oo oo 27011 1.225,8 71 LirLs
Entidades
17640000 Tranaferdnoias de Convénios de insftugdes oo a0 a0 oo oo oo FoQ 28263 28020
Privadas

24500000 Transferdndas de Outres insfluipdes Pibiicas 243584 a0 a0 Qa0 Qa0 a0 oo o0 oo



Ministério da Defesa
Arrecadacio de Receitas - 2000 a 2008
Receitas Préprias e Vinculadas do Tesouro Nacional

k% Mil correntes

UV Vinculagio/File/Nal. Receita 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 28 |
FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO 341395 30,1531 42,6411 57.355.5 63.610,1 T1.028,2 TT GEE,2 38447 108.036,2
ENSINOG PROFISSIONAL MARITIMO
LIWVRE 4.233,8 6.760,5 0. 480,1 18.593,6 15.077,9 n.Ti0.8 19.070,5 20.077T,2 20.552,9
Fontg 250 2607 817,0 39,2 186, 3 620 3387 2137 304,3 3471 |
13000000 Cutrss Raceitas Patimoniss 38 [ o5 o0 4.5 5.1 5.4 1.8 a0
1apa aF  Sevigos de Comerdalifagso de Livios &rd 1505 a5 234 83 106,35 1144 115 820
Peniddicos, Matens! Escolar e de Publicidade
1E0EN  Servipos Educacionais 1947 85,8 o0 181,5 a0z 225,53 1959 2813 2555
19169800 Outres Mulas @ Jwros de Mora o o0 o0 oo oo o a0 2.0 25
197 eea0  Outres Multas o0 o0 o o0 o0 o aa 8.0 1.8
19270000 Ouirss Indenizagtes a0 o0 o0 1,3 a0 a0 a0 Q.0 a0
1922070 Recuperacdo de Despesas de Exencicios aa o o o o ag aa 2.0 4.4
Antanoras
19009000 Cuirss Receias oo o0 o0 a0 a0 o a0 Q.0 1.8
Fonte 280 38731 5.943,5 B.449,3 15.407,3 15.015,0 21,3721 18.756,8 19.632,9 20.205,7 |
13250000 Remunensgso de Depdaitos Bancdnos 38737 5.043.5 94495 154073 150150 21,3721 18,7568 19.682.9 202057
VINGULADA 29.905,T 32,3926 331520 38.762,0 48,5321 49.318,4 58.595.6 T3.TET 4 BT.433.4
Fome 135 7.2409,2 10,2754 5.820,4 10,3381 12.508,0 11.808,4 10.628.5 16.604,7 X7 68T 4 |
12oa0  Goleperts do Addonsd so Frete para 72457 102882 Q.808.5 10534, 7 128058 11.7848,4 108255 18.600.8 278557
Renovacso da Mannha Mercante
1o zse0  Multas e Juros de Mona ala Cote- Parie do 20 [ o0 04 1.3 28 28 1.1 a0
Adcional ao Frede para & Renovacdo da Mannha
Mercante
1erdroa0  Multas e Juros da Divida Adva da Cota-Parte do o0 o0 o0 a0 a0 27 a0 2.0 a0
Adicional ao Frete para Renovagdo da Mannha
Mercante
1ord9ea Mufta e Jeros ae Mors Div. v, Quirag Condib, o0 o0 o0 a0 a0 o a0 2.0 4.5
1949508 Parc - Multasiuros Mors Div, A, Quines o0 o0 o o0 o0 o aa 8.0 1.9
Cronini,
19 E9500  Cutres Mulas @ Jwros de Mora o0 o0 o0 a0 a0 o a0 2.0 28

77



Ministério da Defesa
Arrecadacio de Receitas - 2000 a 2008
Receitas Proprias e Vinculadas do Tesouro Nacional

k3 Ml correntes

| Uy Vinculacio/Fie/Nat. Receita 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 |
1ereeen  Chinss Multas a0 o0 o0 a0 a0 a0 a0 o0 1.0
1320800  Recsita da Divdda Afiva da Cota Parle do a1 55 127 ar 1.8 38 25 ar 4.1
Adcional ao Frete para & Renovagdo da Marinha
Mercante,
[ Fonte 178 22.656,5 221172 23336 25.423.8 356231 37.510,0 47.667,2 Sre,7 508159 |
1200600 Gonnbuwicdo pera o Deserwovimento do Engine 22858 .5 221172 233318 254238 358237 FE00 47 687 2 S7.182.7 5981589

Brofissions Marimo

|  TOTAL DO MD 17939594 1.624790,3 21065026 24215828 2921.2684 3.261107,6 3654.3795 3.900.3125 45653837




