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“Com [...] os sistemas adaptativos complexos, o design se assemelha
ao design do jardim do mundo real: criamos um plano, construimos,
entdo a natureza assume o controle e o leva em direcdes que nao

previmos.” (HEMENWAY, 2015, p.65)



RESUMO

Em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, especialmente os
ODS 11 — Cidades e comunidades sustentdveis e ODS 13 — Combate a mudanga climdtica, este
trabalho busca trazer elementos para a gestdo sustentdvel do territério urbano. A Permacultura
Urbana é proposta como uma solu¢do voltada para as cidades, sendo um sistema de design
sustentdvel que busca atender as necessidades humanas utilizando de forma intensiva uma pequena
area para obter a médxima produtividade, com economia de energia e trabalho. Através deste
método, € possivel obter uma abundancia de recursos, promovendo uma “cultura permanente”. O
objetivo deste trabalho € de investigar se hd componentes de prética de Permacultura Urbana e suas
possibilidades na aplicacdo de solugdes sustentdveis em condominios de apartamentos residenciais
urbanos da cidade do Rio de Janeiro. Desta forma, pretende-se investigar componentes de praticas
sustentdveis em condominios a luz da Permacultura Urbana e, a partir dos resultados obtidos,
fornecer elementos ao municipio para incluir em politica publica uma gestao holistica do territorio
urbano utilizando a Permacultura Urbana. Para isso, houve a adocdo do método qualitativo com a
técnica de estudo de caso, aplicando uma pesquisa intensiva sobre conjuntos habitacionais urbanos
selecionados a partir de um levantamento com administradoras de condominio. O instrumento de
pesquisa utilizado foi o formuldrio online e a entrevista. Os resultados apontam avangos de
sustentabilidade no modelo construtivo de edificios, na participacdo e interacdo entre as pessoas €

na consolidacdo de programas de coleta seletiva.

Palavras-chave: Permacultura Urbana, condominio, design sustentdvel, politicas publicas.



ABSTRACT

Accordingly the UN Sustainable Development Goals, especially SDG 11 — Sustainable cities and
communities and SDG 13 — Climate action, this research intends to bring elements for the sustaina-
ble management of urban territory. Urban Permaculture is proposed as a solution in cities, this is a
sustainable design system to meet human needs by intensively use of small areas in order to obtain
maximum productivity, to save energy and labor. It’s possible to obtain an abundance of resources
and to build up a “permanent culture” with this method. The objective of this paper is to show a
study about Urban Permaculture practice and its possibilities in the application of sustainable solu-
tions in urban residential apartment condominiums in the city of Rio de Janeiro. This way, the pur-
pose is to investigate components of sustainable practices in condominiums with a focus on Urban
Permaculture. So, the qualitative method was adopted with case study, its intensive research was
applied in urban housing complexes selected from a survey of condo managers. The research in-
strument used was the online form and the on-site interviews. These results can provide elements to
the cities to insert a holistic management of the urban territory using Urban Permaculture in public
policy. The results point out sustainable advances in constructive models, participation and interac-

tion between people and the consolidation of garbage collection.

Keywords: Urban Permaculture, condominium, sustainable design, public policies.
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1. INTRODUCAO

A a¢do humana tem provocado alteracdes com impactos negativos ao meio ambiente. Estes
prejudicam os ecossistemas do planeta e causam mudancas climéticas em diferentes proporcoes.
Para minimizar esses impactos, foram implementadas iniciativas globais, entre elas o lancamento
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel estabelecidos pela ONU em 2015, que norteiam as
acoes para o desenvolvimento social e econdmico, com respeito ao meio ambiente (ONU, 2015).

Essas metas suscitam iniciativas intergovernamentais e também nos limites administrativos
dos préprios paises, que pelas conferéncias das partes desde a Cupula da Terra (Eco-92), sao
fundamentadas no principio da precaucdo, e depois com as Conferéncias das Partes (COP) que
estabeleceram contribuigdes nacionalmente determinadas (NDC), a fim de preservar o meio
ambiente, mitigar as consequéncias das mudangas climdticas e adaptar seus espacos as novas
realidades previstas (ONU, 2015).

Avaliando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) definidos em 2015 pela
ONU, o ODS nimero 13 estabelece a¢des de combate a mudanca climdtica e prevé em seu item
13.b: “Promover mecanismos para aumentar a capacidade de planejamento e gestdo eficazes
relacionados a mudanga climética em paises menos desenvolvidos e pequenos Estados insulares em
desenvolvimento, incluindo o foco nas mulheres, jovens e comunidades locais e marginalizadas”
(PNUD, 2015). Este objetivo reforca a necessidade de programas locais para atender a emergéncia
climatica, e ¢ reforcado com o ODS 11 que trata sobre “Cidades e Comunidades Sustentaveis”, o
que conduz esse trabalho para a andlise de uma gestdo sustentdvel do territdrio urbano.

Com a crescente urbanizagdo e a previsdo da ONU para o aumento da populagao mundial
nas cidades nos préximos anos, urge a necessidade de desenvolver acdes de governos locais para o
alcance dos ODS. As agdes coletivas locais sdo importantes meios de minimizar impactos
ambientais (ONU, 2019).

Nesse contexto, o sistema de Permacultura proposto por Bill Mollison e David Holmgren
pode se mostrar como uma solucdo adequada ao desafio ambiental, sendo um método inovador se
utilizado na gestdo territorial urbana, transformando as atividades humanas em acoes
ambientalmente sustentdveis, socialmente justas e financeiramente vidveis.

Em 1974, Mollison e Holmgren iniciaram uma parceria de estudo, criando uma estrutura
para um sistema agricola sustentdvel. Bill Mollison define a Permacultura como um sistema de
design sustentdvel para ambientes de subsisténcia humana. A palavra Permacultura é uma contragdo
de agricultura permanente ou de cultura permanente, utilizando uma base agricola sustentavel e

ética de uso da terra (MOLLISON; SLAY, 1991).
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A Permacultura ¢ um sistema bioldgico, mas também que busca a viabilidade econdmica,
usando as propriedades da natureza para atender as necessidades humanas sem prejudicar os
recursos naturais. Dessa forma, € possivel uma producdo sustentdvel, utilizando o menor espaco
possivel. Na Permacultura, a natureza é observada para dela captar o conhecimento sobre os
sistemas agricolas, e assim, sdo criadas formas de extrair o maximo de recursos produzidos para a
alimentacdo do ser humano e dos animais (MOLLISON; SLAY, 1991).

Numa definicdo mais recente, professores de institutos de Permacultura se debrugaram sobre
uma nova leitura do que seja a Permacultura. Segundo Holmgren (2011), a Permacultura é definida
hoje como um planejamento de paisagens de forma consciente, imitando a natureza para fornecer
recursos que atendam as necessidades humanas.

O objeto de estudo desse trabalho tem seu enfoque na Permacultura Urbana. Mollison e Slay
(1998) a definem como um método voltado para as cidades, destacando entre as solucdes, o esfor¢o
para trazer a producdo de alimentos de volta ao meio urbano, o que viabilizaria projetos de geracao
de energia que possam suprir as necessidades humanas. Com a localiza¢do da producgdo alimentar
nas dreas rurais, ocorre um alto consumo de energia na cadeia de abastecimento. A grande distincia
entre as pessoas e a natureza impacta na sua qualidade de vida.

Segundo os autores (1998), o departamento de parques e jardins dos municipios
normalmente intervém na paisagem para a ornamenta¢do da cidade. A Permacultura Urbana visa
aproveitar esses espacos publicos para a producdo de alimento, dando uma utilidade para essas
areas. Paredes, cercas, canteiros e terracos sao pensados para esse aproveitamento, além das
préprias drvores e outras vegetacdes que funcionam como barreiras sobre a poluicdo provocada por
fabricas e outros agentes, barreiras sobre a polui¢do sonora e o calor excessivo, proporcionando
também um microclima.

Aplicar a Permacultura Urbana significa gerar economia e bem-estar a populacdo. Ocorre a
reducdo, reciclagem e reutilizacio de residuos, inclusive para o enriquecimento do solo; redu¢do do
uso de transportes individuais e incentivo a bicicletas; hd qualidade dos alimentos com a retirada de
produtos quimicos de sua produgdo. Ocorre também o aproveitamento da luz solar e da dgua nas
construcoes para economia de energia. Com um planejamento adequado, esses e outros beneficios
podem ser gerados na zona urbana (MOLLISON; SLAY, 1998).

Nesse sistema, ¢ importante compreender que se utiliza 0 menor espaco possivel para extrair
0 maximo, com eficiéncia e economia de trabalho. Se ndo € possivel trabalhar com dedicagdo e
cuidado num espago especifico, entdo o ideal é que ndo haja intervengdo nenhuma nesse lugar, mas
que este seja preservado, mantendo a atengdo e o esfor¢o apenas sobre o que realmente € possivel

assumir.
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A Permacultura, na definicao literal de “cultura permanente”, tem por conceito um método
holistico para planejar, atualizar e manter sistemas de escala humana, por meio dos quais podem ser
implementadas iniciativas com foco no cuidado com as pessoas, com a terra e na partilha justa dos
excedentes (MOLLISON; SLAY, 1991). Neste método, € possivel identificar diversas acdes a
serem implementadas para promover mudancas nas relacdes, com cooperagdo e partilha,
transformacdo da maneira de fazer as coisas, gerindo e aproveitando a0 miximo Os recursos
disponiveis, e deixando um legado para as futuras geragdes. Dessa forma, a Permacultura considera
todos os aspectos da vida humana.

Sendo um método holistico de design e multidisciplinar, a Permacultura abarca diversos
temas, entre eles a agroecologia, que estuda os agrossistemas numa visdo multidimensional,
incluindo a ecologia, a sociedade e a cultura. Neste caminho, a agroecologia propde um estudo
aprofundado do conhecimento dos agricultores e desenvolve um caminho de reducdo de
agroquimicos e energéticos externos. A Permacultura tem um objetivo mais amplo de atendimento
as necessidades humanas e abarca a agroecologia como uma de suas disciplinas de base. O objetivo
da agroecologia € direcionado para a seguranca alimentar, colaborando com as interagdes
ecoldgicas e sinergias dos elementos biolégicos, a fim de que elas mesmas produzam a fertilidade
do solo e a produtividade. As adversidades que se apresentam podem muitas vezes ser superadas
gragas a um agroecossistema robusto e diversificado para resistir ao estresse momentaneo de uma
regido. Sua estratégia engloba a conservagdo e recuperacdo de recursos naturais, a gestdo dos
recursos produtivos e o uso de técnicas do sistema agricola tradicional. Atrelado a isso, hd também
o estudo das caracteristicas locais de plantas, do solo e dos animais que suporta a estratégia de uso
da terra. O uso da agroecologia resulta na autonomia alimentar de comunidades (ALTIERI, 1998).

Assim, seguindo as premissas da Permacultura e Permacultura Urbana apresentadas e a
crescente preocupacido com a sustentabilidade, o presente trabalho procura investigar que praticas
tém sido adotadas em condominios de apartamentos residenciais urbanos na cidade do Rio de
Janeiro, bem como verificar o estagio de conhecimento dos administradores desses espacos acerca
das possibilidades de implementacio de novas solu¢cdes ou maximizar as eventualmente existentes.

Para isso, foi adotado o método qualitativo com a técnica de estudo de caso, lancando um
olhar mais atento as realidades dos conjuntos habitacionais urbanos. O instrumento de pesquisa
utilizado foi o formuldrio online, numa tentativa inicial de dar um angulo misto a pesquisa; e a
entrevista presencial, cujos resultados foram preponderantes para alcancar a finalidade deste

trabalho.
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1.1 Objetivos

A presente pesquisa tem como questdo central investigar quais préticas sustentaveis t€m sido
aplicadas por condominios de apartamentos residenciais urbanos, se houve emprego da
Permacultura Urbana e se hd potencial para sua inclusdo. Trata-se de uma questdo importante
porque envolve, por um lado, a necessdria conscientizagdo dos individuos sobre os impactos
causados por eles ao meio ambiente, através de suas atividades rotineiras realizadas em suas
préprias residéncias e, por outro, a possibilidade de aplicacdo de um método holistico de
planejamento para implementar ou ampliar solugdes sustentdveis em condominios de apartamentos
residenciais urbanos.

No contexto permacultural, € importante avaliar: que iniciativa é adotada na economia de
dgua e luz? H4 tratamento de esgoto? Existe alguma plantacdo de horta para suprimento local?
Ocorre a participacao dos moradores nas atividades, especialmente nas sustentdveis? Existe o
compartilhamento de itens entre os moradores? Como a interacdo social é estimulada pelo
condominio? H4 alguma solugcdo para prover o conforto climético? Existe algum programa de
gestao dos residuos s6lidos? O design da constru¢do levou em conta algum aspecto sustentavel?
Existe incentivo a economia local e relagdo de troca na vizinhanca do bairro? Existe colaboracdo
entre os moradores? Existe estrutura para promover a saude e o lazer? Como funciona o acesso a
bens e servigos na localidade? Alguma a¢ao do Estado € identificada?

A partir desse estudo, foi possivel aprofundar a compreensdo sobre acdes atualmente
desenvolvidas em condominios (estado da pritica) e o grau de conhecimento de seus
administradores acerca da Permacultura, Permacultura Urbana e sustentabilidade em sentido geral.

O material de leitura estd baseado na origem da Permacultura, na teoria e abordagem de
politicas publicas mais adequadas nesse caso, e em artigos cientificos que demonstram como a
Permacultura € utilizada no meio urbano.

Visto isso, o presente trabalho tem como objetivos:

1.1.1. Objetivo geral:

Investigar se hd componentes de pratica de Permacultura Urbana e suas possibilidades na
aplicacao de solugdes sustentdveis em condominios de apartamentos residenciais urbanos da cidade

do Rio de Janeiro.

1.1.2. Objetivos especificos:

a) Investigar componentes de préaticas sustentdveis em condominios;
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b) Analisar praticas sustentaveis em condominios a luz da Permacultura Urbana;

¢) A partir dos resultados obtidos, fornecer elementos a0 municipio para incluir em Politica Publica

uma gestao holistica do territério urbano utilizando a Permacultura Urbana.

1.2 Iniciativas em habitacdes

Percebe-se a necessidade de programar acdes que reduzam o impacto ao meio ambiente
provocado por moradores em suas residéncias, além de proporcionar satide, bem-estar e economia.
Um espaco controlado e administrado como é um condominio, com a participacdo da prdpria
comunidade na sua gestdo, pode ser utilizado como um lugar ideal para aplicar um método de
planejamento robusto que integre todas as alternativas de solugdo sustentavel.

Algumas solucdes sustentdveis que podem ser realizadas incluem: O gerenciamento de
residuos sélidos; alternativas de captacdo de dgua que proporcionem a economia da conta de dgua e
a gestao dos recursos hidricos; design das construgdes apropriado para a energia solar; bem-estar
social com a criagdo de espagos arborizados como microclima e reutilizacio de materiais para
atividades ludicas; reaproveitamento de residuos organicos na compostagem; direcionamento para a
producdo de alimentos organicos e partilha através de hortas comunitarias.

Em consulta preliminar a outros estudos, foi possivel verificar alguns beneficios da adogao
de medidas mais completas de iniciativas em habitagdes. Um artigo encontrado com o tema
“Desenvolvimento de Moradias Sustentdveis na Austrdlia Urbana: explorando obsticulos e
oportunidades para esfor¢os de ecocidade” analisa duas composigdes habitacionais de base
comunitdria ecoldgica na Austrdlia para a adocdo de um design sustentdvel em meio urbano. A
autora Louise Crabtree (2005) aborda a convivéncia comunitéria utilizando praticas permaculturais,
como a partilha incentivada nos centros de reunides e jantares, a horta organica plantada de forma
cooperativa, espacos compartilhados, unidades com design para energia solar projetadas com
ventilacdo, aproveitamento da 4dgua da chuva, compostagem, reciclagem e ferramentas
compartilhadas. Trata-se de uma visdo de permacultura aplicada em habitagdes urbanas, numa
proposta de autossuficiéncia das cidades.

Nesse estudo de Crabtree (2005), houve foco em duas comunidades australianas: a
Pinakarri Cohousing Community em Fremantle, oeste da Austrdlia, e a Christie Walk em Adelaide,
sul da Australia. No caso da Pinakarri Cohousing Community, sdo exploradas as oportunidades e
desafios para criar moradias sustentdveis com a colaboracdo de uma construtora habitacional
publica, e como o engajamento da comunidade foi fundamental nessa empreitada. Ja no caso da

Christie Walk, os problemas do setor privado sdo evidenciados com a proposta de projetos sem fins
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lucrativos, a fim de obter solucdes de ecocidade que fossem acessiveis a populacdo. Nesse caso é
identificado como a comunidade reage aos desafios, tanto de aderéncia ao projeto quanto de
regulamentagdo.

A Pinakarri Cohousing Community (comunidade de coabitagcdo) é caracterizada por ser um
modelo de comunidade cohousing, ou seja, que otimiza algumas fungdes e instalagdes domésticas
em espacos compartilhados, reduzindo o espagco privado e proporcionando a aproximacdo das
pessoas, especialmente em eventos e jantares. A Pinakarri € um conjunto de nove edificios, sendo
quatro voltados para aluguel puiblico, quatro privados, e a casa comum. O espaco estd situado no
subtrbio de Fremantle e ocupa 2.000 m2. A casa comum se trata de um edificio independente, no
centro do aglomerado, possuindo cozinha, refeitério, banheiros, escritério, lounge e quarto de
héspedes. Na drea externa estdo a garagem e as hortas compartilhadas, que ficam entre edificios, os
quais sdo apropriados para energia solar, ventilados e com piso adequado para aquecer e resfriar o
ambiente (CRABTREE, 2005).

A Christie Walk é um conjunto de seis apartamentos, quatro casas geminadas e quatro
chalés. No periodo da publicacdo do artigo, o terceiro estdgio da construgdo estava em andamento,
com previsdo de mais 13 apartamentos e drea comum, com cozinha, refeitério, salas de reunido,
biblioteca, banheiro e lavanderia, hortas de permacultura na drea externa e garagem, sendo um
complexo situado numa drea de 2.000 m?2 Esse conjunto possui painéis solares, moradias
geminadas com sistemas que as mantém aquecidas, refrigeradas e ventiladas, videiras para resfriar e
umidificar o ar, coleta de dgua da chuva e reuso da dgua cinza, reutilizacdo de materiais para a
construgdo, processo seletivo de funciondrios considerando questdes de diversidade (CRABTREE,
2005).

O artigo realizou uma andlise profunda de entrevistas com sete individuos-chave envolvidos
em Pinakarri e Christie Walk. O foco das entrevistas era colher as percep¢des de sustentabilidade
no processo de desenvolvimento. O artigo destaca uma releitura da residéncia como um espago de
cultivo de alimentos, tratamento de agua, de residuos, espago para trabalhar, encontrar pessoas, e
um lugar de importéncia politica e cultural (CRABTREE, 2005).

Outra pesquisa aborda a “Percep¢do ambiental e afetividade: Vivéncias em uma horta
comunitaria”. Esse trabalho foi elaborado de forma coletiva pelos autores: Eduardo Chierrito-
Arruda, Solange Yaegashi, Edneia Paccola e Rute Grossi-Milani (2018). O artigo foca na andlise da
percep¢do ambiental, ou seja, de como se dd a experiéncia das pessoas com o seu proprio ambiente,
e a relacdo afetuosa em hortas, com o caso dos participantes do programa “Hortas Comunitérias”
em uma cidade no interior do estado do Parana, no Brasil. O assunto se relaciona com o tema

Permacultura por abordd-la como método holistico que promove beneficios ao ser humano e ao
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meio ambiente através do cultivo de alimentos orgéanicos partilhados, o que favorece a saide
humana e o cuidado com a terra, além de desenvolver relacdes afetivas.

Segundo Chierrito-Arruda et al. (2018), o programa “Hortas Comunitarias” faz parte das
acoes implementadas pelas Secretarias do Meio Ambiente, dos Servicos Publicos e da Satde, no
Parand, visto haver a necessidade de reduzir os impactos ambientais provocados pelo crescimento
desordenado da cidade. Trata-se de um programa publico do ano 2000 que selecionou terrenos que
antes eram utilizados para destinacdo irregular de residuos, sendo transformados em hortas. O
projeto viabiliza o desenvolvimento econdmico e a alimentacdo de qualidade dos moradores, com
cerca de 700 familias beneficiadas e aproximadamente 250 toneladas de alimentos produzidos por
ano.

O resultado dos mapas afetivos foi mostrado numa tabela com atribuicdo de categorias
como, “distragdo e restauracao”, “saide mental e qualidade de vida” e “relacionamentos”; e
relacionados aos sentidos como, “sossegado”, “aprazibilidade” e “compartilhamento”. Sentidos que
foram descritos pelos usudrios e agrupados em cada categoria correspondente. A partir da
correlacdo dos resultados, foi possivel analisar a percep¢ao afetiva ambiental dos usudrios nas
hortas comunitdrias e notar o carater restaurador desse ambiente (CHIERRITO-ARRUDA et al.,
2018).

Outro texto tem como titulo “Rostos da sustentabilidade nas ecovilas italianas: a comida
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como ‘zona de contato’”. Esse trabalho foi elaborado por Alice Brombin (2015), sobre a analise de
habitos alimentares e de compartilhamento nas ecovilas italianas, que por meio de suas “praticas de
agricultura organica” rompem com os padrdoes econdmicos € inserem uma nova visao da natureza e
da sociedade com mudangas que colaboram para a promocao do desenvolvimento sustentdvel. A
Permacultura é tratada neste artigo através dos valores de ecologia e de um modo de vida
autossuficiente, com métodos agricolas alternativos.

Com o emprego da estratégia de etnografia, Brombin (2015) teve a oportunidade de
conviver com as comunidades locais e em seu contexto compreender suas praticas de alimentacao,
compartilhamento e solidariedade. A autora esteve atuando como trabalhadora voluntdria nas trés
comunidades, participando de todas as atividades dos nucleos.

As comunidades escolhidas foram: A Comuna de Bagnaia, fundada em 1979. Esta colaborou
para a criacdo da teia RIVE, Rede Ecolégica de Aldeias Italianas, da qual a maioria das ecovilas da
Italia faz parte. A Comuna de Urupia, criada em 1995, com uma forte vida comunitaria. Ambas
possuem uma economia compartilhada no interior de suas comunidades. E a comunidade Jardim da

Alegria, fundada em 2011, que fica localizada numa parte caracteristica de oliveiras, seus membros

moram em tendas méveis para preservacdo do solo. Essa comunidade possui uma dieta vegetariana
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e estilo de vida frugal. As ecovilas estdo concentradas no centro da Itdlia e possuem cerca de 20
membros cada uma (BROMBIN, 2015).

Conforme o convivio de Brombin (2015) com os participantes, foi observada a producéo e o
consumo de alimentos pelos moradores, caracterizando a autossuficiéncia dos grupos. Eles adotam
um estilo de alimentacdo que demanda um espaco fisico, organizado de forma circular para
favorecer a conexdo entre as pessoas. Além disso, o hdbito de comerem juntos também reforca o
vinculo social, com horéarios fixos e chamadas sonoras para este encontro entre membros e
convidados. No Jardim da Alegria, a comunidade se reine em circulo e canta de maos dadas,
agradecendo a “Mae Terra” pelo alimento, depois todos sentam no chdo, em espagos livres, sem
mesas ou cadeiras. Essas praticas divididas com hdspedes ajudam a levar essa identidade para
outros locais e contribui para a partilha nos limites locais, transformando as relacdes de produtores e
consumidores.

As comunidades utilizam métodos de agricultura organica e compram de pequenos
produtores 0 que ndo possuem, ou ocotre a troca de produtos entre ecovilas, fortalecendo a amizade
entre elas. A alta qualidade dos alimentos é valorizada pelos seus membros que oferecem as
criangas o chamado “Good Food” (“boa comida”). Foi observado também o valor criativo do ato de
cozinhar, que segue uma alternincia de cozinheiros e receitas para agrado de todos, inclusive com
pratos tipicos da origem de cada hdspede, o que enaltece a diversidade. A economia informal é
desenvolvida com o fornecimento de alimentos da Comuna Urupia para a escola em troca de
reducdo nas mensalidades. As ecovilas, portanto, sdo locais proprios para construir uma légica de
consumo que opte pelo compartilhamento, a troca de presentes, o envolvimento de todos e a
sustentabilidade (BROMBIN, 2015).

Sobre a gestdo de residuos sélidos, Favaretto (2016) trata em seu trabalho sobre “O
principio da responsabilidade compartilhada e a disposi¢do dos residuos organicos domésticos pelo
sistema de compostagem”. A autora evidencia a importancia da reciclagem e compostagem para
reduzir o volume de residuos dispostos em aterros sanitdrios, que tém alto custo de implantacao e
vida util limitada. Seu estudo descreve as agdes implementadas pela prefeitura de Cachoeirinha, Rio
Grande do Sul, com medidas para a reducdo do consumo, implementagdo da coleta seletiva, e a
criacdo de composteiras em condominios.

Na prefeitura de Tibagi, Parand, a preocupacdo era de extinguir o lixdo da cidade. Houve
incentivo para a criagdo de uma associacdo de catadores de materiais reciclaveis a partir do material
coletado e encaminhado para um centro de triagem. O residuo organico doméstico, que representa
56% dos residuos domiciliares, foi destinado para um pédtio de compostagem, vendido ou
aproveitado como adubo para a producdo de flores ornamentais, nas hortas e pracas da cidade. A

compostagem € um sistema de producao de adubo barato, de facil implantacdo e manutencao, eficaz
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para reduzir custos na coleta seletiva da cidade e na compra de adubo, contribuindo para a
destinacdo ambientalmente correta dos residuos organicos (FAVARETTO, 2016).

O titulo “Arborizagdo condominial em Manaus: Um estudo sobre as percepcdes dos
moradores”, foi objeto de pesquisa de Dray (2014) que analisou a percep¢do dos moradores sobre a
arborizacdo de dois condominios de Manaus, Amazonas. Os beneficios do plantio e conservagao de
arvores estdo na melhoria do microclima, com o conforto térmico, diminui¢do da incidéncia solar,
fornecimento de sombra e ventilacdo local. Além disso, a proximidade com esse ambiente foi
ressaltada pelos moradores como meio de contato com a natureza e sensacdo de relaxamento, ainda
que estivessem na zona urbana. A valorizacdo estética do condominio também foi destacada pela
possibilidade de agregar valor ao imével.

A proposta de um planejamento que contemple todas essas solugdes ambientais em espacos
residenciais, conduz para a prética da Permacultura como um método holistico de elaboracdo de um
sistema de escala humano.

Isso pode convergir para uma proposta de politica piblica que parte da comunidade, e que
tem potencial para replicar projetos ambientais de um espaco a outro, com a exposicdo de
programas que sirvam de modelo para outros lugares que tenham caracteristicas semelhantes,
favorecendo a troca de informagdes e a propagacao de iniciativas que mobilizem pessoas em prol da
sustentabilidade. Essa interagdo também pode gerar conhecimento em praticas de menor custo para
condominios e moradores, sendo a Permacultura um caminho economicamente vantajoso. Esta

op¢ao seria uma ferramenta para a sustentabilidade na zona urbana.
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2. METODOLOGIA

2.1. Construcao da introdugdo, do capitulo de Permacultura e do referencial tedérico

A revisdo sistematica da literatura, inicialmente, visou a constru¢do do topico “Iniciativas
em habitagdes” pertencente a introducdo do trabalho. Envolveu a busca por teses e dissertacdes para
mostrar a relevancia do estudo. Houve pesquisa no site da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes (BDTD/IBICT), utilizando palavras-chave extraidas dos principios da Permacultura:
economia, dgua, energia solar, residuos organicos, horta comunitdria, horta organica, saude,
arborizacdo, residuos, valor agregado e condominio. Dessa pesquisa, foram encontrados 169
documentos, sendo 23 selecionados conforme o assunto, e depois dois destacados para compor o
texto.

Para inserir artigos no topico “Iniciativas em habita¢des”, houve uma pesquisa bibliografica
preliminar, na plataforma Capes, encontrando titulos sobre a permacultura no contexto de cidades
sustentdveis, agricultura urbana, agroecologia, uso de energia e outros recursos, horticultura
coletiva urbana, sustentabilidade social e cooperativismo. Esses temas foram agrupados segundo os
principios permaculturais. Dentre os artigos encontrados, dois empregavam o método qualitativo de
pesquisa, combinando com o método deste trabalho. Houve uma nova busca, focando na aplica¢do
da permacultura no espagco urbano brasileiro e em textos claramente de pesquisa qualitativa, e
encontrei mais um artigo.

O estudo incluiu a literatura dos autores da Permacultura, constante na introdug¢do e no
capitulo de Permacultura desse trabalho.

A revis@o bibliogréfica sobre o estado da arte foi direcionada para artigos internacionais
sobre a Permacultura Urbana. Houve busca na base de dados Web of Science, selecionando o
periodo de publicacio para o ano de 2000 até 2023, a fim de obter informacdes mais recentes sobre
o tema. Os periddicos foram selecionados conforme o fator de impacto até A2 na classificagdo
Qualis Periddicos ou acima de 1.000 no JCR. As palavras-chave colocadas na estratégia de busca
foram: Permacultura, condominio (e palavras similares), urbano, cidade(s) e ecocidade(s). Palavras
correspondentes em inglés também foram colocadas: Permaculture, condominium (e palavras
similares), urban, city(ies) e ecocity(ies). Na pesquisa inicial, foram encontrados 66 documentos, e
depois da leitura dos titulos e resumos, foram selecionados 23 documentos, organizados em

categorias no mapa da literatura.
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Figura 1 - Mapa da Literatura sobre o estado da arte da Permacultura.
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Fonte: Elaborado pela autora.

A pesquisa resultou em artigos voltados para temas relacionados principalmente a
agricultura urbana, agricultura sustentdvel, gestdo e educagdo ambiental, movimentos politicos,
comunidades sustentdveis, impactos sociais, seguranc¢a hidrica e alimentar, gestdo eficiente de
energia, hortas organicas e comunitérias, design sustentdvel de ambientes construidos, desempenho
ambiental de edificios, administracdo de bens comuns, habita¢do social sustentdvel, recomendagdes
de politicas publicas nos sistemas agroalimentares pds-pandemia, inovacdo sustentdvel e efeitos da
Permacultura no solo. Uma pesquisa complementar foi realizada na base de dados Science Direct,
onde foram selecionados mais trés artigos conforme os mesmos critérios.

Os documentos selecionados para a Teoria de Politicas Publicas foram extraidos conforme o
tema relacionado a pesquisa, através das disciplinas realizadas durante o programa de pds-

graduacao.

2.2. Metodologia da pesquisa

A presente pesquisa buscou investigar o estado da pritica da Permacultura Urbana em
condominios de apartamentos residenciais urbanos da cidade do Rio de Janeiro, sugerindo a
Permacultura como uma proposta de ferramenta de politica publica a ser aplicada na gestdo de
condominios, a fim de incentivar a inclusdo de solugdes sustentdveis que suprimam de alguma

forma as intervengdes humanas sobre a natureza por meio de residéncias.
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Para isso, questiondrios online foram aplicados junto as administradoras de condominio com
o objetivo de investigar, dentre outros pontos, se jd existem acdes sustentdveis em andamento e
quais sdo, qual o grau de conhecimento dos administradores sobre Permacultura, sua aplicabilidade
nos espacos de gestdo, se haveria interesse no método permacultural, quais seriam as chances de
implantacdo, facilidades e dificuldades. Por fim, seriam compreendidas quais as condi¢des
necessdrias para incorporar o método em sua administracdo, conferindo a sua viabilidade. Em
seguida, foram escolhidos trés condominios com mais atratividade em termos de sustentabilidade
para uma entrevista em campo. Conforme Gaskell (2004), a entrevista na pesquisa qualitativa é
usada para compreender e interpretar o mundo social que vivemos, considerando sua dindmica e
construgdo por atores no seu cotidiano.

A cidade do Rio de Janeiro foi escolhida por se tratar de um centro urbano, sendo a segunda
maior cidade do Brasil em termos econdmicos e de densidade populacional!. Suas caracteristicas
como territério de relevo acidentado, florestas, praias e clima tropical, trazem uma vocacao natural
do Rio para a protecdo ambiental. Sua fama internacional também lhe confere a responsabilidade de
ser a vitrine do Brasil, com préticas sustentdveis que contribuam para elevar a imagem do pais no

exterior.

2.2.1. Caracteristicas da pesquisa

A pesquisa tem enfoque qualitativo. Conforme retratado por Denzin e Lincoln (2006), o
método qualitativo € empregado na pesquisa quando procura interpretar as dificuldades e as
facilidades na implementacao de agdes, no caso desta pesquisa, na pratica de atividades sustentdveis
em condominios com a participacdo dos moradores e funciondrios. O texto descreve as iniciativas
das equipes administrativas, as caracteristicas de constru¢ao dos empreendimentos, o trabalho dos
funciondrios na coleta seletiva e na promoc¢do da economia local. As respostas ao formulério e as
entrevistas sdo descritas no trabalho como formas de representacdo da realidade desses
conglomerados, o que também caracteriza o método qualitativo.

Quanto aos objetivos, a pesquisa € classificada como exploratdria, visto que proporciona
maior familiaridade com o fendmeno, qual seja, a pratica da Permacultura em condominios (GIL,
2002).

Quanto a natureza, podemos enquadrd-la como aplicada ao considerarmos que o resultado

da pesquisa pode render subsidios para formulacao de uma politica publica ao tema.

1 Vide https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rj/rio-de-janeiro/panorama.
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O instrumento de coleta de dados utilizado foi o questiondrio online e o roteiro de entrevista,
conferindo agilidade e economia ao trabalho de pesquisa (GIL, 2002), com perguntas abertas e
fechadas.

O critério de selecao da amostra foi através de consulta as fontes: SindicoNet e Associa¢ao
de Dirigentes de Empresas do Mercado Imobilidrio do Rio de Janeiro (Ademi RJ), indicadas pelo
Sindicato da Habitacdo do Rio de Janeiro (Secovi Rio) como fontes de informagdo sobre o setor de
habitacdo da cidade. Houve consulta a 53 administradoras de condominio da cidade do Rio de
Janeiro, sendo 44 com contatos disponiveis e seis condominios respondentes. Selecionados trés para
o estudo de caso. A amostra foi ndo probabilistica, visto que a escolha tem fundamento na
caracteristica da pesquisa exploratéria. A escolha da amostra se deve ao fato de administradoras
possuirem maior capilaridade, conferindo economia de tempo e recursos na pesquisa (SAMPIERI;
COLLADO; LUCIO, 2013). Além disso, estima-se que 76% dos condominios da regido Sudeste do
pais utilizem Administradoras na sua gestdo (SINDICONET, 2016), o que justifica a selecdo para
andlise.

Apesar da aplicacdo do questiondrio online, devido a pouca adesdo dos condominios, houve
a necessidade de selecionar trés condominios para a pesquisa qualitativa, seguindo com entrevistas
de campo. A técnica de estudo de caso foi empregada, pois se trata da andlise profunda de uma
situacdo real, especifica e atual (GODOY, 1995). Os dados coletados sdo apresentados utilizando-se

a andlise dos resultados com base nos principios permaculturais.

2.2.2. Elaboragao do questiondrio

O projeto inicial visava aplicar o método quantitativo através da técnica de levantamento de
dados com o uso de um formuldrio online como instrumento de pesquisa. A ideia foi solicitar aos
responsaveis dos condominios da cidade do Rio de Janeiro que respondessem ao questionario
online com respostas curtas, a fim de obter um levantamento estatistico para a dissertacao.

Por orientacdo da Secovi Rio, houve consulta ao site Sindiconet para obter uma lista de
administradoras de condominios. Devido ao curto periodo de tempo para realizacdo da pesquisa e
escassos recursos, houve abordagem as administradoras de condominio da cidade do Rio de Janeiro
com o intuito de solicitar que o questiondrio fosse replicado por elas para seus clientes, que sdo os
condominios da cidade.

Cada administradora contém um numero de condominios atendidos por ela, com prestacao
de servicos administrativos, tais como: servicos juridicos, burocracias da folha de pagamento e dos
boletos de taxas condominiais e gestdo tributdria. Devido a proximidade dessas empresas junto aos

condominios, a estratégia foi realizar a abordagem com essas empresas que encaminhariam o
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questiondrio online aos sindicos e demais colaboradores. Esse contato foi realizado via e-mail pelo
endereco institucional da universidade, posteriormente via telefone e, por tultimo, via WhatsApp,
com algumas tentativas. Mesmo com o apelo para contribuir com a pesquisa académica, houve
dificuldade de contato com os responsaveis das administradoras. Algumas pessoas concordaram em
encaminhar o formulario, outras nao retornaram aos e-mails e telefonemas, outras ainda relataram

N .

que os proprios condominios ndo quiseram responder a pesquisa. Ainda houve também a
justificativa de ndo poder responder devido a LGPD, mesmo cientes da existéncia do artigo na lei

que preve a possibilidade de conceder informacdes para o objetivo de pesquisa académica. (LGPD,

2018)

Com essa estratégia, foram consultadas 53 administradoras, sendo 44 com contatos

disponiveis e seis condominios respondentes. Dois desses condominios sdo de fora da cidade do Rio

de Janeiro e foram desconsiderados na analise.

Quadro 1 - Lista de condominios participantes do questionario online

Fonte: Elaborado pela autora.

= Nome da - = Cidade do | Bairro do
.Data c!i - .\ome_‘doL Cargo | administradora homped;q:::;m condominio |condominio
i i do condominio pesquisado | pesquisado
09/01/23  [Fernando Auxiliar Four Gestdo C  |Condominio do Niter61-RJ Icarai
admmistrativ Edificio Dom Luiz
o
13/01/23 Gabriel Sindico GACON Condominio Parque  |Rio de Anchieta Condominio selecionado. Incluido o
morador Riviera Maia Janeiro-RJ === condominio Ric do Ouro 1 do
16/01/23  |Adenur Sindico Catharino Condominio Edificio  [Rio de Rio mesmo sindico.
profissional |Condominios Condessa de Frontin _|Janeiro-RJ Comprido
18/01/23  |Jodo Assistente  |Protel Barra Central Park Rio de Camorim
Administrat: Janeiro-RJ fmde- Condominio selecionado.
vo
15/01/23 Antdnio Sindico geral [Fernando e Parque Residencial  [Rio de Praca Seca
Fernandes Solaris Janeiro-RJ
26/01/23 Giovana Sindica Bandeira e Lopes (Condominio Vivendas [Mesquita- RJ |Cosmorama
Gestio do vale
condominial

As perguntas do questiondrio foram formuladas com base na literatura voltada para a

Permacultura, especialmente sobre os principios permaculturais.

Abaixo € possivel visualizar os principais temas incluidos no formulério.
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Figura 2 - Estrutura do questionario parte 1. A Permacultura e suas bases éticas.

Existéncia de atividades sustentdveis

— Definicdo de Permacultura Atividades sustentéveis Projetos de sustentabilidade
/‘ &
Geragdo de energia
| PERMACULTURA E BASES ETICAS -
N\ Cuidado com a terra
Bases éticas —= Cuidado com as pessoas

Partilha justa dos excedentes

Fonte: Elaborado pela autora com base em MOLLISON; HOLMGREN (1990).

O carater holistico do método permacultural ¢ percebido na chamada “Flor da

Permacultura”, onde sdo destacados os principios éticos e de design.

Figura 3 - Estrutura do questionario parte 2. A flor da Permacultura.



Tratamento de efluentes Preservagao ambiental
Caracteristicas da drea verde
hreaverde

Ares verde nos espagos comuns

Armazenagem de sementes

Plantagdo na floresta

Aquicultura

Cooperativa

Interagdo e colaboragio entre os moradores

Comunicagdo e colaboracdo dos maradores com o condominio

Economis local
Economia de energia
Horta orgénica

Participacdo dos moradores na horta

Fonte: Elaborado pela autora com base em HOLMGREN (2011).

1l A FLOR DA PERMACULTURA
(PRINCIPIOS ETICOS E DE DESIGN)

MANEJO DA
TERRA E DA
NATUREZA

ESPACO
CONSTRUIDO

FERRAMENTAS
E TECMOLOGIA

i
i

M
it s

POSSE DA TERRA
E COMUNIDADE

TR

iz
i

CULTURAE
EDUCAGAQ

R

SAUDE E
BEM-ESTAR Incentivo & salide e bem-estar
ESPIRITUAL

ECONOMIA E
FINANGAS

Interacio com a natureza

Nivel de promoggo da salide e bem-estar
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Captacdo e aproveitamento da dgua da chuva
Agua de redso

Sustentabilidade na construgdo

Captagdo de energia solar

Caoleta seletiva

Incentivo & educagio

Incentivo & cultura

Por fim, foi considerado o conceito de Permacultura Urbana, visto que a pesquisa € realizada

na cidade.



Figura 4 - Estrutura do questionario parte 3. A Permacultura Urbana.

I PERMACULTURA URBANA.

—— adesZo dos moradeores a atividades sustentdveis
Engajamento —=_
“~—— Parceria com vizinhas e opartunidades
Comunicagio Oportunidade de locais de encontro na regido
Imovacio e Criatividade Opartunidade de locais de pramog3o do conhecimenta
Estrutura administrativa
~ Regulamento Mormas internas

Sustentabilidade

Aszembleias geraiz

Administragdo =

Reducdo de custos

Tomzds de decizdo

Procedimento para contratagdo de servigas & compra de produtos

Sinergia das atividades

n,

Seguranca Seguranca na condominia

- Potencial de reflorestamento

Area externa, comuns
& residéncias

Potencial para construir hortas
Conforto dimatico
Planejamento da area por zonas e setores Planejamento da area do condominia
— Atendimento da necessidade alimentar

Tipos de itens produzidos na horta

Beneficios da horta

_—— Horta organica

. = - =
Alimentagio - Estudo do =olo

Compaostagem por residuo organico
K o
\ ~ Rede de abaztecimento de slimenuos
- Abastecimento de 3gua

Salide & bem-estar Oportunidades de promog3o de esporte & lazer
Animais Influéncia de snimais domésticas ou ndo domeésticos

—— Arividades de qualidade e relevancia para suprir necessidades
Atividades sustentiveis —=— Reducdo de impacto ambiental

“-— Oportunidades e entraves para desenvolver atividades sustentaveis

—— Meios de locomogic

Transporte =—=__ _.

T—— Areszo a produtos e senvigos

Presenca do Estado e parcerias

Fonte: Elaborado pela autora com base em HEMENWAY (2015).
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O questiondrio online foi realizado através de um brainstorming de perguntas que chegaram
a mais de 60 questdes. Com o seu refinamento, houve redugdo para 27 perguntas relacionadas aos
temas acima estruturados. Este questiondrio foi encaminhado para as administradoras de
condominio que por sua vez enviaram aos condominios atendidos por elas (Apéndice A).

Os roteiros de entrevista elaborados para as visitas em campo estdo nos apéndices B até E,

ao final deste trabalho.

3. APERMACULTURA

3.1. A Urbanizagao Brasileira
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A tendéncia para a urbanizacdo tém atravessado séculos e se manifestado em vérias partes
do mundo, inclusive no Brasil. Desde o periodo colonial, a ampliagdo comercial da Europa
influenciou a exploragdo econdmica e a ocupacdo territorial brasileira. Com a economia agucareira
no litoral do Nordeste, obras publicas de saneamento ja eram realizadas em Pernambuco e no Rio
de Janeiro. Depois, a extracdao do ouro e de pedras preciosas atraiu uma quantidade de pessoas que
elevou em 10 vezes a populacdo do pais, expandindo seu territério com a formacdo de centros
econdmicos no Nordeste e no Centro-sul, entre Minas Gerais e Sdo Paulo, até chegar ao Rio Grande
do Sul com a pecudria. A vinda da corte real portuguesa em 1808 e seu acordo de redugao tarifaria
com a Inglaterra levaram o Brasil ao inicio da producdo cafeeira, financiada pelo capital
internacional, principalmente o inglés. O modelo de estrutura inglés foi incorporado com a sua
atuacdo desde a producdo, transporte, industrializacdo e comércio do café. A abolicio da
escravatura e o investimento estrangeiro ajudaram para que houvesse o financiamento privado em
obras de infraestrutura e servicos urbanos (MURTHA; CASTRO; HELLER, 2015).

Vérias modernizagdes foram implementadas no Rio de Janeiro como o saneamento basico, a
iluminacdo a gas, o transporte por bondes, projetos de eletrificacdo, as ferrovias, os telégrafos,
dentre outros. Na segunda metade do século XIX, o projeto sanitario implementado na Europa e nos
Estados Unidos seria trazido para o Brasil com a ideia de realizar o abastecimento de dgua e a coleta
de esgotos nas residéncias por meio de tubulagdes, levando esse conceito de saneamento como
eficaz para o controle de epidemias. No final do século XIX e inicio do século XX, foram
implantadas as bases do urbanismo brasileiro, com obras de saneamento e embelezamento
paisagistico, reservando as elites os locais arejados, ensolarados e centrais, enquanto boa parte da
populacio foi expulsa para os morros e periferias (MURTHA; CASTRO; HELLER, 2015). E
evidente como a heranca colonial influenciou nas decisdes ao longo do tempo que foram sempre
para atender aos interesses do capital e raramente para o bem-estar da populacio, a satude publica e
a preservacao do meio ambiente.

Até entdo, o Brasil era um pais rural, que exportava produtos agricolas. Com o
desenvolvimento urbano e o crescimento populacional, houve cooperacdo do governo para a criagdo
de usinas hidrelétricas e o incentivo a industrializacdo na revolugdo de 1930 com Getulio Vargas.
Esse processo de formacdo das industrias, de concentragdo de terras nas maos de poucos e da
mecanizacdo do campo contribuiram para o €xodo rural, quando houve o deslocamento da
populagdo do campo para as cidades. No governo de Juscelino Kubitschek, em meados dos anos
1950, ocorre a organizacdo da industria brasileira internacionalizando a economia, com a entrada de
capital estrangeiro e da industria automobilistica. As iniciativas desses dois governos foram cruciais

para a urbanizacdo, promovendo a migracdo de muitas pessoas para o Sudeste, onde havia mais
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infraestrutura e indudstrias fundadas. A possibilidade de emprego e a oferta de servicos atraiu boa
parte da populacdo, e metade dela ja vivia na cidade nos anos 1970. Muitos problemas foram
identificados com a urbanizacdo, principalmente por causa da falta de planejamento urbano, como a
favelizacdo das grandes cidades, a violéncia e a polui¢do provocada por industrias e carros, além do
modelo de consumo com grande geracdo de residuos, problemas esses que ocasionaram a
contaminacdo do solo, do ar e da dgua. O desmatamento e o lixo urbano foram agravantes, com a
ocorréncia de enchentes, por exemplo (GOBBI, 2016).

Hoje, a ONU estima que 55% da populacao mundial viva nas cidades, e tem um progndstico
de aumento dessa taxa para 70% até 2050. A descentralizacdo politica contribui para o aumento da
responsabilidade dos governos locais que agem ativamente em iniciativas nacionais tendo em vista
o alcance dos ODS. No século XXI, as cidades tém como um de seus desafios a mudanca climdtica,
que afeta a producdo de alimentos. Algumas regides sdo atingidas pelas secas, outras por
inundagdes e temporais, isto com a frequente agio do El Niiio>. O Brasil tem sofrido com verdes de
chuvas mal distribuidas ao longo do més, o que dificulta o acesso a compras e atinge locais de
armazenamento. Além da mudanga climética e da inseguranca alimentar, os governos locais sdao
impactados por problemas ambientais de ordem global, que precisam de a¢des multilaterais (ONU,

2019).
3.2 Origem e fundamentos da Permacultura

O conceito de Permacultura foi criado por Bill Mollison e David Holmgren em meados dos
anos 1970, na Austrdlia. Trata-se da contracdo de “cultura permanente” ou “agricultura
permanente”, sendo um sistema agricola sustentavel desenvolvido com base na produgdo de drvores
e plantas de cultivo miltiplo e perene, combinando arquitetura com biologia, silvicultura, pecudria e
agricultura, visando uma estrutura mais natural (MOLLISON; SLAY, 1991).

Sua definicao original esté a seguir:

A Permacultura é um sistema de design para a criacdo de ambientes
humanos sustentdveis. A palavra em si € uma contra¢do ndo apenas da
agricultura permanente, mas também da cultura permanente, ji que as
culturas ndo podem sobreviver por muito tempo sem uma base agricola
sustentdvel e uma ética de uso da terra (MOLLISON; SLAY, 1991, p.1).

Bruce Charles Mollison, chamado Bill Mollison, nasceu em 1928, na vila de pescadores da

cidade de Stanley, noroeste da Tasmania, estado insular da Austrélia. Foi um pesquisador, professor

2 O El Nifio é caracterizado pelo aquecimento anormal e persistente da superficie do Oceano Pacifico na regido da
Linha do Equador, podendo se estender desde a costa da América do Sul até o meio do Pacifico Equatorial. O

fendmeno aumenta o risco de seca na faixa norte das regides Norte e Nordeste e de grandes volumes de chuva no
Sul do pais INMET, 2023).
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e naturalista australiano. Em 1954, trabalhou na Organizacdo de Pesquisa Cientifica e Industrial da
Commonwealth (CSIRO na sigla em inglés). Estudou biogeografia na Universidade da Tasméania e
fundou a unidade de Psicologia Ambiental. Aposentou-se do ensino em 1979 quando fundou o
Instituto de Permacultura para ensinar o método a estudantes de todas as partes do mundo.
(MOLLISON; HOLMGREN, 1990).

Com o trabalho de Bill Mollison no CSIRO, surgiu a ideia da Permacultura. Mollison
costumava ter uma vida independente da economia capitalista, trabalhando junto a sua comunidade
local do que a natureza fornecia, produzindo os recursos necessarios. Contudo, por volta de 1950,
quando tinha 28 anos, Mollison percebeu que o sistema natural do qual fazia parte estava acabando.
A quantidade de peixes e algas marinhas diminuia e as florestas estavam morrendo. Ele passou a
protestar contra o sistema politico e industrial da época, que causava impacto ao meio ambiente e
atingia a vida das pessoas. Quando viu que sua luta ndo adiantava, pensou numa solucdo que
pudesse ser oferecida como uma alternativa sustentdvel (MOLLISON; SLAY, 1991).

David Holmgren € cocriador do conceito de Permacultura. Nasceu em 1955, em Fremantle,
na Austrdlia Ocidental. E um designer ambiental, educador ecoldgico e escritor australiano. David
viajou pela Austrdlia e ficou atraido pela paisagem da Tasmania. Ele se mudou pra 14 em 1974 e
estudou no departamento de design ambiental da Faculdade de Educacdo Avancada em Hobart, na
Tasmania. Focou seus estudos no design paisagistico, ecologia e agricultura (HOLMGREN, 2011).

Nessa época, David conheceu seu mentor Bill Mollison durante um semindrio, se uniram
num trabalho intenso para desenvolver o sistema de Permacultura, inclusive dividindo uma casa e
um jardim. Essa parceria visava a criacdo de uma estrutura que proporcionasse a autossuficiéncia
humana, um método que atraiu o interesse de estudantes da Austrdlia e de todo mundo. David
Holmgren escreveu livros, conduziu workshops em vérios paises, se especializou no clima
temperado do sudeste da Austrdlia e desenvolveu trés propriedades pelos principios da
Permacultura. Ele mantém a casa Melliodora, em Hepburn Springs, Victoria, junto com sua parceira
Su Dennett e seu filho Oliver, sendo um lugar reconhecido como modelo das préticas
permaculturais. Além disso, Holmgren tem atuado no design da ecovila Fryers Forest por sete
anos. David Holmgren € considerado um respeitado design no movimento internacional de
Permacultura, reconhecido por apresentar projetos praticos (HOLMGREM, 2011; MOLLISON;
SLAY, 1991).

A Permacultura é um sistema de design que procura criar espacos sustentdveis para as
pessoas, mantendo culturas através de uma base agricola sustentavel e de principios éticos do uso da
terra. Esse sistema € possivel com o acesso a terra, a informacdo e a recursos financeiros para
viabilizar um sistema humano completo (MOLLISON; SLAY, 1991). Ela funciona utilizando as

qualidades dos elementos da natureza (plantas e animais), relacionando-as com as caracteristicas do
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terreno e das edificagdes na menor drea possivel. Dessa forma, produz-se um sistema que aproveita
a energia que estd em fluxo na natureza, apoiando a vida e criando uma ecologia cultivada com uma
oferta de alimentos em abundancia (MOLLISON; SLAY, 1998).

Aprender com a sabedoria da natureza se traduz na observacdo atenta e no estudo das
funcionalidades de seus elementos. Os ativistas da Permacultura procuram fazer combinagdes tteis
para obter alto rendimento de produtos num pequeno espaco. Esse conceito € ampliado para as
relacdes sociais como serd exposto mais a frente.

Na definicao literal de “cultura permanente”, a Permacultura tem por conceito um método
holistico para planejar, atualizar e manter sistemas de escala humana ambientalmente sustentaveis,
socialmente justas e financeiramente vidveis, por meio dos quais podem ser realizadas iniciativas
com foco no cuidado com as pessoas, com a terra e na partilha justa dos excedentes (MOLLISON;
SLAY, 1991). Os autores recomendam iniciar um sistema sustentdvel no lugar onde se vive. As
mudangas no hdbito de consumo colaboram para o aumento da efici€ncia energética nas casas com
a reducdo do consumo de energia, a op¢ao pelo transporte publico ao invés do carro particular, o
aproveitamento da dgua da chuva e da dgua cinza, a produgdo do préprio alimento e a cooperacao
de compras em conjunto, entre outras agoes.

Uma agricultura permanente utiliza a energia gerada em seu proprio sistema. J4 a agricultura
moderna e convencional depende da energia externa, tem periodicidade anual de produgdo e seus
produtos sdao comercializados. Utiliza-se a terra como mercadoria, sendo explorada e destruida para
a producdo de graos e vegetais, o excesso de animais e o cultivo ininterrupto provocam a erosdo da
terra, produtos quimicos poluem o solo e a dgua, e a produgdo depende de recursos ndo-renovaveis
(MOLLISON; SLAY, 1998). A gestdo de recursos naturais muitas vezes estd presa em projetos
especializados, monoculturais e de rotacdes simples, que causam problemas e atitudes danosas ao
solo, perdendo a capacidade de reter umidade, fertilidade, produtividade, biodiversidade, entre
outros itens dos quais o sistema depende. O agricultor vai dependendo cada vez mais de insumos
para minimizar a degradacdo provocada, utiliza energia externa, gera residuos, desperdica tempo e
recursos. A aplicagdo de principios permaculturais pode evitar tais problemas, porque possui um
robusto planejamento e visdao holistica. Os agricultores convencionais, em vez de optarem por um
sistema de producdo bem planejado e administrado através do design permanente, acabam fazendo
uso de subterfligios, sendo dependentes de produtos quimicos e de outras solucdes ineficientes
(HOLMGREN, 2011).

Deste modo, muito se tem a colher dos ensinamentos das comunidades tradicionais,
indigenas e quilombolas. Sdo grupos que trabalham com a natureza e ndo contra ela. Assim como

diz Fukuoka (2009), o cultivo na modernidade é empregado de forma a modificar a natureza para
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atender o ser humano, contudo, o ideal é que haja o cultivo em cooperagdo com o meio ambiente
natural.

Na Permacultura, integram-se de forma harmoniosa os componentes da natureza e as
pessoas. Os elementos relacionados sdo do tipo local: como dgua, terra, paisagem, clima e plantas.
Do tipo energético: tecnologias, conexdes, estruturas e fontes. Do tipo social: apoio legal, pessoas,
cultura, comércio e financas. E do tipo abstrato: tempo, dados e ética (MOLLISON; SLAY, 1998).

Existem trés bases éticas da Permacultura: o cuidado com o planeta, o cuidado com as
pessoas e o cuidado com a distribuicdo dos excedentes (MOLLISON; SLAY, 1998). Quando ha
referéncia ao cuidado com a terra, isto significa a preservacao dos seres vivos € ndo-vivos. O solo,
as espécies da fauna e flora, a atmosfera, as florestas, o habitat, a 4gua. Ou seja, a atividade humana
deve ser realizada por meios que ndo causem impacto destrutivo ao meio ambiente, além de ser
benéfica para a recuperagdo de recursos naturais. No cuidado com as pessoas, hd a preocupacdo em
suprir as necessidades bdsicas do ser humano, como alimentacdo, abrigo, educacdo, trabalho e
relacionamentos. Este depende do cuidado com a terra, j4 que para atender as necessidades humanas
€ necessario o cuidado com os recursos. Contudo, € necessdria uma escala humana de consumo para
que as praticas da sociedade nao sejam destrutivas ao planeta e, por conseguinte, para a propria
humanidade. A partilha justa dos excedentes envolve a colaboracdo de todos para que este cuidado
com a terra e com as pessoas seja alcancado por mais pessoas, dividindo recursos financeiros,
tempo, energia e materiais em excesso. A cooperacdo € a chave da ética da Permacultura, que
envolve todos os sistemas, sociais, econdmicos e ambientais (MOLLISON; SLAY, 1991).

O autor Graham Bell (2005) mostra que todos os recursos sao derivados da terra. Contudo,
sua oferta € prejudicada com a alta taxa de produgdo e consumo que a humanidade vem realizando.
Ele coloca que sempre que o ser humano busca ter poder sobre os elementos da natureza, estes com
0 tempo se viram contra as pessoas através de eventos extremos, ja evidenciados pelo mundo todo
ultimamente.

Para ilustrar o cardter multidisciplinar do sistema, foi formulada a drvore da Permacultura.
Trata-se de um modelo de ensino geral utilizando diferentes conhecimentos cientificos como fontes
(terra, dgua e raizes) para a ideia sistémica do projeto (tronco da arvore), gerando uma diversidade

de produtos (copa da arvore, frutos).

Figura 5 - A arvore da Permacultura.
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A DESA OE PECUETO
SITEMCD
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Fonte: MOLLISON; SLAY (1998)

Conforme mencionam Mollison e Slay (1998), os principios e leis que regem um projeto de
Permacultura s@o aplicdveis a qualquer zona climética, sendo combinada a técnicas especificas de
cada local. Os principios permaculturais sdo explicados a seguir.

A localizacdo relativa compreende a disposi¢do de cada elemento com o intuito de um suprir
a necessidade do outro, através de um planejamento que relacione corretamente cada componente.
Como exemplo, podem ser dispostos em harmonia agua, galinhas e arvores. Isto depende do
conhecimento das caracteristicas basicas de cada elemento, suas necessidades e os produtos que eles
oferecem, sabendo conectd-los entre si. Cada elemento é fixado para cumprir muitas funcdes.
Algumas utilidades podem ser de quebra-vento, privacidade, quebra-fogo, cobertura do solo,
alimentacdo, forragem animal, controle do clima, entre outros. O ideal € que essas necessidades

sejam supridas por mais de uma forma, como na provisdo de dgua, alimentac@o e controle do fogo
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ao mesmo tempo, ou desenvolver projetos que incluam tanto pastagens anuais quanto perenes
(MOLLISON; SLAY, 1998).

Foi possivel encontrar um exemplo interessante dessa conexdo numa visita realizada ao
bairro de Guadalupe, zona norte do Rio de Janeiro. Um casal mantém em sua casa um galinheiro a
pedido da dona que tinha paixdo por galinhas. Estes animais botam ovos que sdo consumidos,
vendidos e doados pela familia residente do local para seus vizinhos. O esterco das galinhas é
colocado no terreno para atuar na fertilizacdo do solo da horta, pois este espaco abriga diversas
plantas de uso medicinal e nutricional. O ciclo é concluido com uma composteira de onde se extrai
terra fértil para a plantacdo, usando restos de legumes e outros materiais organicos para produzir
uma terra escura e rica em nutrientes, além de chorume que serve de base para a produgdo de
fertilizante natural para as plantas.

Outro principio visa o planejamento eficiente da energia nas casas. Trata-se da disposicao de
plantas, animais e estruturas em zonas ou setores. O planejamento por zonas tem como referéncia
um centro de atividades, que pode ser uma casa ou um galpao. A partir dessa estrutura, siao
delimitadas zonas um, dois, trés, até cinco, até o limite do terreno. A zona um possui elementos que
sdo mais utilizados, e as zonas seguintes seriam mais distantes com elementos que sio menos
utilizados. Entre as zonas existem as bordas, e essas se misturam, sendo aproveitadas como corredor
ecolégico de animais para a tltima zona, e também podem ser conexdes de acesso entre centros de
atividade. O planejamento por setores, por sua vez, compreende o manejo das energias nao
controldveis, como o sol, a luz, o vento, a chuva, o fogo e a d4gua. Sdo elementos que vém de fora
para dentro do sistema. Conhecer a direcdo dessas energias auxilia para posicionar estruturas e a
vegetacdo a fim de beneficiar o design e o ser humano. Fatores criticos nesse aspecto sdo: O setor
de perigo de incéndio, ventos frios e danosos, ventos quentes com p6 ou sal, raio solar no verdo e no
inverno, reflexo de agudes, areas propensas a enchentes. A vegetacdo € usada para bloquear ou
diminuir a intensidade solar, ou ainda direciond-la para algum uso especifico. As dreas de perigo de
incéndio sdo preenchidas com acudes, paredes de pedra, estradas, areas limpas, animais que
mantenham a cobertura vegetal baixa. A inclinacdo ou declividade no terreno também devem ser
estudadas para o melhor posicionamento desses elementos. Portanto, a conservacdo de energia
depende do posicionamento dos componentes, de maneira que desempenhem mais de uma fungao;
cada funcdo € exercida por mais de uma maneira; os elementos sdo dispostos por zonas conforme a
intensidade de uso e o manejo da energia externa; e hé eficiéncia do fluxo de energia através da
inclinacdo (MOLLISON; SLAY, 1998).

As zonas partem do individuo e sdo projetadas esquematicamente em circulos. Elas sdao
utilizadas no intuito de desenvolver agdes tanto individuais quanto coletivas, considerando os

hdbitos humanos, de animais e plantas, e de todo o ecossistema. Quando é mencionada a zona zero,
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esta pode significar uma dimensdao humana que considera os relacionamentos numa comunidade

(BIRNBAUM; FOX, 2014).

Figura 6 - Planejamento por zonas e setores.
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Fonte: MOLLISON; SLAY (1991)

Trata-se de assumir o controle da propria vida. Na Permacultura, as necessidades humanas
sdo atendidas numa medida de escala humana que nao prejudica os demais, pelo contrario, ocorre o
senso de colaboragdo para que cada vez mais pessoas sejam beneficiadas e supridas. O foco estd na
alta produ¢do com o minimo de trabalho e energia. O gerenciamento de recursos naturais de
maneira sustentdvel € possivel quando o design € empregado de forma consciente na vida do ser
humano (BELL, 2005).

Também € possivel utilizar recursos bioldgicos, animais e plantas, para economia de energia
e auxilio no trabalho da fazenda em vez de optar por combustiveis fésseis. Inicialmente, o uso de
recursos nao bioldgicos pode ser necessario para a fase de planejamento do sistema de
Permacultura, desde que estes sirvam para a formacdo de recursos bioldgicos permanentes a longo
prazo. Dessa forma, o manejo dos recursos bioldgicos contribui para o controle de insetos, de
incéndios e de erosdo do solo, reciclagem de nutrientes, fornecimento de combustivel e fertilizantes

(MOLLISON; SLAY, 1998).
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Um dos principios permaculturais oferece a opg¢do de uma agricultura mais diversa
localmente ao invés da grande rede logistica que abastece hoje as cidades. Toda a malha de
transporte e armazenamento de alimentos consome muita energia e os agricultores acabam
utilizando meios artificiais para manter o baixo custo e aumentar a producdo. Usam pesticidas,
fertilizantes, técnicas de cultivo pouco eficientes, o que deteriora o solo e a qualidade dos alimentos
no longo prazo. Na Permacultura, ocorre a reciclagem local de energias com os ciclos energéticos.
Os restos de comida da cozinha se tornam compostos, o esterco de animais serve para produzir
biogds ou na fertilizacdo do solo, a 4gua cinza € direcionada para regar o jardim, o esterco verde se
transforma em terra fértil, as folhas das drvores servem de cobertura para o solo, o esgoto de uma
vizinhan¢a pode ser tratado e usado na terra. Assim, a energia natural que entra no sistema e a
energia gerada no local compdem ciclos energéticos completos. O projetista da Permacultura
procura reciclar a vida para que ela se perpetue. Ele visa utilizar ao mdximo a energia disponivel no
ambiente antes que ela se perca da propriedade. A dgua é um exemplo disso, pois a elevacdo no
terreno serve para captar a 4gua e armazend-la em agudes, reservatorios, geracdo de energia, até que
ela saia da propriedade. Criam-se armazenamentos de energia tanto na paisagem como em
edificacdes para o uso maximo do recurso disponivel (MOLLISON; SLAY, 1998).

A urbanizacdo fez com que a humanidade se distanciasse da natureza para assumir uma vida
de consumismo. Aumentar o PIB € uma busca incessante de lucro que ndo considera o quio a
economia estd ligada a agricultura e ao proprio solo, inclusive para prover bem-estar a populacdo. A
saude e o raciocinio também dependem do alimento produzido no solo. O solo é a base da vida,
influi em tudo. E a agricultura é o manejo da natureza.A agricultura e o solo sdo sistemas que
funcionam em ciclos. (PRIMAVESI, 2009)

Mesmo assim, nota-se de um modo geral que o modelo natural aos poucos foi sendo
substituido pela agricultura moderna. Como o equilibrio da natureza foi muito perturbado, as
técnicas modernas se tornaram imprescindiveis para o campo. Houve tanta intervencdo que o meio
natural acabou se tornando dependente das técnicas de cultivo atuais (FUKUOKA, 2009).

Outro principio permacultural prega a diversidade num sistema para atender a interagdo
entre as espécies e a produtividade. A monocultura oferece apenas uma espécie em grande escala,
enquanto que no sistema permacultural, hd uma diversidade de espécies no mesmo espago. O
sistema permite a producdo de uma variedade de itens, como frutas, nozes e grdaos. A nutricdo
completa de uma familia € suprida com a oferta de proteinas e minerais, verduras e frutas, além de
ser possivel a venda de produtos e sua disponibilidade a cada estacdo. Essa diversidade ¢ mantida
através de plantas e animais que cooperam entre si, ndo sendo prejudiciais uns aos outros para
disputar por luz solar, 4gua e nutrientes, oferecer pragas ou animais que degradem o solo. A grande

qualidade da diversidade de espécies num sistema estd na quantidade de conexdes funcionais entre
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elas. Dessa forma, hd um manejo sauddvel, que ameniza efeitos ambientais e ajuda na concentracao
de nutrientes (MOLLISON; SLAY, 1998).

Usar a policultura ao invés da monocultura € uma realidade comum entre os indigenas da
Amazonia brasileira. A tribo Ashaninka emprega estratégias de design usando os padrdes da
natureza para cultivar hortas florestais diversas, que possuem palma, feijao, banana, mandioca,
arroz ¢ amendoim. Além disso, os habitantes da regido participam ativamente de um projeto de
reflorestamento local (BIRNBAUM; FOX, 2014).

A utilizacdo de bordas e padrdes naturais também € citada como principio da Permacultura.
As bordas sdo encontros entre dois meios fisicos distintos, seja entre espécies, climas, solos ou
encostas. Esses locais de fronteira sdo usados como fonte de acesso aos recursos de ambos os
sistemas, possuindo uma ecologia variada e alta produtividade, inclusive contendo espécies Unicas,
como corais e mangues. Terrenos bem cultivados geralmente possuem mais de um ambiente, e suas
bordas podem ser utilizadas para controle de invasdo de animais, conservacdo de energia,
estabelecendo limites de drea utilizada. As bordas ainda podem ser usadas para aumentar a
produtividade, estabelecendo bordas curvas ou onduladas, onde pode haver um maior cultivo do
que em bordas retas no mesmo espago. Tal como é configurado o cérebro e o intestino, por
exemplo, que aproveitam todo o espacgo disponivel. Os padrdes de borda precisam ser apropriados
para cada regido e tipo de terreno. Em sistemas de pequena escala, é possivel uma complexidade
maior de padrdes, ao contrdrio dos sistemas de grande escala, que para reduzir trabalho e conservar

energia precisam ser simplificados (MOLLISON; SLAY, 1998).

Figura 7 - A utilizacdo de bordas para aumentar a produtividade
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Fonte: MOLLISON; SLAY (1991)

Os recursos naturais devem ser utilizados de forma que tragam vantagens. O vento do mar
pode ser prejudicial para a plantacdo, mas se pensar na solu¢do, um cata-vento gerador pode ser
construido e a horta abrigada. Ervas daninhas podem ser posicionadas ao redor de drvores pioneiras,
pois sua cobertura mata as ervas. Rochas podem ser incorporadas a casa. Animais podem ser

capturados e comidos. A Permacultura depende da informacdo e imagina¢do intensivas, € ndao do
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tamanho ou da qualidade do terreno. A leitura, observacdo da natureza e discussdo colaboram para o
pensamento multidisciplinar, com sistemas que tragam eficiéncia energética e produtividade

(MOLLISON; SLAY, 1998).

3.3 Evolucio histérica da Permacultura através dos autores

O sistema de design elaborado por Bill Mollison e David Holmgren foi compilado no livro
Permaculture One, em 1978, na Australia. A publicacdo contribuiu para o movimento ambientalista
positivo e fez grande sucesso na época (MELLIODORA PUBLISHING, 2011). Seu contetido
integra a definicdo do método como um sistema para o futuro e expde suas principais
caracteristicas. A autossuficiéncia € um dos tpicos abordados que trata da interdependéncia das
pessoas numa cooperacdo comunitdria, dessa forma € possivel que haja menos dependéncia do
sistema industrial para obter alimentos, roupas, ferramentas e abrigos. Essa independéncia é
possivel a longo prazo utilizando uma estrutura permacultural (MOLLISON; HOLMGREN, 1990).

Comunidades organizadas geram beneficios para os individuos. Muito se constréi a partir da
pobreza, quando grupos tendem a colaborar uns com os outros, formando comunidades. A
Permacultura, neste sentido, contribui para projetar ambientes convidativos para a participacdo de
seus habitantes, considerando sua diversidade. Contudo, para que seja possivel o desenvolvimento
social, a comunicacdo é fundamental. Com o uso da tecnologia, o contato no mundo inteiro foi
intensificado, facilitando debates, construindo ideias e estreitando o comércio inclusive (BELL,
2005).

Os produtos gerados da Permacultura também sdo citados, com destaque para os recursos
oferecidos pelas plantas conforme sua utilizacdo por comunidades agricolas. Os alimentos
energéticos e nutritivos compdem as classes necessdrias para o corpo humano, e por isso, uma
variedade de produtos orgédnicos e inorganicos € importante para compor a dieta nutricional. A
Permacultura tem papel fundamental na nutricdo humana, acima da agricultura limitada ou
moderna. Nessa dieta, muitas substincias servem para cuidar da saide e prevenir doengas. Outros
produtos citados sdo as fibras, produtos de origem animal, madeira, tinturas, combustiveis e
tecnologias (MOLLISON; HOLMGREN, 1990).

A questdo da seguranca alimentar vem sendo mencionada intensamente nos dias atuais,
visto o aumento da expectativa de vida com os avangos tecnoldgicos e da medicina. H4 necessidade
de mais produgdo de alimentos, oferta de empregos e habitacdo. Porém, grande parte do que é
produzido, especialmente no Brasil, € direcionado para alimentar animais em confinamento ou na
producdo de combustivel com o uso da cana, por exemplo. Quem consome os produtos nutricionais

cultivados € uma minoria da populagdo mundial, sendo que a maior parte enfrenta obstdculos como
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o desemprego no campo, apds a substituicdo por maquindrios, monoculturas e uso de fertilizantes.
A miséria assola a muitos que buscam emprego nas grandes cidades, vivendo em paises
subdesenvolvidos que apenas atraem a industria de fora, mas ndo conseguem progredir. Por isso, é
preciso voltar as origens do campo e a interagdo com o natural, pois tudo comeca na agricultura que
¢ a base da vida e da economia (PRIMAVESI, 2009).

O crescimento populacional nas cidades levou a considerar a Permacultura aplicada para a
zona urbana. A densidade demografica ndo envolve um planejamento da base alimentar, conta com
uma malha de transportes de alto consumo de energia para envio de alimentos e desperdicios no seu
trajeto. O uso dos subtirbios como assisténcia as cidades € uma saida para desenvolver areas
produtivas que sejam proximas (MOLLISON; HOLMGREN, 1990).

Usar a Permacultura em cidades significa observar o espaco construido e seu contexto social
pensando em maneiras conscientes de produzir alimentos e materiais para o suprimento da vida
urbana. O arranjo de plantas e outros recursos em posicdes estratégicas ajudam a maximizar a
producdo numa pequena drea de centro urbano e a trazer economia (KEMP, 2012).

Apesar do sucesso do livro, a experiéncia editorial em sua elaboracdo fez com que os
autores optassem por seguir separados na producdo de seus escritos de forma que atendesse seus
anseios particulares. Mollison resgatou os direitos do primeiro livro para sua marca chamada Tagari
Publishing, responsavel também por suas obras posteriores. Holmgren focou na pratica do conceito
e seu registro (MELLIODORA PUBLISHING, 2011).

Em 1979, houve o lancamento do Permaculture Two, projeto individual de Mollison. Esse
livro apresenta o design prético e mais contribuicdes a teoria. Destaca-se por tratar sobre a filosofia
da Permacultura utilizando como base o autor Fukuoka. Ele defende uma filosofia que trabalha
com, e ndo contra a natureza; que observa cuidadosamente, e nao de forma impensada; que observa
as plantas e os animais em suas funcdes em vez de enxergar um unico sistema de produto. Prega-se
a diversidade e a complexidade nas hortas no lugar de um mundo ordenado e simplista como ocorre
na monocultura, por exemplo (MOLLISON, 1979).

Bill Mollison, em parceria com a amiga editora Reny Mia Slay, escreveu Permaculture: A
designer’s Manual, que trata sobre o design de assentamentos humanos sustentdveis e a manutengao
de uma ecologia cultivada, independente do clima. Seus escritos exploram os métodos de design
compostos por conceitos, materiais, técnicas e estratégias, relacionados entre si. A Permacultura é
definida como um sistema de design conhecido pelo estudo dos relacionamentos entre seus
componentes, mais do que cada componente em si. Seu destaque para a compreensdo de padrdes
explica que os padrOes sdo formas que a maioria das pessoas entende e tem memoria. Sdo

repetitivos € da mesma natureza, como as ondas, dunas de areia, drvores, comportamento de
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animais. A compreensdo de padrdes sobre os fendmenos naturais auxilia no design e na ligacdo com
diferentes disciplinas (MOLLISON; SLAY, 1988).

A mesma parceria escreveu o livro Introduction to Permaculture, que procura compilar os
principios do método. Este possui também a exposi¢do das estratégias urbanas e comunitdrias, com
a premissa de que a Permacultura tem um papel importante no retorno da produgdo de alimentos
para as dreas urbanas, no redesenho e reforma de edificios a fim de obter economia, geracdo
autdbnoma e cooperativa de energia, protecdo contra intempéries da natureza e transporte de baixo
custo. Algumas estratégias sdo citadas para agir no meio comunitdrio com eficicia (MOLLISON;
SLAY, 1991).

Mollison contribuiu em outras dreas também. Os primeiros alunos de Bill Mollison
fundaram em 1987 o Permaculture Drylands Institute, em Santa Fé nos EUA. Trata-se de um
instituto com o objetivo de estudar a Permacultura em regides dridas. Desde 1984, Mollison visita
essa cidade situada no Novo México, e foi em um de seus semindrios 14 que Scott Pittman o
conheceu. O interesse de Pittman sobre a Permacultura o levou a fazer o curso de design com
Mollison no Nepal e estreitou a amizade entre os dois, com trabalhos de ensino em vdrios paises,
inclusive no Brasil. Em 1997, Bill e Scott fundaram outro instituto em Santa Fé para atender o
ocidente, o Permaculture Institute, a fim de dar continuidade aos trabalhos desenvolvidos pelo
Permaculture Drylands Institute (PERMACULTURE INSTITUTE, 1997).

David Holmgren, por sua vez, procurou trabalhar a pritica da Permacultura e documentar
seus achados. Aplicou o conceito na casa de sua mae no sul de New South Wales, na costa leste
australiana, e registrou a experiéncia no livro Permaculture in the Bush, em 1985. Holmgren
publicou outros estudos de caso, langando os livros: The Flywire House, em 1992; Trees On the
Treeless Plains, em 1993; e Melliodora: 10 Years of Sustainable Living, em 1995. Esse dltimo foi
um estudo de caso da propria casa, em que compartilhou o projeto desenvolvido junto com sua
esposa Su Dennett. A casa fica localizada em Hepburn, Victoria, no sudeste da Australia. Suas obras
foram compiladas na publicagdo de Collected Writings, em 2000, e sio mencionados no livro
Permaculture: Principles and Pathways Beyond Sustainability de 2002. Esse ultimo livro foi
referéncia mundial adotada pela comunidade de Permacultura, sendo seu resumo elaborado em
2008 no livro Essence of Permaculture (MELLIODORA PUBLISHING, 2011).

Com a evolugdo do método ao longo dos anos, os principios permaculturais foram
aperfeicoados para uma melhor compreensdo do sentido de cada atitude no uso do conceito. Esse
livro de Holmgren, Permaculture: Principles and Pathways Beyond Sustainability, trata desse novo
olhar sobre os principios. Ele disserta sobre sua experi€éncia no campo utilizando os principios-
chave da Permacultura para difundir o conhecimento sobre esse sistema. Esses principios sdo

iniciativas importantes para a aplicacdo da Permacultura, o que reduz significativamente resultados
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negativos de design mal formulados. Holmgren ressalta que essas informag¢des nao buscam definir o
conceito, mas se tratam de mais uma contribui¢do ao método (HOLMGREN, 2011).

Holmgren (2011) compartilha outra defini¢do da Permacultura, fruto dos cursos de design
voltados para o método, onde professores elaboraram contribuicdes de suas experiéncias locais e

compreensoes variadas. Segundo o autor, a Permacultura € definida hoje como:

Paisagens planejadas conscientemente que imitam os padrdes e
relacionamentos encontrados na natureza, enquanto fornecem uma
abundéancia de alimentos, fibras e energia para o atendimento das
necessidades locais (HOLMGREN, 2011, p.19).

O autor demonstra a evolu¢do do termo numa versdo mais expandida, que vai além da
gestao da terra e da natureza, incluindo pessoas, edificios e recursos energéticos na visao de cultura
permanente e sustentdvel, que se constréi através de um pensamento sist€émico e com principios de
design. A Permacultura pode ser utilizada em projetos, no gerenciamento de habilidades que passam
pelo individuo até a comunidade, avangando na sustentabilidade (HOLMGREN, 2011).

Holmgren fundou, em 2011, a Melliodora Publishing, nome latino que significa “cheiros de
mel”, e faz referéncia a grande arvore de mel da Australia que existia nos arredores do seu negdcio
no comeco e que sugere a aplicagdo da Permacultura como um meio de “adocar o futuro”. A editora
colabora com vdrios autores da Permacultura na publicacdo de guias e livros voltados ao tema

(MELLIODORA PUBLISHING, 2011).

Quadro 2 - Principios de design permaculturais

Da perspectiva ascendente de elementos, organismos e individuos: Da perspectiva de cima para baixo dos padrdes e relacionamentos:
[ 1.|Observe e interaja | [ 7.]Design dos padrées aos detalh |
[ 2.|Capte e armazene energia | [ 8.]Integre em vez de segregar |
[ 3.[Obtenha um rendi t | [ 9.[Use solucdes peq e lentas |
[ 4.JAplique autorregulacio e aceite feedback | [ 10.]Use e valorize a diversidad |
[ 5.]Use e valorize recursos e servigos renovaveis | [ 11.[Use bordas e valorize o marginal |
[ 6.]N3o produza resid | [ 12 ]Use e responda criati te 45 mudanca: |

Fonte: Traduzido de HOLMGREN (2011)

Em um dos livros mais recentes, Essence of Permaculture, Holmgren (2018) resume todos
esses principios e acrescenta a flor da Permacultura como uma ilustragdo de sete dreas-chave dos

principios €ticos e de design que precisam ser modificados para promover uma sociedade que seja
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sustentdvel durante o periodo de declinio de energia. Dessa forma, a Permacultura € aplicada para
além do manejo da natureza, com principios que agem sobre recursos fisicos, energéticos e sobre as
comunidades humanas. A flor mostra um caminho em espiral como uma “teia de aranha”,
mostrando a evolugdo e a conexdo das dreas pessoais e locais, avancando depois para as areas
coletivas e globais.

Figura 8 - A flor da Permacultura.
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Fonte: HOLMGREN (2018)

3.4 Permacultura Urbana

No Brasil, a influéncia europeia, a industrializacdo e a internacionalizacio da economia
propiciaram o crescimento populacional e a migracdo constante para as grandes cidades. Isto gerou
o disparo da taxa de urbanizacdo do pais de 31,4% nos anos 40 para 84,36% em 2010 (IBGE,
2010).
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Tabela 1 - Taxa de urbanizacdo brasileira

Periodo Taxa de urbanizacio
1540 31,24
1950 36,16
1960 A4 67
1970 55,02
1980 67,59
19580 75,59
2000 51,23
2007 53,48
2010 84,36

Fonte: IBGE (2010)

Esses dados mostram que a concentragdo populacional no territério urbano faz com que
esses locais crescam em importancia e demandem uma gestao sustentdvel para a vida e o bem-estar
dos habitantes.

Por essa razdo, o conceito de Permacultura Urbana é abordado como um método de design
eficaz nesse contexto. O professor e permaculturista Toby Hemenway se dedicou ao tema,
apresentando definicdes e caracteristicas que servem de suporte para a compreensdo e uso do
método permacultural nas cidades. Segundo Hemenway (2015), a Permacultura Urbana ndo tem o
foco somente para os jardins e hortas, mas sobretudo para as pessoas. Ele aborda as cidades como
“ecossistemas humanos”, ja que sao os locais que apresentam maior densidade demogréafica.

A Permacultura é um sistema que integra plantas e animais num projeto de design que
combina suas funcdes, gerando producdes abundantes com uma base agricola sustentdvel. Seus
principios sdo aderentes para diferentes realidades e por isso pode ser implementada também no
ambiente urbano. Ela € entendida como sistemas de ecologia aplicada aos seres humanos utilizando
a sabedoria da natureza, sendo usados em vdrios aspectos da cidade onde as pessoas estdo inseridas,
como nas empresas € redes de relacionamento, nos bairros e vizinhangas, nos sistemas legais e
sociais. As estratégias permaculturais também sdo aplicadas em ambientes “invisiveis” dos negocios
e da economia, das familias e de grupos sociais, do direito e dos processos decisrios
(HEMENWAY, 2015; MOLLISON, HOLMGREN, 1990).

O autor David Holmgren (2011) demonstrou a evolugdo do termo Permacultura, que vai
além da gestdo da terra e da natureza, pois inclui pessoas, edificios e recursos energéticos. Ocorre a

visdo de cultura permanente e sustentdvel que se constrdi através de um pensamento sistémico e
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com principios de design. A Permacultura pode ser utilizada em projetos, no gerenciamento de
habilidades que passam pelo individuo até a comunidade, de forma a avancgar na gestao sustentavel.

O papel da Permacultura na zona urbana visa atender as necessidades basicas dos habitantes,
criando uma cultura sustentdvel que alcance todas as pessoas em seus diferentes niveis, pessoal,
local e regional. O que € observado na natureza pode ser captado e utilizado na vida do ser humano,
seja para resolver questdes geradas pela industrializacdo, poluentes dos combustiveis, produtos
toxicos, miséria e fome; seja para entender sobre cooperagdo, tomar decisdes e encontrar solucdes
adequadas que gerem abundancia e atendam as necessidades humanas (HEMENWAY, 2015).

Para isso, a flor da Permacultura ilustra o que deve ser feito e como, indicando as
necessidades do ser humano. Os principios permaculturais, por sua vez, sdo colocados como uma
bussola na elaboracdo de projetos para a cidade. O pensamento permacultural € formado a partir de
ferramentas e técnicas utilizadas na elaboracdo de estratégias com o olhar para sistemas completos.
Dessa forma, € possivel entender como aproveitar as condi¢des das cidades a favor de seus
moradores (HEMENWAY, 2015).

A miss@ao da Permacultura Urbana é suprir as necessidades humanas enquanto os
ecossistemas sdao preservados, isto de uma maneira sist€émica. E neste caso, as cidades funcionam
como um “ponto de alavancagem” para a sustentabilidade acontecer. A zona urbana possui fungdes
de encontro entre as pessoas, de seguranca e de comércio. Quando sdo encontrados elementos que
colaboram para o bom funcionamento das cidades, € possivel compreendé-los para criar funcgdes e
conexdes, aprimorando as ja existentes. Um exemplo € o cultivo de alimentos que pode ser uma
funcdo adicionada as cidades. Outras estruturas como pragas e parques, mercados abertos, espagos
verdes, sdo exemplos positivos de aprimoramento das fun¢des das cidades (HEMENWAY, 2015).

Quando ocorre o encontro entre pessoas € bens como acontece numa cidade, hd um aumento
em escala de inovacdo e criatividade. Quanto maior a interacdo social, maior a circulagdo de ideias
que colabora para projetos inovadores. Por isso, as cidades sdo vistas como “pontos de
alavancagem” da sustentabilidade, pois identifica-se um enorme potencial para trocas de qualidade
e boas ideias. As areas urbanas, portanto, sao definidas como “sistemas adaptativos complexos”.
Sdo sistemas que vao além de ecossistemas humanos, mas que possuem diferentes elementos que
formam o seu todo. Sdo mentes, organizacdes, redes de economia, comunidades, bairros, leis e
sociedade. Existem muitos sistemas no meio urbano que funcionam interconectados, com variados
componentes, flexiveis, com caracteristicas gerais em comum e sob o regime de leis de um governo.
A Permacultura observa aspectos que surgem desses sistemas, como a autorregulacio, o feedback e
a resiliéncia (HEMENWAY, 2015).

Os principios dos sistemas adaptativos complexos sdo aplicados a medida que formam

projetos urbanos que organizem cidades de forma simples, deixando espago suficiente para a
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espontaneidade e adaptacdao. Uma cidade ndo poderia comportar um planejamento rigido demais
que ndo permitisse sua criagdo espontinea; nem deixar o espaco totalmente sem organizagdo,
crescendo por si mesmo e formando o caos, sendo ideal um planejamento local e participativo. A
zona urbana tem em sua diversidade sua maior riqueza, com diferentes layouts, pessoas de
diferentes géneros, ragas, classes sociais, geracdes. Ao contrdrio do que modernistas supunham, a
ordem urbana nido é puramente visual mas também se traduz nas func¢des da cidade, como por
exemplo, nos projetos que aproximam as atividades da sociedade. Mesmo assim, as pessoas por si
mesmas buscam o desenvolvimento voluntdrio e espontaneo, numa escala humana, formando redes

de conexdes diversas e simultaneas (JACOBS, 1961).

Sua ordem intrincada - uma manifestacdo da liberdade de um nimero incontavel de
pessoas para fazer e executar planos incontdveis - €, de muitas maneiras, uma grande
maravilha. Nao devemos relutar em tornar essa colecdo viva de usos
interdependentes, essa liberdade, essa vida, mais compreensivel pelo que é, nem téo
inconsciente que ndo sabemos o que é (JACOBS, 1961, p. 391).

As cidades s@o compostas por padrdoes de estrutura e desenvolvimento que podem ser
observados para aprendizado e interacdo. Sao padrdes de atividade e costumes caracteristicos de
sistemas adaptativos complexos, que podem ser captados para a constru¢ao de uma linguagem. Esta
padronizacdo observada pode ser trabalhada de maneira geral no sentido de favorecer condigdes
desejadas e desestimular as indesejadas. Contudo, por mais que haja qualquer influéncia, esses
sistemas sd@o muito dindmicos para serem tragados num projeto de melhoria simples (JACOBS,

1961).

Com o SAC (sistemas adaptativos complexos), o design se assemelha ao design do
jardim do mundo real: criamos um plano, construimos, entdo a natureza assume o
controle e o leva em direcdes que nio previmos (HEMENWAY, 2015, p.65).

A Permacultura € um projeto de sistemas inteiros, quando hd um conjunto de sistemas
conectados uns aos outros. Neste método, existe um conjunto de ferramentas uteis para agir sobre
esses sistemas com foco em suas conexOes e funcdes. No design da Permacultura, procura-se
alavancar resultados positivos através de projetos que alocam as partes em relacionamentos que
sejam uteis. Esta alavancagem € possivel com base nos principios éticos que norteiam o método da
Permacultura: cuidado com a terra, cuidado com as pessoas e a partilha justa dos excedentes. Além
disso, os principios da Permacultura sdo utilizados para projetos que resultem em designs
resistentes, eficientes e propagadores de melhoria para os demais sistemas conectados

(HEMENWAY, 2015).
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3.5 Estado da arte da pesquisa sobre praticas permaculturais no mundo

Os artigos pesquisados nas bases de dados demonstram diferentes angulos sobre a
Permacultura e a promog¢do da sustentabilidade, conforme a seguir.

Alguns artigos foram encontrados na perspectiva da administragdo. Clinch (2020), por
exemplo, aborda o tema “Gestdo ambiental em tempos de austeridade: Cultivando relacdes
socioecologicas sustentaveis”. Trata-se da proposta de alinhamento entre os trabalhos de
administracdo com os principios éticos da Permacultura durante periodos de austeridade. O texto se
relaciona com a ideia de gestdo que utiliza os principios de cuidado com a terra, cuidado com as
pessoas e a partilha justa dos excedentes pregados na Permacultura para aplicar no trabalho
gerencial e divulgar a prética para outros administradores que tém escassez de recursos, a fim de
apoiar comunidades locais e alcancar a sustentabilidade nos espacos coordenados.

O texto de Abramson (2020) tem como titulo: “Resiliéncia antiga e atual na planicie de

(b3

Chengdu: desenvolvimento agropolita re-'revisitado™. O texto aborda o desenvolvimento da
agricultura nas cidades chinesas. Segundo Abramson (2020), a gestdo do sistema de irrigacao deve
estar ligada a preservacdo da paisagem agricola de base comunitéria e habita¢des produtivas, como
fontes de capacidade adaptativa crucial para a resili€éncia socioecoldgica das cidades. O artigo é
interessante para mostrar a descentralizacdo da governanga e autonomia local que reduz a
necessidade de uma supervisiao burocratica. Além de tratar da agricultura na zona urbana como uma
forma de resiliéncia das comunidades.

O artigo de Mannen et al. (2012) trata sobre a “Organizagao sustentavel: Uma perspectiva
multiparadigmatica de desenvolvimento organizacional e horticultura em Permacultura”. O texto
aborda o estudo da Permacultura para examinar as maneiras como as pessoas se organizam € se
recuperam das mudangas com resiliéncia, na intencdo de alcancar a sustentabilidade organizacional.
Os autores definem a organizacdo sustentdvel como o design consciente de uma ordenagdo de
maneiras que imitam os padrOes e relacionamentos encontrados na natureza, produzindo uma
abundancia de recursos necessarios para a sustentabilidade na missdo da organizagdo. Esse artigo é
relevante para mostrar solucdes que podem ser aplicadas para garantir a seguranca alimentar de uma
comunidade organizada.

O texto de Mang e Reed (2012) tem como tema “Projetando do lugar: uma estrutura e
metodologia regenerativa”. Os autores discorrem sobre profissionais de design atuantes no ambiente
construido por meio do desenvolvimento, aplicagdo e evolucdo de novas metodologias abrangentes,
explicitamente moldadas por um paradigma de sustentabilidade regenerativa. Esse artigo € titil para

demonstrar como as construgdes, mesmo antigas, podem ser adaptadas para um design sustentavel.
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Evangelista er al. (2018) tratam sobre “Analise de desempenho ambiental de edificios
residenciais no Brasil usando avaliacdo de ciclo de vida (LCA)”. O estudo procura quantificar o
desempenho ambiental no caso de edificios residenciais do Brasil através da “Avaliacao do Ciclo de
Vida (LCA)”, examinando oito categorias de impacto ambiental. Esse trabalho demonstra a
importancia das fases do ciclo de vida e ressalta a fase operacional de fundacdo, estrutura, alvenaria
e revestimento como de maior impacto. A andlise é necessdria para uma avaliacdo critica da
construcdo e manutencdo de edificios visando a sustentabilidade.

Os autores Szabd, Prohaszka e Sallay (2021) dissertam sobre “O sistema de energia de uma
ecovila: barreiras e facilitadores”. Analisando o caso de uma ecovila, o artigo demonstra as
possibilidades de gestdo energética que ajudam no objetivo social, de economia e sustentabilidade.
Examina-se a estrutura do espaco da comunidade e sdo propostas solucdes de desenvolvimento para
uma gestao eficiente de energia.

Na perspectiva da educagdo, trés textos foram selecionados. Stodulka (2020) pesquisa
“Jardins escolares de Permacultura do Worlding: conectividades translocais e utopias menores no
Timor Leste”. O texto discute o curriculo de Permacultura emergente do ensino primério do Timor
leste para uma conectividade de ideias locais e translocais. Nessa visdo pedagdgica, € importante
trabalhar o conceito de Permacultura para que haja uma consciéncia ecoldgica cada vez mais
difundida na sociedade.

Os autores Massicotte e Kelly-Bisson (2019) elaboraram o artigo com o titulo “O que ha de
errado com os cursos de design de Permacultura? LicOes brasileiras para a constru¢do de
movimentos agroecologicos no Canadd”. Trata-se de uma avaliag@o critica dos cursos de design de
Permacultura do Canadd a luz das experiéncias pedagdgicas brasileiras sobre a importincia do
engajamento e da construcdo de coalizdes com movimentos rurais e urbanos, de diversos atores. O
texto mostra a necessidade dos setores mais marginalizados liderarem o caminho para uma
transicdo agroecoldgica. O estudo € significativo para indicar a acdo coletiva no desenvolvimento
da Permacultura.

Henfrey (2018) escreve “Projetando para a resiliéncia: a Permacultura como metodologia
transdisciplinar na pesquisa de resiliéncia aplicada”. O intuito ¢ analisar a relagdo entre pesquisa de
resiliéncia e Permacultura, mostrando que a Permacultura pode ser uma ferramenta de pesquisa que
contribui de forma mais direta, imediata e eficaz para a construcio de resiliéncia das comunidades.
A adaptagdo das comunidades € novamente o tema de estudo, agora pelo olhar do pesquisador que
utiliza a Permacultura como metodologia, o que colabora para desenvolver e difundir
conhecimento.

A pesquisa bibliogrifica demonstra também uma perspectiva de questdes sociais a ser

explorada. Maurer (2020) disserta sobre “Galinhas, ervas daninhas e a producao de identidade verde
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de classe média por meio da agricultura urbana na desindustrial Michigan, EUA”. O texto aborda a
agricultura urbana vinculada as desigualdades sociais. Este pode ser um mote para analisar
criticamente a agricultura urbana como parte de um processo de formacgdo de classes que se depara
com a diferenciagao racial, em particular a emergéncia da identidade de classe média verde.

O titulo do trabalho de Fadaee (2019) é “O movimento da Permacultura na india: um
movimento social com caracteristicas sulistas”. Esse estudo trata sobre a manifestagdo da
Permacultura no sul global, com o exemplo das origens do movimento na India, mostrando que os
praticantes do método possuem vinculos claros com o movimento de independéncia, democracia,
classes média e baixa em um nexo politico formal e informal. Esse texto ressalta um importante
aspecto da Permacultura envolvido no cendrio politico local.

Os autores Ehrnstrom-Fuentes e Leipamaa-Leskinen (2019) lancaram o artigo “Negociagdes
de limites em uma rede alimentar auto-organizada liderada por base popular: o caso da REKO na
Finlandia”. A pesquisa analisa o estudo de caso da rede REKO Finlandia de grupos de alimentos
locais distribuidos e trés tipos de atores: consumidores, produtores e administradores locais. Esse é
um relevante estudo para entender os desafios que podem aparecer dentro de uma rede alimentar
auto-organizada liderada pelas bases, conforme ela cresce em escala e escopo.

O artigo de Guitart, Byrne e Pickering (2015) se refere ao “Crescimento mais verde:
avaliando a influéncia das praticas de horticultura na viabilidade ecolégica de hortas comunitérias
no sudeste de Queensland, Australia”. Os autores estudam as praticas de horticultura em hortas
comunitdrias nas cidades da Australia para compreender melhor como essas praticas podem afetar
sua viabilidade ecoldgica. O estudo € significativo para mostrar uma modalidade de horta que
atende todos os membros de uma comunidade, promovendo a partilha justa dos excedentes
conforme os principios Permaculturais.

Kirby et al. (2021) pesquisam sobre “Diferengas nas motivacdes e impactos sociais entre os
tipos de agricultura urbana: estudos de caso na Europa e nos EUA”. Esse artigo destaca as
vantagens da agricultura urbana e notam a necessidade de um estudo quantitativo que seja capaz de
medir a motivacdo dessa pratica. Ocorre a andlise de dados de alguns paises da Europa e EUA, a
fim de compreender as relacdes entre os tipos de agricultura urbana, as motivagdes € 0s impactos
sociais, ressaltando impactos de bem-estar, saude nutricional, economia e socializacdo. Apurando
com dados quantitativos a extensdo da agricultura urbana, € possivel contribuir para o planejamento
e politicas voltadas a ampliacdo dos beneficios sociais decorrentes desse tipo de agricultura.

Os autores Giraud, El-Sayed e Opejin (2021) tratam sobre “Horticultura para o bem-estar
alimentar na era COVID-19”. Com a pandemia da COVID-19, as desigualdades no acesso aos
alimentos foram evidenciadas para pessoas negras e indigenas. Por isso, esse artigo destaca a funcao

do cultivo sustentdvel de alimentos para reduzir tais diferencas, promovendo a justica alimentar, o
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senso de propdsito e bem-estar de grupos vulnerdveis. A horticultura coopera para aumentar o bem-
estar alimentar, mas depende de politicas de justica social e racial. O texto apresenta estudos com
hortas escolares, agricultores sustentdveis e jardineiros atuantes durante a pandemia. Trata-se de um
artigo que considera os impactos da pandemia e as questdes sociais que precisam de atencdo do
governo local para sua subsisténcia.

Na perspectiva de uso sustentdvel da terra, alguns textos foram selecionados para essa
pesquisa. Os autores Aznar-Sanchez et al. (2019) exploram “Tendéncias mundiais de pesquisa
sobre o uso sustentavel da terra na agricultura”. O uso sustentdvel da terra na agricultura é estudado
através de quatro linhas de investigacdo: agronomia, gestdo sustentdvel da &dgua, andlise das
mudancas no uso do solo e desenvolvimento sustentdvel em novas formas de gestdo agraria. Esse é
um estudo feito por uma 6tica holistica das questdes agricolas envolvendo a pratica sustentdvel.

O artigo de De Tombeur et al. (2018) tem como titulo “Efeitos das praticas de Permacultura
nas propriedades fisico-quimicas do solo e na distribuicdo da matéria organica em agregados: um
estudo de caso da fazenda Bec-Hellouin (Franga)”. H4 um estudo do impacto das praticas de
Permacultura e micro jardinagem biointensiva, comparando as propriedades fisico-quimicas do solo
em Permacultura com um solo sob pastagem. Os resultados mostram que as praticas de
Permacultura ou micro-jardinagem biointensiva aumentam o armazenamento de matéria organica
do solo, melhorando substancialmente a biodisponibilidade de nutrientes.

O texto de Rhodes (2017) aborda o tema “O imperativo para a agricultura regenerativa”.
Nesse artigo, o autor discorre sobre o uso de métodos de agricultura regenerativa para aumentar a
quantidade de carbono orginico do solo, melhorando a sua qualidade. A produg@o urbana de
alimentos € um contribuinte potencial para a agricultura regenerativa no futuro, ji que a produgdo
de alimentos em uma escala local preserva o solo e sua qualidade. Com o aumento da produgdo de
alimentos em cidades e vilas, serd necessario incorporar abordagens de design integrado, como a
Permacultura e a economia circular.

Hermans, Roep e Klerkx (2016) tratam da “Dinamica de escala de inovagdes de base por
meio de caminhos paralelos de mudancga transformadora”. O estudo aborda como as inovagdes de
base para a agricultura sustentdvel sdo dimensionadas e quais sdo as consequéncias da jun¢do de
diferentes escalas e niveis sobre as caracteristicas da inovagdo de base. Aplica-se uma estrutura no
desenvolvimento de longo prazo de um movimento de inovacao agricola de base que foi pioneiro
em préticas inovadoras de producdo de leite combinada com gerenciamento de campo. O texto €
relevante para entender como identificar inovacdes na agricultura sustentdvel.

Os autores Sardeshpande, Rupprecht e Russo (2021) tratam sobre “Bens urbanos
comestiveis para bairros resilientes a luz da pandemia”. No contexto da Pandemia da Covid-19, o

estudo sugere o consumo de bens comuns comestiveis das cidades para a seguranca alimentar da
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populacdo como medida de alivio dos impactos da pandemia. Definem bens comuns urbanos
comestiveis como uma estrutura em espago comum na natureza ou na paisagem modificada, nos
limites da cidade ou préximos, com plantas comestiveis que podem ser hortas comunitdrias, arvores
frutiferas etc., de propriedade de seus usudrios, publicos ou de comunidades locais, acessiveis a
transeuntes. Dessa forma, o incentivo a autossuficiéncia reduziria a dependéncia sobre a agricultura
de grande escala e de cadeias logisticas de alimentos. A reflexdo sobre agricultura de pequena
escala contribui para oferecer fontes alternativas mais eficientes.

O tema “Auto-suficiéncia por meio da agricultura urbana: boa ideia ou realidade plausivel?”
¢ abordado por Hume, Summers e Cavagnaro (2021). Este texto se refere aos beneficios da
agricultura urbana e o potencial de sua aplicacio em cidades de baixa densidade. Terrenos de
residéncias sdo identificados como espacos ideais para o cultivo de hortas que proporcionem a
autossuficiéncia humana. Trata-se de uma abordagem de visualizagdo de terrenos disponiveis que
podem ser aproveitados para a producdo de alimentos.

Por fim, foram selecionados artigos que tinham relacdo com uma perspectiva de politicas
publicas. Kruger (2015) estuda “Opgodes para sustentabilidade na construgdo e energia: um estudo
de caso da Permacultura sul-africana”. O artigo mostra um estudo de caso realizado na provincia de
Western Cape, Africa do Sul, sobre um projeto de Permacultura local voltado para o semidrido, em
que se evidencia os desafios e oportunidades de sustentabilidade voltada para a energia e constru¢ao
habitacional. Texto importante para mostrar as lacunas na politica publica de habitacdo e de energia,
com potencial de desenvolvimento sustentavel.

O artigo de Saldafia-Marquez et al. (2018) trata sobre “Habitacdo social sustentavel: a
comparacdo do programa de financiamento mexicano para solugdes habitacionais e sistemas de
classificacao de sustentabilidade de edificios”. O México tem se destacado por sua alta renda média
devido a implantacdo do Programa de Financiamento para Solucdes de Habitacdo (FPHS), com
foco na habitagdo social. Os autores analisam o resultado de avaliagdes realizadas pelos Sistemas de
Avaliacdo de Sustentabilidade da Constru¢do (BSRS) que possuem visibilidade internacional. Seus
estudos indicam o desafio de construgdes sustentdveis com resultados aquém do esperado em
termos de gestdo, uso de materiais, eficiéncia de energia e qualidade do espaco. O texto apresenta
como um modelo de avaliagdo de programa de financiamento pode ser utilizado em outros paises
semelhantes a0 México para uma mudancga de paradigma que viabilize a construcdo de habitacOes
sociais sustentdveis. A mencdo aos sistemas de avaliacdo de sustentabilidade se traduz num
importante insight de indicadores que podem ser considerados numa construcio verde.

O artigo de Ozatagan e Ayalp (2021), “Futuros sustentaveis do agroalimentar? Transi¢des
agroalimentares sustentaveis de Izmir em constru¢do”, disserta sobre o exemplo da cidade de Izmir

na Turquia para oferecer alternativas ao regime agroalimentar vigente, que sejam sustentaveis.
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Nessa perspectiva de transicdo, o estudo mostra que essas transicoes nas cidades sdo um resultado
de pressdes de baixo para cima, com questionamentos e lutas que levam a adocdo de politicas
locais.

O titulo “Avaliacdo participativa de servigcos ecossistémicos para melhorar a tomada de
decisdes ambientais em uma cidade fronteiriga da Coreia do Sul” foi elaborado pelos autores Kim,
Lee e Kwon (2021), e tem o intuito de apresentar métodos participativos que avaliem os servicos
ecossistémicos prestados por comunidades locais, bem como suas preferéncias de desenvolvimento
e conservagdo. Dessa forma, sdo criadas estratégias de gestdo de servigos ecossistémicos e de
resolucdo de conflitos, destacando a contribuicdo dos ativos de ecossistemas locais para oferecer
servicos ecossistémicos. O estudo tem relevancia para auxiliar na tomada de decisdo em cidades no
que diz respeito ao meio ambiente.

O tema “Sistemas agroalimentares na India: preocupagdes e recomendagdes de politicas
para a constru¢do de resiliéncia em tempos de pandemia p6s-COVID-19” ¢ abordado no artigo de
Priyadarshini e Abhilash (2021). O texto alerta para o alto contdgio do Coronavirus no pais, a
inseguranca alimentar e nutricional, analisando as medidas governamentais implementadas e
sugerindo alternativas de conectividade do varejo de bairro, distribuicdo de itens terap€uticos e
imunolégicos a populacdo, além de dietas nutricionais saudaveis. As possibilidades apresentadas
durante o artigo contribuem para lidar com as questdes sociais aprofundadas em virtude da
pandemia e buscam meios de promover a sustentabilidade do setor de alimentos.

A seguir, a teoria de politica publica é apresentada como possibilidade para a realizagdo da

Permacultura nas cidades.

3.6. Referencial tedrico sobre politicas publicas

O planejamento urbano no nivel local deve levar em consideragdo a emergéncia climatica,
como ja € proposto nos ODS. O combate a fome; a agricultura e a comunidade sustentavel; o
saneamento basico e a qualidade da dgua; a energia limpa; além da saide e do bem-estar das
pessoas, sdo metas imprescindiveis para uma cidade. Esses objetivos sdo alcangcados pela agdo
coletiva que busca a sensibilidade e cooperacdo no manuseio e extracdo de recursos naturais tendo
em vista a sustentabilidade.

Nesse contexto, a teoria de politicas publicas adequada para ser implementada se trata da
teoria de recursos de propriedade comum e a governanga policéntrica de Elinor Ostrom. Nobel de
Economia em 2009, ela estudou sobre a auto-organizacdo e a acdo coletiva dos apropriadores de

recursos comuns que, por meio de seu conjunto de regras, promovem a governanga ambiental.
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Segundo Simdes, Macedo e Babo (2011), a teoria de recursos de propriedade comum (o
“Common Pool Resources” ou CPR) discorre sobre a capacidade de comunidades gerirem seus
proprios recursos coletivamente e de forma eficiente. Isto depende do conjunto de regras tragado
pelo grupo que deve estar bem definido e ser seguido por todos os agentes. Ostrom (1990), nesse
tema, refuta a teoria de Garrett Hardin, de 1968, que trata da “Tragédia dos Comuns” ( “The
Tragedy of the Commons”), em que Hardin disserta sobre o uso indiscriminado de recursos comuns
que leva ao seu esgotamento. Segundo ele, isso seria devido ao crescimento populacional e ao estilo
de organizagdo da sociedade para a extracdo. Nesse conceito, sdo consideradas duas organizacdes, o
Estado e o setor privado. Elinor Ostrom analisou essa teoria e percebeu que algumas comunidades
locais geriam bem seus recursos através da auto-organizacdo. Pequenos grupos que usam e
controlam esses recursos comuns sdo pautados por um conjunto de regras e interagem a partir de
principios. Estes preservam seus recursos para a manuten¢do de rendimentos, uso na producdo e
como meio de vida. Portanto, instituicdes de diferentes escalas sdo incluidas na governanga de bens
comuns, e essa gestdo a grande escala, como num pais ou numa bacia hidrografica que envolve

varios paises por exemplo, compreende num grande desafio.

Determinados recursos naturais (dgua doce em bacias internacionais ou
grandes ecossistemas marinhos) pela sua extensdo sdo utilizados também por
inimeras comunidades, muitas vezes até em cenarios internacionais, assim, a
administracdo dos mesmos estd dependente da colaboracdo de instituicdes de
cardcter mais global (nivel internacional) e de cardcter mais especificos
(nivel nacional, regional e local) (SIM()ES; MACEDQO; BABO, 2011, p.6).

As instituigdes citadas por Ostrom compreendem em regras que norteiam as relacdes
politicas, sociais e econdmicas. Podem ser regras informais, pelo senso comum, tradi¢cdes, crencas e
costumes, ou regras formais, a partir de formulacio de leis e regulamentos. Os seres humanos criam
instituicdes para estabelecer a ordem e diminuir incertezas nas interacdes. A evolucdo das
institui¢des colabora para mudangas econdmicas que podem favorecer o crescimento, o declinio ou
a estabilidade da economia. Instituicdes eficazes cooperam para otimizar solu¢des em conjunto,
além de reduzir custos de transacao e de produgdo para o aumento de rendimentos (NORTH, 1991).

No contexto dos condominios residenciais, existem grupos organizados de moradores que
colaboram para o bem comum nos limites de seu espaco de convivéncia. Eles estabelecem regras
formais através de convengdes coletivas, combinam formas de acdo através de reunides
administrativas e assembleias gerais participativas, atuam para estruturar atividades, cuidar da
limpeza e conservacgdo, mitigar problemas entre vizinhos, manter a ordem, refletem em maneiras de
uso dos recursos disponiveis de forma eficiente. A administragdo de um condominio lida com altos
custos de 4gua e energia, manutencdo e obras civis, precisa equilibrar as contas com o

gerenciamento das receitas geradas pelas taxas condominiais recebidas, buscar renda extra e tratar a
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inadimpléncia. Identifica-se, neste caso, um grupo de moradores que se auto-organiza para gerir
seus recursos através do consenso de regras bem aplicadas e seguidas por todos, como uma
instituicdo em pequena escala.

As condi¢des de formulacdo e implantacdo de politicas para atingir objetivos coletivos diz
respeito a governanca. Seria um conjunto de ferramentas usadas para tratar a sociedade
participativa, tendo que lidar com o desenvolvimento de interlocu¢cdes e administragdo de
interesses. A complexidade social demanda uma governanca mais flexivel, descentralizada e
envolvendo mais atores, sem perder o controle (DINIZ, 1998).

O estudo cientifico sobre a gestdo hidrica na Califérnia elaborado na Universidade
localizada em Los Angeles por Vincent e Elinor Ostrom foi o estopim para aprimorar sua linha de
pensamento. Apds a mudanca para a Escola de Indiana, construiu-se uma visido otimista de auto-
organizacdo de grupos a partir de instituicdes. Vincent, esposo de Ostrom, contribuiu com os
escritos sobre a governanga através da “Estrutura de Analise e Desenvolvimento Institucional” (IAD
framework na sigla em inglés), identificando aspectos no IAD, como: a defini¢do de caracteristicas
dos recursos para compor instituicdes fortes; a orientagdo para instituicdes policéntricas; e o
desenvolvimento de um modelo racional (CAPELARI; CALMON; ARAUJO, 2017).

Elinor Ostrom avalia a gestdo da propriedade de bens comuns e suas caracteristicas de

exclusdo e subtracao.

O acesso a um (recurso de propriedade comum) CPR pode ser limitado a um tnico
individuo ou empresa ou a vérios individuos ou equipes de individuos que usam o
sistema de recursos ao mesmo tempo. [...] Seguindo Plott e Meyer (1975), chamo de
“apropriagdo” o processo de retirada de unidades de recursos de um sistema de
recursos. Um termo - “apropriador” - pode, portanto, ser usado para se referir a
pastores, pescadores, irrigadores, passageiros e qualquer outro que se aproprie de
unidades de recursos de algum tipo de sistema de recursos (OSTROM, 1990, p. 30-
31).

A caracteristica natural de exclusdo versa sobre a dificuldade de controlar o acesso de
pessoas a bens comuns. A subtracdo € uma caracteristica que revela aos apropriadores sobre
alteracdes na quantidade disponivel de bens quando hé a entrada de mais usudrios. A propriedade

comum de bens se trata de um aspecto no qual a exclusdo € classificada como dificil e a utilizagdo

de bens supde a subtracio (OSTROM; GARDNER; WALKER, 1994).

Quadro 3 - Propriedade dos recursos
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Subtracao
Baixa Alta
i Dificil | Recursos Péblicos Recursos Comuns
Eymusio Fécil Recursos de Clube Recursos Privados

Fonte: CAPELARI; CALMON; ARAUJO (2017)

Segundo Ostrom, a governanca capacita uma agdo coletiva, caracterizada pela auto-
organizacdo das comunidades para gerir recursos comuns através da formacdo, cumprimento e
revisdo de regras para a interacao politica, independente do Estado ou do mercado até certo ponto.
Quando a acdo coletiva € auto-organizada, existe participacdo dos usudrios na tomada de decisao de
sua governanca. A gestdo de recursos, portanto, é realizada visando a sustentabilidade, com
eficiéncia e constancia (MCGINNINS, 2011).

Nos estudos de Elinor Ostrom, sdo destacadas as instituicdes, definidas como um conjunto
de regras usadas em determinada arena de agdo, definindo quem deve tomar decisdes, o que ¢
permitido, os procedimentos e compensacdes. A possibilidade de ac@o coletiva depende da auto-
organizagdo e das alteracdes realizadas nas instituicdes para adequacdo de suas regras (OSTROM;
GARDNER; WALKER, 1994). A analise ¢ “Estrutura de Analise ¢ Desenvolvimento Institucional”
de Ostrom focam na situa¢do de acdo, onde estdo os usudrios individualmente ou em grupo para
absorver informagdes, tomar atitudes e interagir para obter resultados. Como por exemplo, relacdes
de troca de mercadorias, decisdes de leis por parlamentares e usudrios que extraem recursos
(OSTROM, 2005).

A “Estrutura de Analise e Desenvolvimento Institucional” (IAD) foi utilizada por Vincent
Ostrom para o desenvolvimento tedrico da governanga de bens comuns através da auto-organizacao
(CAPELARI; CALMON; ARAUJO, 2017). O uso de uma estrutura é ideal para expressar a
linguagem de teorias, em que hd um cdédigo universal para tratar de qualquer teoria existente. No
caso da andlise institucional, a estrutura geral auxilia na identificacdo de aspectos relevantes. As
teorias se concentram numa parte da estrutura em que se realizam suposi¢des para detectar um
fendmeno, seus processos e resultados possiveis. A partir disso, Ostrom podde analisar tipos de
institui¢des adequadas para o sucesso da auto-organizacdo de apropriadores - como de agricultores,

por exemplo. A estrutura IAD, portanto, € um excelente suporte para propor diagndsticos, analises e

prescrigoes (OSTROM, 2005).
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Figura 9 - Uma estrutura para analise institucional

Arena de acdo

Condicties materiais e
biofisicas

Atributos da
comunidade

Situagdes de agdo

Interacdies

Regras

Critérios de avaliagao

Participantes

/

Resultados

Fonte: Traduzido de Ostrom (2005)

Um dos primeiros passos que pode ser dado em uma anélise institucional usando a
abordagem IAD ¢ a identificacdo de uma unidade conceitual chamada de arena de
acdo. [...] Arenas de acdo incluem um componente de situagdo de ag¢do e um
componente de ator. Situacdes de acdo referem-se ao espago social onde os
individuos interagem, trocam bens e servicos, se envolvem em atividades de
apropriagdo e provisdo, resolvem problemas ou lutam (OSTROM; GARDNER,;
WALKER, 1994, p. 28).

Na arena de agdo existem hdlons — que representam um todo com identidade € a0 mesmo

tempo parte de um sistema maior. Nesse caso, existem dois hélons que compdem a arena de agdo:

os participantes e a situacdo de acdo. Esses sdo influenciados por varidveis exdgenas com resultados

que voltam para a arena de agdo (OSTROM, 2005).

Um passo se move para fora e investiga os fatores exdgenos que afetam a estrutura
de uma arena de agdo. Deste ponto de vista, qualquer arena de agdo particular é
agora vista como um conjunto de varidveis dependentes. Os fatores que afetam a
estrutura de uma arena de agdo incluem trés grupos de varidveis: (1) as regras
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usadas pelos participantes para ordenar seus relacionamentos, (2) os atributos do
mundo biofisico que sdo influenciados nessas arenas e (3) a estrutura da

z

comunidade mais geral dentro da qual qualquer arena particular é colocada
(OSTROM, 2005, p. 15).

Ostrom (2005) ressalta a complexidade da gestdo de recursos comuns e a importancia da
acdo coletiva para controlar “a apropriacdo de agua, peixes, produtos florestais, pastagens e outros
produtos de recursos” (OSTROM, 2005, p.219). A Estrutura de Andlise e Desenvolvimento
Institucional (IAD) ajuda a destrinchar esse sistema complexo, identifica as varidveis exdgenas
materiais e biofisicas, as caracteristicas das comunidades e as regras tracadas. Essas varidveis
reunidas impactam na condi¢do de apropriacdo, nas interacdes e resultados. Os estudos de caso
realizados por Ostrom demonstraram que grupos de usudrios com ajuda externa ou nao,
organizaram arranjos institucionais para resolver problemas de recursos comuns. Foram mais bem-
sucedidos do que a atuacdo de governos centrais para gerir tais recursos. Contudo, a extracdo de
recursos descontrolada e prejudicial ao meio ambiente continua sendo um desafio complexo para
resolver.

Quatro tipos de regras, contidas na governanga de bens comuns, sdo expostas no estudo de
Elinor Ostrom (2005) como ferramentas de suporte sobre a complexidade da acdo coletiva na gestao
dos comuns. Sdo regras de limite, posicdo, escolha e recompensa. As regras de limite estabelecem
as caracteristicas e condicdes dos apropriadores para acessarem recursos comuns; as regras de
posicdo criam postos de guarda para monitorar a conformidade com as regras estabelecidas,
geralmente para recursos de alto valor; as regras de escolha regulam o uso de recursos de
propriedade comum com medidas que restringem a quantidade ou a época de obten¢do de bens; e as
regras de recompensa buscam reduzir as apropriacdes de bens comuns através da penalidade sobre
transgressoes de principios estabelecidos, esses podem ser por meio da cobranga de multa, perda do
direito de usudrio, ou prisdo (OSTROM, 2005).

Estudos apontam a necessidade de utilizar estruturas, teorias € modelos mais robustos para
analisar a complexidade das sociedades atuais, com suas motivagdes e tipos distintos de arranjos
institucionais, funcionando em maultiplas escalas para a obtencdo de resultados. Ostrom se
aprofundou em estudos empiricos que demonstram a juncdo de produtores de diferentes tamanhos
para conseguir uma economia de escala nas metropoles. A boa comunicagdo entre os participantes
de uma producdo colabora para uma melhor organizacio e aumento de rendimentos, o que refuta a
ideia de que apenas governos centrais podem fazer um trabalho de qualidade em vés de usuarios na
protecao de bens comuns. A complexidade de configuragdes de campo sugere mais abordagens para
a andlise de aspectos que influenciam na auto-organizagdo em sistemas policéntricos. Ostrom
introduziu o conceito de policentricidade para estudar se os servicos publicos e privados realizados

por diferentes agéncias numa metrépole levavam a uma situacdo desordenada ou se seriam arranjos
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institucionais produtivos. Sistemas policéntricos sdo caracterizados por possuir muitos pontos de
tomada de decisao que se organizam através de acordos de cooperacdo, contratuais ou por meios
centrais para soluc@o de conflitos (OSTROM, 2010).

A teoria de Ostrom pode ser uma importante proposta de politica publica que busca
proporcionar bem-estar aos habitantes das cidades. Quando hd menc¢do a condominios de
apartamentos residenciais urbanos, identifica-se uma organizacdo composta por administradores e
membros moradores que se envolvem na gestdo do espaco e controle dos bens comuns. Com a
utilizacdo de uma convengdo, onde sdo expostas as regras locais e constantes assembleias
organizadas para reunir pessoas, ocorre a participacdo dos proprietdrios na tomada de decisdo,
refletindo assim, a governanga citada por Ostrom. O conjunto de normas e principios que regem a
administracdo de um condominio destaca o seu cardter como institui¢do, e a acdo coletiva dos
moradores denota a auto-organizacdo dos residentes para usar com eficiéncia seus recursos e
estabelecer a ordem em seu espaco.

Diferentes instancias de governo podem colaborar na implementacdo de politicas publicas
que incentivem a auto-organizagdo de condominios, direcionando suas acdes para a
sustentabilidade. A complexidade para promover o saneamento basico, a gestao de residuos sélidos,
o incentivo econdmico e a protecdo social, envolve num grande desafio para os governantes. O
método permacultural, nesse contexto, favorece um pensamento holistico sobre a gestdo de bens
comuns e suas possibilidades de economia e bem-estar aos habitantes urbanos, trabalhando a
consciéncia ambiental para a preservacao de recursos e do préprio ambiente urbano. Quando
comunidades locais detém a capacidade de gerir seus bens comuns, existe participacdo dos usudrios
nas decisdes de governanca. Estes organizam seus proprios arranjos institucionais e podem realizar
uma gestao eficiente para solucionar problemas e conduzir o uso de recursos de forma controlada.

Somada a teoria de bens de propriedade comum proposta por Elinor Ostrom, inclui-se a
andlise de politicas publicas elaborada por Pierre Muller (2018), com o enfoque na configuragcdo de
atores que influenciam nas politicas. Muller procura compreender melhor as motivacdes e as
técnicas utilizadas pelos atores durante o “policy making”. Os atores ndo se movem por interesses
claros, mas interagem entre si, trabalhando com um grande volume de informacdes técnicas,
econdmicas, sociais, politicas e éticas. Assim sendo, a teoria da escolha racional € criticada como
modelo para a tomada de decisdo por Muller, visto que as politicas publicas sdo repletas de
incerteza, t€ém complexidades e ndo podem ser executadas de uma forma linear numa democracia.

Por isso, um modelo de tomada de decisdo surge, no qual os atores que estdo envolvidos
para decidir um tema procuram a negociacao, as aliangas e o consenso para chegar a uma solucao,

mesmo que seja necessario ceder em muitos aspectos. Eles buscam o que € possivel fazer,
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abandonando seus préprios objetivos e ideias fixas para isso. Trata-se de um espago mais “aberto e
pouco hierarquizado” (MULLER, 2018, p. 36).

Desse modo, Muller se assemelha a solu¢do proposta pela Estrutura de Andlise e
Desenvolvimento Institucional (IAD) de Vincent e Elinor Ostrom, pois a IAD procura identificar as
varidveis exdgenas, as caracteristicas dos grupos proprietarios e compreender as regras tracadas por
eles que influenciam na governanga de bens comuns. O foco de Pierre Muller, no entanto, seria
especifico na compreensdo do pensamento dos membros que impactam a formulacdo de politicas.
Isto numa escala local auxilia na gestdo de recursos com a capacidade de negociacdo das partes
envolvidas.

Em complemento as teorias anteriormente apresentadas, estd a abordagem de politicas
publicas relacionada ao Quadro de Coalizdo de Advocacy (ACF, na sigla em inglés) discutido por
Paul A. Sabatier e Hank Jenkins-Smith. Trata-se de um quadro estruturado para cuidar de conflitos
muito relevantes, grandes rivalidades técnicas, com diversos atores de niveis governamentais
distintos (SABATIER; WEIBLE, 2007).

O Advocacy Coalition Framework (ACF) estd baseado em trés principios fundamentais: No
nivel macro, a ideia de que a formulacdo de politicas € realizada por meio de especialistas num
subsistema de politicas, sendo que elementos politicos e socioecondmicos mais abrangentes
influenciam no seu comportamento. No nivel meso, € a ideia de reunir multiplos atores nas
chamadas “coalizdes de defesa”. E no nivel micro, a suposi¢ao de um “modelo do individuo”, com
base na psicologia social.

Os atores que integram as politicas vao além do “tridngulo de ferro”, que compreende os
colaboradores das agéncias, legisladores e grupos de interesse. Incluem também pesquisadores,
como cientistas de universidades, consultores e analistas politicos, integrando também jornalistas
politicos especializados e servidores do judicidrio. No Quadro de Coalizdo de Advocacy, entende-se
que esses participantes possuem convic¢des firmes e buscam converter suas crencas em politicas
concretas. A especializacdo desses agentes € importante para que os mesmos influenciem na
formulacdo de politicas, no contexto das sociedades modernas. Contudo, a especializagdo ocorre
dentro de subsistemas de politica. Sabatier e Weible (2007) citam como exemplo a politica hidrica
da Califérnia, em que hd um subsistema definido pela dimensdo funcional/substantiva, a politica da
agua, e uma dimensao territorial, a California. Definir o alvo de um subsistema é fundamental no
projeto de pesquisa do quadro ACF, sendo importante focar nas dimensdes substantiva e territorial
das institui¢des que estdo envolvidas na politica em questao.

A inclusdo da comunidade local nessa estrutura contribui para que seja levado em conta os

caminhos percorridos pelos proprietdrios que usam e controlam os recursos diretamente. Esses
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atores também integram a politica e devem ser incluidos na formulacdo de politicas e na solug¢do de

conflitos.

Figura 10 - A estrutura de coalizao de defesa
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4. ANALISE E DISCUSSAO SOBRE OS CONDOMINIOS RESIDENCIAIS

A cidade do Rio de Janeiro € conhecida por ser a vitrine do Brasil para o mundo. Com suas
belezas naturais e riqueza cultural, o Rio se destaca como destino turistico dentro e fora do pais.
Soma-se a isso o fato de ter sido sede da Conferéncia das Na¢des Unidas para o Meio Ambiente em
1992.

O Rio de Janeiro € caracterizado por ser uma cidade litoranea com o relevo acidentado, o
que colabora para cenarios naturais de grande beleza estética, com suas praias, morros € montanhas,
além de sua cultura com estilos musicais diferentes como o samba e o funk, o espetidculo do
carnaval, arrematada pela arquitetura antiga dos tempos de sede do império e da republica
brasileira. O Rio ainda é consagrado por possuir uma das maiores florestas urbanas do mundo, a
Floresta da Tijuca. Sua vocacao natural para a sustentabilidade suscita o interesse pela promocao de
solucdes locais.

Contudo, a complexidade de uma grande metropole também expde seus problemas, como a
acentuada desigualdade social. O Rio € o lugar onde as diferencas de classe sdo visiveis, com
prédios luxuosos e favelas proximas. A violéncia é outro problema crénico na cidade, com a
presenca do narcotrafico e de grupos paramilitares que dominam algumas regides. A mobilidade é
outra dificuldade, pois a malha ferrovidria e metrovidria ndo alcancam muitos pontos da cidade, o
que causa aglomeracdo e queda no nivel de servigo do transporte publico.

Sobre a pesquisa, inicialmente, foi planejado realiza-la através de um levantamento,
utilizando o instrumento do formuldrio, que seria direcionado aos condominios residenciais de

apartamentos da cidade do Rio de Janeiro. Esta pesquisa compreendia num questiondrio online com
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perguntas elaboradas conforme os principios da Permacultura. Assim, seria possivel investigar se
havia alguma a¢@o permacultural implementada pelos condominios.

Contudo, quando aplicada a técnica, houve dificuldade de acesso aos respondentes e baixa
participacdo, que se traduziu na resposta de apenas seis condominios ao questiondrio, sendo que
dois desses fora do recorte da pesquisa: um da cidade de Mesquita-RJ e outro da cidade de Niterdi-
RIJ.

Com o baixo indice de resposta ao questiondrio online, houve andlise dos condominios
respondentes para verificar potenciais objetos de estudo numa andlise qualitativa, alterando assim o
método proposto no projeto inicial. A pesquisa-acdo foi cogitada como técnica de pesquisa,
contudo, devido a restricdes de acesso aos participantes e o tempo curto para realizacdo da pesquisa,
preferiu-se a ado¢@o do estudo de caso como técnica mais adequada ao contexto. Os condominios
Barra Central Park, no bairro do Camorim; o Parque Riviera Maia, no bairro de Anchieta; e o Rio
do Ouro I, no bairro da Pavuna, foram identificados entre os respondentes com caracteristicas de
interesse da pesquisa e que seriam acessiveis para a realizacao de estudos de caso nos locais.

Apesar da boa receptividade, o condominio Barra Central Park, no Camorim, apresentou
dificuldades de conciliar a agenda com a da pesquisadora e, devido ao pouco tempo disponivel para
a pesquisa, nao foi possivel realizar um estudo aprofundado neste local.

Entretanto, os condominios Parque Riviera Maia, em Anchieta, e o Rio do Ouro I, na

Pavuna, foram mais acessiveis e com disponibilidade para realizagao de visitas pela pesquisadora.

Figura 11 - Mapa da cidade do Rio de Janeiro com a localizacdo dos condominios selecionados

para a pesquisa.
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Fonte: Google Maps (2024)
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A seguir, é apresentado o conteido dos estudos de caso realizados nos condominios
supracitados, observagdes de outras pesquisas realizadas em complemento e o resultado desses

estudos.

4.1. Condominio Barra Central Park

O representante do Condominio Barra Central Park que preencheu o formulario online foi o
assistente administrativo Jodo®. Este documento foi elaborado com perguntas fechadas e objetivas,
além do uso da escala Likert em algumas questdes. Apds o preenchimento do formulério, foi

realizada uma visita ao local para entrevista com a sindica, Sra. Claudia.

4.1.1. Caracteristicas do condominio

Houve uma entrevista com a Sra. Cldudia, sindica do condominio Liberty Green que
compde o agrupamento Barra Central Park, situado no nimero 555 da Avenida Olof Palme, no
bairro do Camorim, existente desde 2009. Segundo a respondente, este empreendimento tem a
administradora Protel como gestora, sendo um condominio de apartamentos residenciais localizado
no Camorim, zona oeste do Rio de Janeiro.

Ela relatou que, no agrupamento Barra Central Park, sua gestdo seria apenas do Liberty
Green, e que haveria ainda outros dois condominios, o Liberty Garden (com dois blocos), mais os
prédios n° 1000 e 2000. Trata-se de trés CNPJs onde ha a gestdo dos blocos (chamados 1dminas) e
das dreas comuns. A administracdo do agrupamento € composta por sindicos, presidente do
conselho, trés conselheiros e trés suplentes. Possui funciondrios da administragdo, limpeza,

encarregado, jardinagem e supervisao.

Figura 12 - Condominio Barra Central Park

3 Os nomes colocados nesta pesquisa sdo ficticios para preservar a identidade dos respondentes.
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Fonte: Quinto Andar (2023)

4.1.2. Praticas permaculturais identificadas

Os respondentes ndo tinham ouvido falar sobre Permacultura, mas informaram que seu

condominio possui atividades sustentdveis.

4.1.2.1. O espago construido

Inicialmente, foi questionado sobre a infraestrutura para tratamento de efluentes. O
respondente colocou que ndo hd no Barra Central Park uma estagdo propria para este fim, nio
existindo nenhum tratamento préprio de esgoto doméstico. Sobre o conforto climdtico do local, foi
relatado que existe drea verde ao redor das dependéncias do condominio e as proprias construgdes
sdo favordveis para drea de sombra, criando um microclima. Existem ainda equipamentos de ar-
condicionado nas salas comuns do empreendimento.

Quanto ao fornecimento de dgua, o condominio é abastecido pela empresa prestadora de

servico da cidade, mas também possui um sistema de captacdo de 4gua da chuva e uma
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infraestrutura para dgua de reuso. A Sra. Claudia revelou que, apesar de existir a estrutura para dgua
de reuso, a mesma ndo € utilizada devido ao mau cheiro da 4dgua.
Sobre as iniciativas adotadas para economia de energia elétrica, foi relatada a troca de

lampadas pelo tipo LED e o sensor de presenga para acender as luzes.

4.1.2.2. Localizacao

Sobre a localizacdo do condominio para acesso a produtos e servi¢os, o respondente
considerou o acesso regular. Os locais de encontro préximos seriam dreas de esporte e lazer em
geral, como clubes e parques, escolas e templos religiosos, espacos de interacdo social e artistica,
shoppings, restaurantes, e feiras em geral. Relatou-se também a proximidade de espacos
estimulantes para desenvolver o conhecimento e habilidades, como locais de eventos culturais,
teatros e cinemas. Sobre a parceria estatal, o respondente informou que € identificada ac¢do positiva
do Estado no local.

Nota-se, porém, que o condominio é mais destacado da cidade, localizado em d&rea
predominantemente residencial. Ainda assim, possui escolas na Estrada dos Bandeirantes que
seriam acessiveis aos moradores. O mercado Supermarket oferece servico de entrega das
mercadorias e um Onibus usado como hortifruti vende seus produtos as quintas-feiras no
condominio. Ha cinema, mercadinho e lavanderia (com cobranga de R$ 12,00 para a lavagem de 10

kg de roupa).

4.1.2.3. A area verde

Entre as caracteristicas presentes no Barra Central Park, destacam-se as plantas
ornamentais e jardins, arvores, gramado e assentos na drea verde (como cadeiras e bancos). O

condominio ndo possui horta organica nem plantacdes integradas a drea de bosque.

4.1.2.4. Coleta seletiva

O Barra Central Park possui coleta seletiva dos residuos s6lidos gerados pelos moradores, e
o material € encaminhado para reciclagem.

A sindica exp0s um dos problemas com relacdo aos animais domésticos, pois o0 condominio
disponibiliza saquinhos para o recolhimento de dejetos, porém, alguns moradores nao recolhem o

dejeto de seus animais.



69

4.1.2.5. Colaboragdo e interagao

O incentivo para a intera¢do entre os moradores ocorre através de estruturas como bares,
cantinas e grupos de redes sociais, como Facebook, Instagram e WhatsApp. O incentivo a economia
local ocorre com a divulgacdio de negdcios dos moradores e de pequenos empreendedores
localizados na regido. Contudo, segundo o respondente, ndo hd colaboragdo entre os moradores para
apoio mutuo nas suas necessidades cotidianas. A colaboracdo que existe € voltada para o bom
funcionamento do condominio, sendo um apoio voluntdrio com suas habilidades e aptiddes.

O local dispde de atividades que incentivam a interagdo entre as pessoas, como: escolinha de
futebol, hidrogindstica, academia, torneios nos saldes de jogos, bar com refeicdes, apoio aos
negocios dos moradores que oferecem salao de beleza, servico de quentinha, breché e bazar online
via WhatsApp. A sala de estudos € disponibilizada para trabalho, estudo, aulas e atendimentos
diversos (agendamento de uma hora por pessoa). Além disso, sdo oferecidos momentos de
confraternizagio abertos aos moradores, funciondrios e demais condominios vizinhos, como festa
julina, dia das criancas, visita do Papai Noel, inclusive com a participacdo dos filhos dos
funciondrios. Os funciondrios também possuem momentos de confraternizacdo dos aniversariantes
do més e festa de fim de ano.

Sobre a relagdo com a vizinhanga, a sindica informou que hd o contato permanente, sendo
que ja houve inclusive apoio para solucionar problema de roedores no lixo do condominio vizinho
Aqua Green, tendo compartilhado o servico de dedetizacdo. Este condominio vizinho participa dos

grupos de bazar via WhatsApp e também participa na troca de informacdes.

4.1.2.6. Bem-estar e lazer

Quando questionado sobre a saude e bem-estar dos moradores, o estimulo as artes e a
educacgdo, o respondente informou que existem servigos € infraestrutura propicios a interacio e
bem-estar dos moradores. O condominio possui atividades fisicas promovidas no local, quadra de
esportes, piscina e campo de futebol, playground e academia, brinquedoteca e sala de estudos,
espaco multiuso, salio de jogos, churrasqueira e saldo de festas, bar na piscina, aparelhos de
ginéstica para idosos, alojamento e refeitorio para os funcionérios.

Apesar dos esforcos para prosseguir com a pesquisa junto a este condominio, houve
impossibilidade de conciliar as agendas entre a sindica e a pesquisadora, além do tempo decorrido,
0 que acarretou na interrup¢do da pesquisa nesta localidade e a opcao por outros condominios para

um estudo mais profundo.



70

4.2. Condominio Riviera Maia

Figura 13 - Condominio Riviera Maia

Fonte: Elaborado pela autora.

O Condominio Parque Riviera Maia possui a GACON como administradora. Seu sindico,
Gabriel, que é morador do local, administra o empreendimento como sindico profissional, sendo o
dono da GACON também. Ele participou do questiondrio online com respostas de interesse da
pesquisa, o que levou a sua escolha para posterior visita e estudo de caso.

Durante o questiondrio, foram levantadas as caracteristicas do condominio. O
empreendimento estd situado no bairro de Anchieta, zona norte da cidade do Rio de Janeiro. Apesar
de nunca ter ouvido falar sobre Permacultura, Gabriel relatou no formuldrio que o condominio
possui atividades sustentdveis. Entre as caracteristicas do local, foi destacado o espago com
gramado em abundancia, o uso de sensor de presenga para acender a luz como iniciativa de uso
consciente de energia elétrica, a captacdo e aproveitamento da dgua da chuva e sistema de dgua de
reuso, o abastecimento convencional de dgua da prestadora de servico que atende a cidade. Além
disso, o condominio possui estagdo propria de tratamento de efluentes domésticos. Durante o relato,

foi colocado que o local ndo possui nenhuma horta organica, mas tem potencial para a criacdo de
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uma. A plantacdo ligada a um bosque* também € inexistente, pois ndo hd esse tipo de terreno no
interior do condominio. Ndo h4 relato de nenhuma caracteristica que contribua para o conforto
climdtico no local. Sobre a coleta seletiva, a principio foi relatado como inexistente. O respondente
declarou que foram considerados aspectos sustentdveis no momento da construcdo do
empreendimento.

Sobre a interacdo entre os moradores, foi relatada a existéncia de bancos coletivos que
facilitam a comunicacdo, e o incentivo a economia local através do estimulo aos negdcios dos

moradores.

4.2.1. Caracteristicas do condominio

O Condominio Parque Riviera Maia est4 situado no bairro de Anchieta, zona norte do Rio de
Janeiro, no nimero 475 da Avenida Chriséstomo Pimentel de Oliveira. O local é caracterizado por
ser uma drea urbana periférica da cidade do Rio, com presenca de comércio, residéncias e de favelas
em seu entorno.

Este condominio € administrado pela GACON, empresa administradora de condominios,
gerenciada pelo sindico profissional Gabriel que permitiu a entrevista. A GACON ainda administra
outro condominio na mesma avenida, na Pavuna, além de quatro empreendimentos em Nova
Iguagu, na baixada fluminense, que compreendem os condominios Agora, Itdlia, Franca e Unique.

O Riviera foi construido pela empresa MRV e fundado no ano de 2018. Possui oito blocos
de 60 apartamentos cada, totalizando 480 unidades. Suas residéncias variam em um ou dois quartos,
com suites ou closets, medindo de 53 a 57 m2. Seu layout ocupa um terreno extenso como uma rua
comprida, com os blocos distribuidos nos dois lados, estacionamento sem cobertura na frente dos
blocos e dreas de lazer em alguns pontos. A média informada de moradores por apartamento € cerca
de trés pessoas, que variam em configuracdo familiar, estimando cerca de 1.440 habitantes.
Contudo, em comparacdo ao condominio Rio do Ouro, situado na mesma rua, o Riviera Maia
possui moradores de maior poder aquisitivo, inclusive muitos morando sozinhos.

A equipe administrativa € composta por preposto, auxiliar administrativo, supervisor de
manutencdo, zelador, cinco pessoas da equipe de limpeza, quatro porteiros e dois vigias. Possuem
ainda um guardido de piscina e uma equipe de jardinagem composta por quatro pessoas.

A entrevista ocorreu no condominio Rio do Ouro 1, sendo com os mesmos administradores
que atuaram no Riviera Maia, o que possibilitou a pesquisa sobre os dois condominios e posterior

visita ao local para colher fotos. A recepc¢do inicial foi realizada pela preposta do Rio do Ouro,

4  Bosques refletem pequenas escalas de SAFs (Sistemas agroflorestais): que sdo sistemas produtivos em que arvores
sdo consorciadas com culturas agricolas, promovendo a interacdo entre elas. SAFs otimizam o uso da terra,
conservando o solo e diminuindo a pressdo pelo uso da terra para a produgdo agricola.
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Patricia, e a auxiliar administrativa, Elaine. Logo, o supervisor de manutencdo, Luiz, se juntou ao
grupo para participar da entrevista. O Luiz atua em todos os condominios administrados pela
GACON, interagindo principalmente com os zeladores de cada local. S6 mais tarde foi possivel
também abordar o dono da GACON e sindico, Gabriel. Todos esses sdo moradores do Riviera Maia,
exceto o Luiz que mora em frente ao condominio.

Inicialmente, a entrevista foi realizada com a Patricia e a Elaine que explicaram em termos
gerais sobre os condominios, os perfis dos moradores e a histéria de atuacdo da GACON nesses
locais. Percebeu-se a expertise de ambas para o trabalho administrativo, alocadas numa sala com ar
condicionado e mesas com computadores e arquivos. O Luiz, supervisor da manutencdo, chegou
pouco depois e contou sua larga experi€éncia na drea, com sua trajetéria de sucesso iniciada numa
retifica. Ele mencionou a vontade de aprender e os bons orientadores que o instruiram no trabalho
ao longo dos anos. Ressaltou ainda a sua caracteristica multifuncional, com expertise em diversas
areas, o que o habilitou para a funcdo que exerce hoje de supervisao na GACON. O Luiz estd
treinando a Elaine para assumir a manutengdo, enquanto que a Patricia migrou do Riviera para o
Rio do Ouro assumindo o cargo de preposto hd pouco tempo. A Suelen, assistente administrativa,

fica no Riviera.

4.2.2. Praticas permaculturais identificadas

Os entrevistados contaram que os condominios possuem perfis diferentes de moradores,
sendo o Riviera Maia um condominio com mais tempo de gestdo do sindico Gabriel, onde foi
possivel implementar varias melhorias, como o jardim na frente do condominio e o espago PET. No
Riviera, os moradores cumprem melhor as regras, realizam eventos como a feira do empreendedor,
onde sdo divulgados os negdcios dos conddominos. Ja o Rio do Ouro 1 se trata de uma populagdo
mais carente, vinda de territorios populares, assumida ha pouco tempo pela GACON, e por isso, é

mais desafiadora para o sindico e sua equipe.

4.2.2.1. O espaco construido

Um dos aspectos sustentdveis considerado na constru¢do do condominio foi a estagdo de
tratamento de esgoto (ETE) que impede de despejar o esgoto in natura nos rios € mares da cidade.
O tratamento do esgoto se dd a partir da substincia liquida das caixas de esgoto, de sabdo e de
gordura, que por uma elevatéria é conduzida até a estacdo de tratamento na parte de trds do
condominio. De 14 até na frente ocorre o tratamento do esgoto. O grosso que permanece nas caixas

¢ retirado por um caminh@o de suc¢do contratado para realizar o servigo a cada trés meses.
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Figura 14 - Estacio de tratamento de

esgoto do Condominio Riviera Maia

Figura 15 - Caixa de passagem de

esgoto do Condominio Riviera Maia

Fonte: Elaborado pela autora.

Fonte: Elaborado pela autora.

Outro aspecto € a estrutura de aproveitamento de dgua da chuva. As calhas direcionam a
dgua da chuva para uma caixa subterranea fechada com um extravasor para direcionamento do
excesso de dgua para a galeria pluvial. A dgua da chuva é usada para regar as plantas, contudo, nio
pode ser usada para a limpeza, ja que seu reservatdrio adquire lodo ao longo do tempo e a prépria

dgua ndo € tratada.

Figura 16 - Bica de dgua da chuva do Figura 17 - Caixa subterrianea de agua

Condominio Riviera Maia da chuva do Condominio Riviera Maia

Fonte: Elaborado pela autora.
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ido pela autora. Fonte: Elaborado pela autora.

As caixas que recebem o esgoto das casas compreendem: a caixa de esgoto, a caixa de sabao
e de gordura. H4 ainda a caixa de passagem elétrica que também € subterranea. Os apartamentos sao
abastecidos a gds, possuindo um espaco reservado de medidor. Na entrada hd um portdao de acesso
de carros, uma guarita onde fica o porteiro e uma sala de recep¢ao para visitantes, onde seu acesso ¢é
ligado ao condominio por rampas que servem de acessibilidade. Ha duas piscinas, espaco de lazer
com brinquedos para criancas e um gazebo com bancos. O estacionamento fica nas laterais da rua,
em frente aos blocos, sendo que o piso onde os carros estacionam € vazado para o solo enquanto
que a rua e alguns anexos de estacionamento sdo asfaltados. Os blocos possuem cinco andares com
acesso por escadas. As calcadas internas percorrem todo o condominio dos dois lados com
corrimdo. Existem algumas dreas verdes e gramado espalhadas pelo terreno, com plantas, flores,
arbustos, arvores de médio e grande porte. No final do terreno, estd todo o equipamento da estacao
de tratamento, sendo possivel visualizar o tanque de aeragdo e o tanque decantador. Existem bicas
instaladas em pontos de dgua subterrinea ao longo do condominio de onde utilizam a 4gua da chuva

para regar as plantas.

Figura 18 - Sala de recep¢iio do Figura 19 - Rampa de acesso ao

Condominio Riviera Maia

Condominio Riviera Maia
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Fonte: Elaborado pela autora.

Figura 20 - Entrada do Condominio

Riviera Maia

Fonte: Elaborado pela autora.

Sobre a economia de energia elétrica, o condominio dispde de sensor de presenga, 1ampadas
LED, fotocélulas que respondem ao ambiente claro ou escuro. Contudo, ndo hd nenhum uso de
energia limpa, sendo mencionada a produgdo de energia edlica como uma possibilidade devido ao
alto indice de vento no local.

Houve questionamento sobre a multifuncdo de elementos no condominio, como a caixa
d’agua, que pode ser mais do que um reservatorio de agua, mas também um bloqueio de raios
solares ou de corrente de ar, ou ainda servir de privacidade. Contudo, os respondentes ndo
identificaram multifuncionalidades nas estruturas do condominio.

Sobre a acdo de agentes externos, como sol, vento, chuva e ruido, foi questionado se o
condominio tem alguma forma de minimizar os danos desses agentes. Os respondentes colocaram
que ndo tém como minimizar, pois a construcao ja foi realizada de uma forma que ndo contribui
nesse sentido. Geralmente os moradores tém problemas de ruidos causados pelos seus proprios

vizinhos. Possuem ainda problemas de infiltracdo pelas janelas quando h4 chuva com vento.

4.2.2.2. Localizacao



76

O Riviera Maia fica localizado numa avenida de mao dupla bem movimentada de Anchieta.
E uma avenida que atravessa o bairro e vai até a Pavuna. Seu acesso ocorre principalmente por meio
de transporte rodovidrio. O bairro de Anchieta possui estacdo de trem que fica a 3 km do
empreendimento. A estacdo de metr6 mais proxima é a da Pavuna a quase 5 km. H4 acessos
também pela Via Light, Avenida Brasil e Rodovia Presidente Dutra.

Alguns funciondrios precisam se deslocar de lugares distantes até chegar ao condominio.
Pessoas que moram em Queimados, Belford Roxo, Nova Iguacu. Outros que moram no préprio
Riviera. Geralmente, os funciondrios utilizam 6nibus ou carro para se locomover. J4 os moradores
se locomovem de carro, moto e bicicleta. Ha cal¢cadas também para a locomocao a pé.

Conforme o relato dos respondentes, o oferecimento de produtos e servi¢os na regido é
precario. H4 duas escolas particulares e uma publica mais afastada que atende a regido. Tem uma
clinica particular e uma clinica da familia que s@o muito cheias.

Quando questionados sobre o impacto ambiental na regido, foi colocado o baixo impacto do
esgoto por ser tratado e ndo ir direto para o rio que corre atrds do empreendimento. Ressaltaram

apenas a poluicdo do ar através dos veiculos que circulam na regido.

4.2.2.3. A area verde

7z

A drea verde é de responsabilidade da empresa PPR Jardinagem contratada pelo
condominio. Trata-se de uma empresa familiar, composta por quatro pessoas, o casal, o filho e o

sobrinho. Eles se revezam nos condominios, trabalhando no Maia as tercas e quintas, das 8h as 16h.

Figura 21 - Area verde do Figura 22 - Area verde 2 do

Condominio Riviera Maia Condominio Riviera Maia
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ela autora. Fonte: Elaborado pela autora.

Figura 23 - Area verde 3 do Figura 24 - Area verde 4 do

Condominio Riviera Maia Condominio Riviera Maia

Fonte: Elaborado pela autora.

Fonte: Elaborado pela autora.

Nao hd nenhuma horta no condominio, trata-se apenas de jardins ornamentais, com flores,
plantas, arbustos, drvores médias e grandes e gramado. A dgua utilizada no jardim € a aproveitada
da chuva e os equipamentos sdo a motor, abastecidos com gasolina aditivada e 6leo, que
compreendem no carrinho de poda e na rocadeira multifuncional para cerca viva, motopoda e
tesourdo. O residuo gerado da poda ndo € reaproveitado. Existem outras ferramentas utilizadas,
como a tesoura de poda, o serrote, extensor de poda, escada e sacho.

Os funciondrios usam equipamentos de protecao individual, compostos por perneira, botas,
luvas, chapéu de protecdo, viseira, blusa de protecdo UV, protetor auricular e protetor solar com
repelente.

O Riviera Maia, como possui o nome de parque, tem a caracteristica de ter uma drea verde

maior. Em geral, hd o respeito dos moradores ao espago verde, mas as vezes ocorre algum dano de
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veiculos que esbarram nas plantas. O residuo organico gerado pelos moradores ndao € aproveitado
para compostagem. Pelo relato dos funciondrios, ndo € possivel planejar a ampliacdo da drea verde
para os edificios ou a criagdo de telhados verdes, visto que, uma vez que os edificios ja foram
projetados na planta e construidos, qualquer modificacdo seria muito complexa envolvendo
autorizacdo da prefeitura, presenca de engenheiro e arquiteto.

Quanto a substancias quimicas utilizadas no jardim, foi relatado que ha o uso de fertilizantes
para fortalecer as plantas, e adubos especificos. Nao hd nenhum armazenamento de sementes. A
responsdvel na empresa de jardinagem solicita a compra de alguns itens, como plantas de cruzia,
ixora, orquidea, bambu de jardim e sagu, e os providencia para o jardim do Riviera Maia. Ela trata
da fertilizacdo do solo também.

Segundo informacdo dos funciondrios, a participacdo dos moradores no cuidado da érea
verde € minima. Nao hd nenhuma é4rea densa de vegetacdo, como um bosque, e nem potencial de
reflorestamento na drea do condominio.

Os membros da empresa de jardinagem, Paulo e Clevelem, concederam entrevista. Eles
informaram que as pessoas da equipe se dividem de dois em dois para realizar o trabalho didrio. O
servico compreende na poda e paisagismo, exceto a poda de arvores grandes que é realizada pela
prefeitura ou pela concessiondria de energia Light. Numa semana ocorre a poda do gramado, depois
nas entradas dos prédios, tem o cuidado do jardim. Na outra semana tem a adubagao.

Alguns produtos quimicos sao utilizados, como o 6leo de neem que € pulverizado para
combater pulgdes, além de substrato natural comprado para o solo. Ocorre a participagdo dos
moradores na drea verde com sugestdes e doacdo de plantas, e no Riviera eles identificam potencial
para a criacdo de telhado verde.

O meio de transporte da equipe € através de carro proprio da empresa. A vizinhanca interage
com ideias, mas eles ndo identificam uma contribuicdo positiva nessa intervencdo. Ha também
doacdo de plantas. Uma das melhorias sugeridas seria uma melhor comunicacio com os
proprietarios de veiculos para que as podas ocorram nas dreas de estacionamento, ja que essas dreas
sdo vazadas para o solo e, por isso, cresce a grama. A drea verde serve de drenagem e calha para a
chuva. Outra melhoria seria a plantacdo de mais arvores, mais ipés para florir o ambiente e cercas
vivas no condominio. Eles identificam a possibilidade de implantar uma horta orgénica na parte de
trds do condominio, inclusive envolvendo as criangas na plantacdo. Apesar de ndo ter
aproveitamento do material organico gerado, haveria espago para desenvolver a compostagem no
local. Também hd potencial de instalacio de jardineiras nos parapeitos das janelas. Sobre a
possibilidade de um pomar, eles colocam que pode haver dificuldade pela presenca de morcegos na
regido que podem fazer ninhos e depositar dejetos, com risco de contaminagdo as criancas. Outras

observacdes colocadas se referem a preservacdo da drea verde existente e o cuidado com drvores
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proximas de fiacdo elétrica. Um impacto ambiental identificado por eles € o lixo acumulado na édrea

externa do condominio.

Figura 25 - Estacionamento do

Condominio Riviera Maia

Fonte: Elaborado pela autora.

Os funciondrios foram questionados sobre a possibilidade de criacdo de uma minifazenda no
condominio, com criagdo de animais para tratar o solo e cultivo de outros produtos. A preposta
Patricia colocou que haveria espaco, mas ndo identifica como uma boa ideia, pois 0os moradores nao
iam reagir bem e a gestdo seria realizada pela prépria GACON.

Os respondentes consideram que a drea verde é benéfica para manter o ar limpo e pelo
paisagismo local. Houve ainda sugestdo de visita aos condominios de Nova Iguacu, dos

condominios Unico, Itdlia e Fran¢a, que t€ém uma drea natural interessante.

4.2.2.4. Coleta seletiva

No Riviera Maia ndo existe coleta seletiva como hd no condominio préximo do Rio do
Ouro. Devido a desentendimentos entre os auxiliares de servigos gerais, ndo foi possivel organizar
um projeto nos moldes do que existe no vizinho.

O que ocorre no condominio € a retirada e separacdo do lixo por duas pessoas catadoras,
primos de um dos funciondrios da limpeza. Eles colocam o lixo pra fora e coletam tudo o que pode
ser reaproveitado, mas com a condi¢ao de retirar todo o lixo da lixeira como combinado com o

sindico. Eles coletam materiais que podem ser reciclados, como plasticos, garrafas PET e ferro.
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Ainda pode ser encontrado algum item de valor, como celulares quebrados, fones de ouvido e

brinquedos.

O que ¢ lixo para uns € luxo para outros. (Luiz, supervisor da manuten¢gdo GACON)

Existe também a coleta de 6leo usado. Alguns tonéis ficam espalhados pelo condominio
onde os moradores dispdem o 6leo usado colocado em garrafas PET. Um funciondrio de uma
empresa de reciclagem coleta essas garrafas e reverte o 6leo usado em material de limpeza para o

proéprio condominio.

Figura 26 - Tonel de coleta de dleo

de cozinha do Condominio Riviera Figura 27 - Contentores de lixo do

Maia Condominio Riviera Maia

-,!“

Fonte: Elaborado pela autora.

Fonte: Elaborado pela autora.

Os residuos de grandes volumes sdo gerados com constancia, pois 0s moradores costumam
trocar moveis e comprar itens novos com frequéncia. Estes sdo colocados numa drea a parte para
serem retirados por uma empresa de cacamba custeada pelo condominio. S3o contratadas duas
cacambas por més para retirar todo entulho acumulado. Os respondentes ndo souberam informar
qual € a destinacdo dos residuos coletados pela empresa de cagcamba. Apesar desse procedimento, hi
um esforco de campanha de conscientizagdo junto aos moradores para que o residuo seja
acondicionado corretamente e que haja o contato (no telefone 1746) da prefeitura para que a

empresa de limpeza urbana, Comlurb, faca o recolhimento gratuito.
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Uma ideia colocada pelo supervisor da manutencdo é referente a economia de &4gua.
Utilizando uma garrafa PET cheia de dgua, esta pode ser colocada dentro da caixa acoplada do vaso
sanitdrio para fazer volume, assim, quando a caixa encher, s6 preencherd o espaco disponivel, e

dessa forma, havera economia.

4.2.2.5. Colaboragdo e interacao

No condominio Riviera Maia, existem diversas oportunidades de interacdo entre os
moradores. Sua estrutura, com um gazebo em madeira e telhado verde em cima com bancos
embaixo € um local de constante encontro dos moradores. H4 também espacos de parques e quadra

para as criangas e duas piscinas supervisionadas por um guardido de ter¢ca a domingo.

Figura 28 - Gazebo do Condominio

Riviera Maia

Fonte: Elaborado pela autora.

Como a gestdo da GACON no Riviera € desde 2020, houve tempo para desenvolverem uma
relacdo maior com os moradores. Existe mais participacdo das pessoas na administracdo, contato
com o sindico, contato também pelo grupo de WhatsApp chamado “Fale com a gestdo”. Ha uma
comunicacdo intensa entre as pessoas € estas também costumam acionar com frequéncia a
administracdo. A comunica¢do com a administragdo, especialmente de comunicados e avisos, ocorre
através de murais colocados nas entradas dos blocos, portaria, entrada de saldo de festas. Os
comunicados sdo enviados no grupo do WhatsApp e no status do telefone da administragdo, com

uma frequéncia que ajude na conscientiza¢do dos moradores.

Figura 29 - Placas de aviso do

Condominio Riviera Maia
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Figura 30 - Quadro de avisos do

Condominio Riviera Maia

Fonte: Elaborado pela autora. Fonte: Elaborado pela autora.

N

Uma das formas de interacdo entre os moradores e incentivo a economia local € pelo
aplicativo de celular Condomob. Trata-se de um espaco online de troca onde € possivel divulgar os
negécios dos moradores, como comércio de bebidas e lanches. Além disso, o condominio organiza
a feira do empreendedor para incentivar o comércio local.

A colaboragdo € estimulada nos negdécios locais. Contudo, em relagdo ao compartilhamento
de ferramentas e utensilios, ndo hd a prética de empréstimo entre os membros do condominio, sendo
apenas materiais usados pelo zelador de cada local. Algumas ferramentas usadas sdo martelete,
parafusadeira, jogo de chaves, furadeira e ferro de solda. Algumas utilizam energia elétrica para o
seu funcionamento ou para carregar a bateria.

No Riviera acontece a campanha de doagio de sangue a cada 6 meses. E uma oportunidade
de solidariedade dos moradores e também de interacdo. A campanha visa a coleta de sangue para
abastecer o banco do Hemorio. Quando a campanha atinge a meta de 300 litros, uma empresa
parceira realiza um sorteio de prémios para os doadores. Estes ja foram contemplados com passeios
para o Aqua Rio e para o Cristo Redentor, por exemplo.

Os condominios Riviera Maia e Rio do Ouro 1 s3o administrados pela mesma empresa e
sindico, e por isso, as equipes administrativas tém bastante sinergia. Ha troca de conhecimento,
supervisdo de manutencido unica € o uso dos mesmos contatos e empresas. E com a vizinhanca
também hd o uso de servigco de reciclagem, mas o contato € restrito por se tratar de territrio

popular.

4.2.2.6. Bem-estar e lazer
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Diversas atividades sdo implementadas no condominio Riviera Maia. Dentre elas tem a
natacdo e a hidrogindstica. Existem duas piscinas no condominio supervisionadas por um guardido
de terca a domingo. A professora de natacdo e hidro e o professor de jiu-jitsu sdo moradores do
local. Eles cobram uma taxa social pelas aulas. H4 ainda a oferta de aulas de funcional que sdo
gratuitas.

Uma das melhorias implementadas pelo sindico foi a criagdo de um espaco PET com
brinquedos especificos para os animais domésticos. Assim, os donos possuem um espaco

estruturado de lazer para levar seus animais e se divertem junto com eles.

Figura 31 - Piscinas do Condominio Figura 32 - Espaco PET do

Riviera Maia Condominio Riviera Maia

Fonte: Elaborado pela autora. Fonte: Elaborado pela autora.

4.3 Condominio Rio do Ouro 1

O Condominio Residencial Rio do Ouro 1 também possui a GACON como administradora e
tem muitas semelhancas com o Riviera Maia. Também € administrado pelo sindico profissional,

Gabriel.
Figura 33 - Condominio Rio do

Ouro 1
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Fonte: Elaborado pela autora.

4.3.1. Caracteristicas do condominio

O Rio do Ouro 1 foi construido pela empresa Tenda e fundado no ano de 2019. Possui 17
blocos com apartamentos que variam de um a dois quartos, medindo 43 m? cada. A equipe
administrativa é semelhante a do Maia, sendo a Patricia e a Elaine as responsdveis pela
administracdo local. A GACON assumiu a gestdo do condominio em setembro de 2022, por isso,
ainda tem poucas acdes implementadas no empreendimento. Eles ainda estdo construindo uma
relacdo com os habitantes locais, sendo estes mais carentes do que o do Riviera Maia, pois muitos
sdo oriundos de favelas do entorno, com familias maiores ocupando os apartamentos.

Algumas caracteristicas se assemelham ao condominio Riviera Maia, como os sensores e
fotocélulas para economia de energia elétrica, o comércio dos moradores e a divulgacdo de seus

negocios.

4.3.2. Praticas permaculturais identificadas
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Em alguns aspectos, o condominio Rio do Ouro 1 se assemelha muito ao Riviera Maia, pois,
mesmo sendo em bairros distintos, possuem modelo construtivo semelhante e estdo localizados na

mesma avenida, numa distancia de 1,3 km um do outro.

4.3.2.1. O espaco construido

O layout de seu terreno € parecido com o do Riviera, ocupado com uma rua extensa onde os
blocos sdo distribuidos nos dois lados, com estacionamento sem cobertura na frente dos blocos, piso
vazado para o solo e dreas de lazer de parquinhos situados em alguns pontos. Possuem estacdo de

tratamento de esgoto e aproveitamento da dgua da chuva para a jardinagem.

Figura 34 - Entrada de prédio

no Condominio Rio do Ouro 1

Fonte: Elaborado pela autora.

4.3.2.2. Localizacao
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O Condominio Rio do Ouro 1 esta situado no bairro da Pavuna, zona norte do Rio de
Janeiro, no mimero 1.689 da Avenida Chrisostomo Pimentel de Oliveira. Ele fica a 1,3 km do

Riviera Maia e, por isso, possui as mesmas caracteristicas do entorno e de localizacgdo.

4.3.2.3. A area verde
Na 4rea verde, a equipe de jardinagem se reveza entre os dois condominios. No Rio do Ouro

1, eles trabalham as segundas e sextas-feiras. Possui caracteristicas semelhantes do Riviera Maia.

Figura 35 - Praca do Condominio
Rio do Ouro 1

g W e s
M m W

Fonte: Elaborado pela autora.

4.3.2.4. Coleta seletiva

No condominio Rio do Ouro 1 hd a implementacdo da coleta seletiva pelos auxiliares de
servicos gerais (ASG). Eles sdo responsdveis pela limpeza do condominio. Eles realizam a limpeza
dos blocos, saldo de festas (antes e depois do evento), banheiros comuns, lavagem da drea externa e
limpeza da calcada externa. Além disso, eles fazem a coleta do lixo nos blocos e nos postes
espalhados pelo condominio.

Contudo, a equipe de limpeza também € responsdvel pela coleta seletiva. Eles coletam o lixo
dos blocos, separados em 10 tonéis, levam o material para uma drea reservada e separam garrafas
PET, latas de aluminio, plastico duro, papeldo, papel, jornal, livro e 6leo. Exceto vidro e eletronicos,
pois a cooperativa de reciclagem ndo compra esses itens. Os ASG usam equipamentos de prote¢ao

individual para prestar seus servicos, tais como uniformes, luvas e botas.
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Os residuos potenciais para reciclagem sio separados em sacos bag e coletados em picapes
da empresa de reciclagem que fica localizada na favela em frente. A relacdo comercial ocorre
diretamente entre a cooperativa e os ASG, que sdo pagos pela empresa e dividem por igual entre
eles, portanto, ndo ha custo para o condominio. Ha também catadores que passam para vasculhar o
lixo, mas dificilmente levam algo, ja que a triagem acontece antes.

Os moradores pouco participam na separacdo do lixo. Sua contribuicdo geralmente é
separando o que € vidro para que ndo haja nenhum risco de acidente durante o manuseio pelos ASG.
Os residuos gerados pelos moradores sdao em média 1 tonelada por més, considerando a segunda-
feira como o dia de maior coleta (acumulando o residuo de sdbado e domingo). O lixo € coletado
pela empresa de limpeza urbana as segundas, quartas e sextas.

Abaixo a quantidade coletada para reciclagem por semana e o valor de cada material:

Tabela 2 - Quantidade e preco dos residuos separados para reciclagem por semana no

condominio Rio do Ouro 1 no ano de 2023.

KglL RS TOTAL

Papelao 120 0,25 RE 30,00
Plastico duro B0 0,60 R% 36,00
Aluminio 20 5000 R% 100,00
Garrafa PET 60 2.50 RE 150,00
Oleo usado 8 2500 R$20,00
Ferro 1 0,65 R% 0,65

R% 336,65

Fonte: Elaborado pela autora.

Segundo relato da equipe de limpeza, ndo hd nenhuma campanha de educacdo com os
moradores para reducdo da geracdo de residuos. Os itens separados para a reciclagem ndo sio
lavados e nenhum material orgénico € aproveitado. Existe ainda a presenca de catadores no local.

Sobre os dejetos dos animais domésticos, o que ocorre sdo campanhas pela administracao
com bobinas de sacos pldsticos nos postes com rostos de PET para incentivar a coleta dos dejetos
pelos donos dos animais, e assim manter a limpeza do local. Contudo, a equipe de limpeza também
€ responsavel por recolher esses residuos caso o dono do animal ndo tenha feito a coleta. Também

ndo ha aproveitamento desse tipo de residuo.
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4.3.2.5. Colaboragdo e interagao

A participa¢do dos moradores na administracdo é média, com pouca mobiliza¢do entre eles
para atuar sobre as questdes do seu espago.

A GACON esta comecando a trabalhar com comunicados e informativos para educacao dos
moradores, via mural e WhatsApp. Geralmente, os comunicados estdo relacionados ao
acondicionamento correto do lixo, recolhimento de itens pendurados nas janelas e de coisas
espalhadas no corredor. Existe interacdo entre as administradoras do Rio do Ouro 1 e Rio do Ouro 2

(condominio ao lado administrado por outra empresa).

4.3.2.6. Bem-estar e lazer

No Rio do Ouro 1 ndo hd nenhuma atividade oferecida para a saide, bem-estar e lazer dos

conddminos, exceto os espagos de lazer para as criangas, com parquinhos espalhados.

Figura 36 - Praca 2 do Condominio
Rio do Ouro 1

Fonte: Elaborado pela autora.



4.4. Resultados

Segue abaixo o resultado consolidado, comparando os condominios pesquisados:

Quadro 4 - Praticas permaculturais nos condominios.

Barra Central
Park

Riviera
Maia

Rio do Ouro
I

1. Espaco construido

Aproveitamento de dgua da chuva

X

X

X

Agua de reuso

X

Tratamento de esgoto

Lampadas LED

Sensor de presenca

X
X

Fotocélulas para claro/escuro

| <

| <

2. Localizacao

Proximidade de bens e servigos

Regular

Regular

Regular

Solu¢des de fornecimento local

X

3. Area verde

Jardins ornamentais

Arvores

Assentos na area verde

liike

liite

elisdle

Horta organica

4. Coleta seletiva

Programa de coleta seletiva

Participagao dos moradores na
coleta

5. Colaboracao e interacao

Colaboragao entre vizinhos

Colabora¢do com o condominio

Ambientes de interagdo

Incentivo a economia local

Interacdo com a vizinhanca

| <

Eventos

e lialtallalle

e lialtallalle

6. Bem-estar e lazer

Infraestrutura

Atividades fisicas

| <

Acomodacgoes

Conforto climatico

e ltailalls

Fonte: Elaborado pela autora.
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As visitas realizadas aos condominios foram fundamentais para compreender as bases pelas
quais os grupos vivem nesses espagos. Foi possivel perceber tracos de Permacultura nos
condominios visitados. O primeiro aspecto percebido foi o modelo de construcdo adotado nos
ultimos anos. Nos trés empreendimentos, que possuem data de fundacio pds o ano de 2010, nota-se
um padrdo construtivo que considera a sustentabilidade em suas plantas. O aproveitamento de dgua
da chuva, a dgua de reuso e a estacdo de tratamento de esgoto sdo exemplos encontrados que
demonstram uma tendéncia para a economia de &4gua, tema recorrente em assembleias
condominiais. O tratamento de esgoto € outro aspecto importante, pois minimiza o impacto causado
ao meio ambiente por moradores que vivem em blocos de apartamento, evitando o despejo de
esgoto in natura em rios € mares.

Esse tipo de construcdo reflete a aplicacdo da Permacultura quando faz a adocdo de um
sistema de design sustentdvel. Na planta dos edificios ja € pensada uma estrutura que atenda a
premissas de sustentabilidade, relacionando elementos da natureza e o ser humano para seu uso
consciente e descarte responsdvel, o que contribui para um design ambiental completo desde a
fonte, passando pelo consumo e o descarte, seja na jardinagem, na limpeza ou no uso de sanitarios.
Com a utilizagdo em harmonia do componente natural dgua e os componentes tecnologicos de
infraestrutura que colhem o recurso, o direcionam para um reservatério € o aproveitam nos pontos
de saida direcionados, ocorre um planejamento sistemdtico e harmdnico que favorece a economia e
a preservacdo. Numa pequena drea s@o elaborados sistemas tteis e isto € muito proximo ao conceito
permacultural que visa um método intensivo em pequena escala.

Apesar dos esfor¢os para uma construcdo sustentdvel, alguns aspectos ainda sdo necessarios
para potencializar o uso dessas estruturas. A dgua de reuso, por exemplo, ainda € um aspecto pouco
utilizado devido ao mau cheiro da d4gua armazenada. O aproveitamento da dgua da chuva pode ser
ampliado com o devido tratamento. Também € fundamental o planejamento da energia ndo
controldvel, vinda de agentes externos como o sol, o vento, a chuva, e no caso da zona urbana, a
poluicdo e o barulho vindos da rua ou das proprias casas. Nesse sentido, como colocado na
entrevista, seria essencial algum bloqueio do ruido provocado pelos vizinhos com solu¢des nas
paredes de divisdo. Além disso, ocorrem infiltracoes nas janelas dos apartamentos quando ha
incidéncia de chuvas, e isto poderia ser mitigado com algum recurso construtivo. A expansdo da
area verde para as edificagdes € outro aspecto que pode ser explorado, com a aplicagdo de telhados
verdes e plantagOes verticalizadas, ou ainda, jardineiras nas bases das janelas como sugerido na
entrevista. Ou seja, algumas solucdes podem ser adotadas em construcdes sustentdveis futuras.

Os prédios construidos atualmente possuem apartamentos menores €, por isso, ha a
necessidade de promover uma infraestrutura de condominio que seja compartilhada, tais como,

centros de convivéncia e compartilhamento de maquinas de lavar, fogdo, refeitrio, salas de estudo
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e saldo gourmet. Percebe-se a preocupacdo cada vez maior de oferecer acessibilidade aos
transeuntes, com rampas de acesso, calcadas e apoios de corrimdo. Ainda assim, prédios com
escadas sdo um grande obstdculo nesse caso. Por sua vez, as calcadas construidas na extensdo dos
condominios sdo fundamentais para facilitar o transito entre os blocos, dispensando a necessidade
de meios de transporte caros que utilizam grande quantidade de recursos naturais, causam poluicdao
e de dificil descarte no fim de sua vida util.

A localizagdo € outra questdo importante. O Barra Central Park, por exemplo, € situado no
bairro do Camorim. Esta € uma drea proxima da Barra, caracterizada por longas distancias de um
ponto a outro, com necessidade de carro para acessar a maioria dos lugares, sendo grandes
deslocamentos e de muitas pessoas ao mesmo tempo. Com isso, o condominio precisa encontrar
formas de aproximar produtos e servicos de seus moradores. Solucdes como mercadinho,
lavanderia, servico de entrega do supermercado e hortifruti itinerante sdo meios de reduzir
distancias e suprir as necessidades locais. Entretanto, hd o problema da pouca oferta de servigo na
regido. No Riviera e no Rio do Ouro I, por exemplo, hd pouca oferta de escolas e de hospitais,
colapsando o sistema de saide e obrigando grandes deslocamentos por parte dos moradores para
estudarem. Uma alternativa diante de dificeis localizacdes € o uso do transporte publico. Na Pavuna
e em Anchieta pode ser usado o trem, mas o uso de mais de um transporte € necessario. Ainda ha a
locomocd@o por bicicleta em distancias mais curtas, o que colabora para redugdo de custos e de
emissdo de gases do efeito estufa. Mesmo assim, o transporte publico € uma alternativa que oferece
servigo precdario a cidade. Na GACON, muitos dos funciondrios moram no préprio local ou
préximo, evitando assim grandes deslocamentos didrios.

Sobre a economia de energia elétrica, esta é promovida de forma geral através do uso de
lampadas LED, de sensor de presenca para acender a luz apenas se houver pessoas naquele espago e
fotocélulas para acender a luz quando o ambiente estiver escuro. Uma possibilidade de pesquisa
seria a geracdo de energia edlica, visto os comentérios sobre a incidéncia de fortes ventos que
passam pelos condominios.

Outro ponto de atencdo nos condominios visitados é a forma como sdo organizados e
geridos. Todos possuem um sindico profissional e uma empresa administradora de condominios
para dar suporte, especialmente em questdes financeiras e contdbeis. Contudo, tanto a Sra. Cldudia
quanto o Sr. Gabriel sao moradores dos condominios que administram, o que demonstra que ainda
preferem escolher pessoas proximas que entendam os problemas e particularidades do
empreendimento para assumir sua gestdo. No caso da gestdao da GACON, hd a figura do supervisor
de manutencdo, destacado para cuidar de todos os condominios, sendo um olhar mais amplo da

parte de manutencdo em cada condominio e que pode pensar em solugdes colaborativas e eficientes.
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Por outro lado, com uma gestao profissional, nota-se também a complexidade que envolve o
corpo administrativo. O Barra Central Park, por exemplo, faz parte de um agrupamento, e este
possui em sua linha decisoria sindicos e vdrios conselheiros. Sua estrutura organizacional €
composta por uma gama de funciondrios posicionados nas dreas administrativas, de limpeza e
jardinagem, encarregado e supervisor. A quantidade de atividades e espacos para gerir acaba por
demandar uma organiza¢do mais robusta que atenda as necessidades locais dos moradores e permita
0 acesso aos espacos oferecidos de maneira ordenada. Itens como: cinema, piscina, sala de estudos e
lavanderia, por exemplo, dependem de agendamento, acionamento de equipamentos locais como ar-
condicionado, televisdo, lampadas e controles. Ao mesmo tempo que hd uma grande oferta de
servicos e espagos aos moradores, pode ser também uma estrutura cara e trabalhosa em sua
manutencdo e controle. Na Permacultura, ocorre a busca por solugdes que garantam a eficiéncia
energética e de trabalho, portanto, € interessante analisar como tais organizacdes podem
desenvolver conexdes que auxiliem numa administracio eficiente.

A administracdo é um ponto abordado na Permacultura Urbana que tem seu foco voltado
para o relacionamento entre as pessoas € como elas se organizam. A cidade é seu objeto de estudo
onde hd interacdo e elaboracdo de formas de vida em meios empresariais € econdmicos, em
comunidades e sistemas legais. SAo multicomponentes interconectados que seguem um principio de
governanca semelhante (HEMENWAY, 2015).

Outro fator importante na Permacultura é a comunica¢do, que procura tratar dos
relacionamentos como oportunidades de desenvolvimento pessoal e comunitdrio. Nesse sentido, o
relacionamento entre a administragdo e os moradores varia de um local para o outro. No Riviera, é
possivel identificar uma forte participagao dos moradores nas decisdes do condominio, com pontos
de encontro e contato no gazebo e em bancos no local, onde procuram conversar sobre possiveis
solugdes. Uma gestdo profissional e empenhada, como a que existe em Anchieta e na Pavuna,
colabora para a promocdo de melhorias nos empreendimentos € incentiva a conexao entre as
pessoas para uma maior participagdo delas na administragdo. O contato com o sindico € constante,
tendo canais de atendimento, como o grupo de WhatsApp “Fale com a Gestdo”. H4 também
comunicados e avisos espalhados nos prédios em placas e murais com cardter educativo para
conscientizar os moradores sobre atitudes e hdbitos do dia a dia. Os moradores também colaboram
voluntariamente com suas habilidades e aptiddes para a gestdo condominial. O mesmo ainda ndo
ocorre no Rio do Ouro I, visto se tratar de uma gestao recente e que precisa de tempo para construir
a relacdo com os moradores. Da mesma forma, ndo foi identificado nas entrevistas, pelo pouco
tempo disponivel, nenhuma colaboracdo entre os moradores, que poderia incluir o servico de
cuidado compartilhado, a carona, ou a partilha de alimentos e eletrodomésticos. Pesquisas futuras

poderiam incluir entrevistas com os proprios moradores para identificar esse aspecto colaborativo.
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O incentivo a economia local faz parte desse relacionamento entre administracio e
moradores. Cada vez mais pessoas buscam abrir um negdcio e os sindicos tém trabalhado no
incentivo do consumo local com a divulgacdo dos servicos oferecidos, seja no interior dos
condominios, seja em estabelecimentos préximos. Esta também € uma forma de estreitar lagos, mas
também de olhar pelo prisma da Permacultura que em uma de suas dreas-chave abarca a promocgao
sustentdvel através do desenvolvimento da economia e finangas numa cidade, focando no local e
reduzindo distancias. As Campanhas de solidariedade promovidas, como a doac¢do de sangue,
também marcam o esfor¢co de promover a participacdo dos moradores em seu proprio espago, num
ambiente colaborativo.

Alguns eventos sdo organizados para entretenimento e estreitamento das relacdes entre os
moradores, funciondrios e vizinhos. Os funciondrios também possuem momentos de
confraterniza¢do proprios. Além disso, ha a relagdo com os condominios vizinhos, o que se traduz
em oportunidade de compartilhar servi¢os, de expandir a comunicagio e o apoio entre eles. Isto vai
de encontro com as bases éticas da Permacultura que procuram estabelecer a partilha dos
excedentes para que todos tenham acesso aos bens e servigos necessarios para a vida. Mesmo com
todo o esforco para conectar pessoas, ideias e produtos, nem sempre ha concordancia na dire¢do de
uma determinada solu¢do, e por vezes acontece o recuo de alguma acdo em beneficio da
coletividade. Foi o exemplo da coleta seletiva no Riviera Maia, que por desentendimento entre os
auxiliares de servicos gerais nao foi possivel a implementacdo do programa.

Os condominios possuem oferta de atividades aos moradores a precos acessiveis ou
gratuitos. Essas atividades colaboram tanto para a promog¢do da saide e bem-estar como também
para a melhor interacdo entre as pessoas. Isto na Permacultura Urbana é fundamental para o
aumento da taxa de inovacdo e criatividade, proprios do ambiente das cidades, pois o contato e
influéncia das pessoas com suas ideias estimula a criatividade entre elas. Quanto mais diverso € este
publico que se conecta, mais promissor € o desenvolvimento urbano.

No Barra Central Park, ha uma estrutura diversa para a pratica de atividades fisicas, como
piscina, quadra esportiva, academia, espaco multiuso e saldo de jogos. Somado a isso, existem
também opg¢Oes para o lazer e a confraternizacdo, como churrasqueira e saldo de festas, bar na
piscina e cinema. H4 também alojamento e refeitério para os funciondrios, identificados como
espacos de convivéncia e compartilhamento de eletrodomésticos. No Riviera Maia, hd piscinas,
quadras e brinquedos para as criangas, o espago de troca entre as pessoas geralmente sdo nos bancos
e no gazebo como ponto de encontro. Uma implementacdo inovadora foi o espaco PET, onde ha
brinquedos voltados para os animais domésticos. Isto € uma forma de suprir uma necessidade
recente dos moradores. No Rio do Ouro I, existem dreas de lazer em alguns pontos do condominio

para as criancas. Os espacos de lazer existentes nos condominios geralmente dispdem de aulas de
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hidrogindstica ou natacdo, futebol, jiu-jitsu e funcional, em sua maioria ministrados por
profissionais que moram no proprio local.

A drea verde é um aspecto fundamental da Permacultura que visa o manejo do solo com
relacionamentos uteis para a obtencdo de alimentos (MOLLISON, 1998). Holmgren, por outro lado,
mencionou o valor estético como parte do projeto de paisagens (HOLMGREN, 2011). Ao observar
os condominios objeto desta pesquisa, nota-se que o jardim € usado apenas para efeito estético.
Nenhum dos locais apresentados tinha uma horta ou projeto dessa natureza. Isto caracteriza o quao
distante as pessoas da cidade estdo da natureza, € como isso pode ter impacto na vida humana com a
ingestdo de poucos nutrientes, o consumo cada vez maior de itens industrializados e a falta de
alternativas em realidades de crise financeira extrema que podem afetar a vida de familias em suas
necessidades mais bésicas.

No Barra Central Park, foram destacadas a presenga de plantas ornamentais, arvores,
gramados e assentos na drea verde. A contemplacdo € incentivada na Permacultura como um dos
principios que faz observar a natureza e dela colher todo aprendizado para a vida. No planejamento
energético por zonas, o nivel da observacdo € o mais distante da base em que se encontra um nicleo
familiar, pois € o espago que precisa de menor intervengdo. Neste condominio, existe um entorno
arborizado e a prépria sombra dos prédios ajuda no conforto climatico dos moradores, o que indica
a multifuncio dos elementos. A vegetacao ao redor é um ambiente favordvel para a plantacdo ligada
a bosques, a educacdo ambiental e para explorar o potencial para saide e bem-estar. Alguma
solugdo construtiva pode ser estudada para aproveitar melhor os corredores de vento ou desenvolver
microclimas a fim de beneficiar salas que hoje s@o climatizadas com o uso de equipamentos de ar-
condicionado, com alto consumo de energia elétrica.

No Riviera Maia, foi destacada a presenga de gramado em abundancia, sendo um espaco
potencial para o cultivo de plantas. H4 varios pontos com plantacdes de flores, arbustos e arvores de
diferentes tamanhos. Ndo possui nenhuma horta orgénica para a produgdo do préprio alimento, nem
espaco de drvores para desenvolver plantacdes nesses locais. Contudo, € interessante que as vagas
dos carros sejam vazadas para o solo, desta forma, acontece o escoamento da dgua da chuva. Isso
também mantém a fertilidade do solo e pode haver uma reserva subterranea de dgua.

Sua drea verde € cultivada através de empresa familiar. Isto demonstra o incentivo a
pequenas empresas. Estas s3o percebidas como negocios estruturados, que fazem uso de
equipamentos de protecdo individual, dispde de ferramentas especificas do seu servico e t€ém
divisdo de tarefas. Como eles utilizam equipamentos movidos a gasolina e 6leo, isso faz pensar em
alternativas que reduzam a dependéncia de combustivel f6ssil, como a introdu¢do de animais no
plantio e o planejamento das plantas para uma conexdo colaborativa entre elas. Esta ultima serviria

para minimizar o impacto de pragas e fortalecer o solo, minimizando o uso de substancias quimicas.
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Entretanto, a ideia de inserir animais no cultivo foi recebida com estranheza pelos respondentes,
sendo claramente algo longe do imagindrio das cidades. Entende-se como mais um trabalho e nao
como uma oportunidade de eficiéncia e reducdo de custos.

A dgua utilizada para jardinagem € a coletada das chuvas, ela é acessada por bicas
espalhadas pelo terreno para facilitar o trabalho, isso faz parte de um planejamento que posiciona os
elementos de maneira util e eficiente. Existe também a possibilidade de aproveitamento do residuo
gerado na poda, como restos de plantas, que podem servir como cobertura e fertilizacdo do solo. A
aproximacdo dos moradores da drea verde seria muito benéfica e promissora, especialmente se a
administra¢do intermediasse esse contato, comecando com o aproveitamento do residuo organico
gerado em seus apartamentos para a compostagem. Isto geraria economia na compra de solo fértil,
ja que o mesmo seria produzido no local. Essa participacdo pode evoluir para a producdo do seu
préprio alimento, com o envolvimento das criancas e jovens na criacdo de hortas organicas nos
fundos do condominio. Desta forma, ocorre o incentivo cada vez mais cedo e entusiasmado para a
pratica do cultivo de plantas. Além disso, alternativas podem ser analisadas para suprimir o uso de
sacos plasticos no recolhimento de fezes de animais domésticos, substituindo por sacos de papéis
biodegradaveis, por exemplo.

A equipe de jardinagem estd voltada para a produtividade dos servicos de poda e
paisagismo. Qualquer impedimento a prestacdo do servi¢o € visto como um ponto negativo, como o
caso dos carros estacionados em dreas que precisam ser capinadas. Apesar disso, a empresa
reconhece a importancia da drea verde para oferecer ar limpo a cidade, especialmente numa regido
com vias movimentadas de trinsito de veiculos. Eles sugerem a ampliagdo da 4rea verde, com
arvores diversas e aplicacdo de cercas vivas. Segundo a empresa, haveria espaco para desenvolver a
compostagem no local. Isto reduziria a compra de insumos para fertilizar o solo. Eles também
sugerem a instalagdo de jardineiras nos parapeitos das janelas, o que contribui para o conforto
climatico e embelezamento dos prédios. O telhado verde também foi um potencial identificado.
Contudo, sobre a possibilidade de um pomar, eles colocaram a ameaca de morcegos, 0 que precisa
de estudos mais profundos para entender sobre possiveis impactos. Eles colocaram como impacto
ambiental da regido o lixo depositado na drea externa do condominio e isto evidencia a
problematica da falta de educacdo ambiental. A empresa de jardinagem ainda citou o cuidado
necessario com arvores proximas da fiacao elétrica. O planejamento de paisagens deve prever a
disposicdo desses elementos, estudando possibilidades que garantam a seguranca das pessoas diante
de cabos de energia, sem comprometer a arborizagdo dos bairros.

Quando se aborda sobre a destinacdo de residuos sélidos, a coleta seletiva vem sendo o

programa mais popular entre os condominios da cidade. Tanto no Barra Central Park quanto no Rio
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do Ouro I, isso é uma realidade, e o que se pretende € a destinacdo correta dos residuos gerados por
moradores, reduzindo assim o impacto do despejo de lixo no meio ambiente.

No Rio do Ouro I foi possivel entender melhor como funciona a coleta seletiva. Toda
separagao do lixo € realizada pelos ASG, auxiliares de servicos gerais. Estes comercializam
diretamente com a cooperativa o residuo de valor, conforme acordado com a administracdo. Este
acordo € interessante do ponto de vista de solucionar um “problema” que € o lixo, e recompensar de
alguma forma aqueles que se dedicam na separacdo e recolhimento de residuos, funcionando como
uma renda extra para eles. Além disso, pode haver o aproveitamento de alguns itens em bom estado
que podem ser consertados em vez de serem descartados. Ocorre também a coleta de 6leo que é
revertida como produto de limpeza para o condominio. Esta € uma excelente iniciativa, fruto de
outro acordo com os funciondrios locais e que beneficia o proprio condominio. Essas negociacdes
sdo fundamentais e fazem parte da vida nas cidades.

Porém, nota-se que os moradores ndo participam da coleta seletiva, sendo uma agdo
totalmente realizada pelos funciondrios da limpeza, que além das tarefas comuns no condominio,
ainda reservam tempo e energia para separar os residuos que serdo reciclados. Esta a¢do poderia ser
otimizada se campanhas educativas de separagdo do lixo fossem implementadas para que todos
ajudassem na coleta. Isto seria uma forma de cooperacdo. Além disso, observando a grande
quantidade de residuos geradas pelos condominos, verifica-se a importancia de campanhas para
reducdo da geracdo de residuos atrelada a programas de horta organica, a fim de aproveitar o
material organico produzido nas residéncias, reduzir o consumo de industrializados e a quantidade
de material destinado a reciclagem.

Ao utilizar o aparato tedrico de Ostrom, € possivel transpor a andlise dos condominios na

“Estrutura de Analise e Desenvolvimento Institucional” conforme a seguir:

Figura 37 - Estrutura para analise institucional no caso dos condominios
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Variaveis exdgenas Arena de acdo
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Atributos da comunidade: Pa.r_r.fagipamf's: mor_ado{e_s, Critérios da avaliacio
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eventos, ransito, transporte servigo, Estado. /

publico, hospitais, escolas.

Regras: Convencdo coletiva, } Resultados
assembledas gerais, lels. ... e e et i

Fonte: Elaborado pela autora

Aplicando a estrutura de Ostrom, € possivel identificar aspectos importantes da situagdo de
estudo, como se desenvolvem e conclusdes possiveis. Avalia-se a institui¢do ideal para o contexto
de auto-organizacdo dos moradores, com regras elaboradas para melhor gerenciamento dos recursos
comuns do espaco do condominio.

Como sugestio de estimulo a gestdo sustentdvel através da Permacultura Urbana, pode ser
implementada uma politica publica do municipio de reducdo do IPTU com descontosno valor do
imposto para pessoas fisicas se seus condominios forem adeptos a iniciativas sustentaveis,
considerando os principios permaculturais. Isto tem relagio com a melhoria do meio ambiente da
cidade, visto que dreas verdes em terrenos particulares ajudam na manutencdo do clima e do
ecossistema de todo o municipio. A compostagem e a reciclagem ajudam a reduzir a coleta publica
de lixo. As éareas de lazer e arborizadas contribuem para a saide fisica e mental da populacao, assim
como a interacdo entre as pessoas que colaboram umas com as outras no cuidado com criangas,
idosos e pessoas com necessidades especiais. Em resumo, quanto mais organizacdes policéntricas e

institucionais, mais ordenamento sobre as varidveis exogenas existe.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, especialmente
os ODS 11 — Cidades e comunidades sustentaveis e ODS 13 — Combate a mudanga climdtica, este
trabalho buscou trazer elementos para a gestao sustentdvel do territorio urbano.

No combate as mudancas climaticas, sdo considerados objetivos como: “Fome zero e
agricultura sustentavel”; “satide e bem-estar”; “agua potavel e saneamento”; e “energia acessivel e
limpa”. Tais enfoques estdo em conformidade com o esfor¢co de implementar agdes coletivas locais
para minimizar os impactos ao meio ambiente e, desta forma, contribuir para reverter a crise
climética global.

Com o aumento da urbaniza¢ao no Brasil e a tendéncia mundial para o desenvolvimento de
cidades, apresenta-se a Permacultura Urbana como uma vertente do método permacultural voltado
para a zona urbana, sendo colocada como uma alternativa de suporte a gestdo de politicas publicas.
Seu carater multidisciplinar e holistico permite que a sustentabilidade seja difundida amplamente,
gerando bem-estar aos habitantes da cidade.

As cidades sdo sistemas adaptativos complexos e possuem trés fungdes essenciais: de
comércio, comunidade (encontro) e seguranca. Para que essas fungdes sejam bem realizadas, é
necessdrio identificar os fatores que influenciam os habitantes do meio urbano. Neste caminho,
estuda-se a melhor forma de direcionar esses fatores para criar e aprimorar fun¢des que sejam
benéficas. Da mesma forma, identificam-se fatores negativos que devem ser mitigados nas cidades.

A ideia da Permacultura se encaixa para a realidade das cidades, pois € dificil encontrar
grandes espacos nelas. Identifica-se a necessidade de promover alto rendimento em pequenos
ambientes, e para isso, ¢ importante trabalhar a fertilidade do solo e as relagdes sociais. A saide de

um grupo ¢é difundida quando seus espacos de moradia sdo bem projetados, mas também quando as
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interagdes sociais sdo bem projetadas. Isto requer muito trabalho, recursos e energia, por isso, das
ideias criativas surgem projetos, programas, iniciativas de colaboracdo entre as pessoas em prol da
eficiéncia energética, do bem-estar e da preservacao ambiental.

O objetivo geral deste trabalho pretendeu investigar se havia componentes de pratica de
Permacultura Urbana e suas possibilidades na aplicacdo de solu¢des sustentdveis em condominios
de apartamentos residenciais urbanos da cidade do Rio de Janeiro. Os objetivos especificos
tencionavam: a) Investigar componentes de praticas sustentiveis em condominios; b) Analisar
praticas sustentdveis em condominios a luz da Permacultura Urbana; e c) A partir dos resultados
obtidos, fornecer elementos ao municipio para incluir em politica publica uma gestao holistica do
territorio urbano utilizando a Permacultura Urbana.

A partir do estudo realizado em trés condominios da cidade do Rio de Janeiro, foi percebida
a dindmica social nestes espacos. Identificou-se nuances nas relagdes entre as pessoas € com O
ambiente onde vivem, com participagdo delas na gestdo do espaco. Notou-se a existéncia de
interacdo entre as pessoas nos ambientes de lazer e em eventos, apoio a economia local e
colaboracdo com a vizinhanca. Alguma estrutura montada para promover a saide e o bem-estar, o
compartilhamento de itens, infraestrutura para aproveitamento de recursos. Somado a isso, tem a
area verde cultivada, programas de coleta seletiva consolidados e a organizacdo da administragao.
Mesmo que o termo Permacultura ndo fosse conhecido pelos entrevistados, componentes da
Permacultura Urbana foram identificados nesses espacgos e oportunidades de aplicagao do método.

O modelo de constru¢dao dos condominios foi um aspecto relevante na andlise. Neste, tende-
se a uma visdo sustentdvel considerando o aproveitamento da dgua da chuva, da 4gua de reuso e o
tratamento do esgoto. Neste sentido, a Permacultura pode ser empregada para propor outras
solug¢des na construgao civil que potencializem a relagdo ser humano e natureza. Uma vez que hé o
estudo do local, dos hdbitos de moradores e dos agentes externos, podem ser desenvolvidos projetos
bastante funcionais e econOmicos aos moradores. Deve-se considerar solucdes que incentivem a
acdo colaborativa, a partilha dos bens, o cultivo de alimentos na area verde, o aproveitamento de
recursos € o aumento do conforto dos habitantes.

A localizacdo do empreendimento € outro aspecto a ser levado em consideracdo. Na logica
da Permacultura, sdo colocadas questdes de suprimento de produtos e servigos, acesso a Servigos,
educacgdo e cultura, proximidade do esporte e lazer. Pensar no entorno € refletir em alternativas que
facilitem o cotidiano dos moradores, provendo incentivo a economia local, compartilhamento de
recursos, troca de produtos e servigos na vizinhanca, presenga do Estado com seguranca, escolas,
hospitais, espacos de lazer estruturados, além de transporte coletivo e meios logisticos de qualidade.

A gestao foi outro ponto de aten¢do durante a pesquisa. Sindicos de condominios e

moradores participantes sdo fundamentais para dar vida aos seus conjuntos residenciais. Estes
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buscam estabelecer regras claras, meios de economia e solu¢cdo de problemas tanto estruturais dos
edificios, de servicos prestados, quanto das relacdes sociais mediando conflitos. Estas “pétalas
invisiveis” da flor da Permacultura dizem respeito as questdes comunitarias, legais e decisorias da
vida urbana, onde existe um trabalho para manter a harmonia local e o bem-estar das pessoas.

Na esteira da administracdo de condominios estd a conexdo em todas as suas formas. Na
Permacultura, criam-se relacionamentos uteis que potencializam os resultados num pequeno espaco
geografico. A zona urbana tem a caracteristica de possuir espacos muito disputados. Na gestdo de
um condominio, por exemplo, € importante produzir conexdes, e isto foi identificado especialmente
nos ambientes de lazer, momentos festivos e de incentivo a economia local. Sao oportunidades de
verdadeira interagdo, o que na Permacultura Urbana denota um ambiente fértil para a inovagdo e
criatividade.

Apesar de a pesquisa demonstrar eventos de conexdo e interacdo social, seja em bares,
piscinas e campos de futebol, em festas e pracas; ainda se nota dificuldade de colaboracdo entre as
pessoas que extrapole os eventos sociais e de lazer. A pesquisa demonstra que estes condominios
sdo pouco colaborativos na prestacdo de servicos ou no compartilhamento de equipamentos,
utensilios, ferramentas ou ainda de alimentos. Atividades sustentdveis possuem pouca participacao
dos moradores dos condominios, como por exemplo, a coleta seletiva, que € uma pratica totalmente
delegada para os funciondrios de limpeza, especialmente na separacdo dos residuos.

A drea verde € outro aspecto colhido na pesquisa. Nota-se a tendéncia para o cultivo de
jardins ornamentais com o objetivo estético, que tem o seu respaldo até certo ponto no pensamento
permacultural recente. Isto proporciona o bem-estar das pessoas ao servir como ambiente de
contemplacao, inclusive quando sdo colocados bancos para as pessoas sentarem. O ato de observar
a natureza e desfrutar do clima agraddvel que ela gera, envolve em constante aprendizado. Os
entrevistados reconhecem a importancia da drea verde para prover ar limpo ao local.

Geralmente, esses espagos estdo numa zona mais distante dos centros de convivio dentro da
l6gica do planejamento energético. Destaca-se o conforto climdtico gerado pelas dreas arborizadas e
sombra dos prédios, além das correntes de vento no térreo dos edificios que podem ser aproveitados
para substituir equipamentos de ventilacdo ou de ar-condicionado. Os pisos vazados para o solo nos
estacionamentos abertos contribuem para o escoamento da dgua da chuva, a fertilizagdo do solo e a
reserva subterranea de d4gua. Também € notado o posicionamento das bicas para a jardinagem como
estratégica para gerar economia de energia, recursos e trabalho.

Por outro lado, € importante destacar que ndo foi observada em nenhum dos condominios
visitados qualquer atividade de cultivo de plantas alimenticias e medicinais. Ndo had hortas
organicas, o que sugere um distanciamento dos moradores do manejo da natureza e da atividade de

plantio. Nao ha incentivo do Estado para a criacdo de hortas comunitdrias que aproximem o produto
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do consumidor, nem da propria administragdo para a criacdo de espagos de plantacdo de verduras,
legumes, temperos ou frutas, ervas medicinais, com propriedades nutricionais fundamentais para a
saude humana e sua subsisténcia.

Percebe-se o potencial para a criagdo de hortas orgadnicas com a participagdo de criancas e
jovens, o cultivo de arvores, bem como a oportunidade para a educa¢do ambiental. A compostagem
e o aproveitamento dos restos de poda para o solo também sdao possibilidades, além do telhado
verde para aumentar o conforto térmico. Este tltimo, contudo, precisaria de uma andlise estrutural e
adaptacdes nos edificios.

O desenvolvimento de programas de coleta seletiva dos residuos sélidos € uma realidade nos
condominios. H4 uma forte atuacdo dos préprios funcionarios dos condominios para essa atividade,
que envolve em alguns casos em beneficio financeiro para eles. Os moradores ndo participam
diretamente da coleta, apenas em alguns casos com a separagao do 6leo de cozinha e do vidro para a
seguranca dos funciondrios na recolha deste residuo perigoso. Reduz-se o impacto gerado pelo
descarte de residuos no meio ambiente, mas ainda ndo ha propagacdo do consumo consciente e
reducdo da quantidade de residuos gerados.

Por fim, sobre a economia de energia elétrica, além das solucdes comumente implementadas
como as lampadas LED e sensores de presenca, entende-se importante explorar novas pesquisas
sobre a energia solar e edlica, esta dltima para aproveitar as correntes de vento que existem nos
térreos dos condominios.

A Permacultura Urbana é oferecida como uma opg¢ao de auxilio a criacdo de politicas
publicas nos municipios. Considerando a teoria de recursos de propriedade comum e a governanga
policéntrica de Ostrom, ocorre a conexdao com a realidade dos condominios residenciais urbanos.
Esses espagos sdo auto-organizados, possuem um movimento coletivo permanente dos moradores
locais para reivindicar melhorias. Estes sdo atores capazes de gerir seus recursos de forma eficiente.
Com isso, a Permacultura pode ser um suporte que garanta a eficiéncia energética e de recursos
nesses ambientes. Nos condominios, € possivel estabelecer normas e regras comuns a todos, numa
organizacdo ordenada.

Isto permitiria a governanca de bens comuns pelos municipios, visando a sustentabilidade,
com a adocdo de uma politica publica de estimulo a préticas permaculturais, como a sugestdo do
desconto em IPTU citada neste trabalho.

No enfoque da teoria de Pierre Muller, politicas podem ser formuladas a partir de
informacdes colhidas de grupos sociais que possuem acOes coletivas em suas propriedades. O
exemplo do condominio ilustra bem essa configuragdo, pois apresenta relacionamentos uteis entre

os moradores € no meio em que vivem. Desse modo, propostas de politicas podem ser elaboradas
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considerando a prética desses atores, com o foco na eficiéncia no uso de recursos e o bem-estar dos
habitantes.

A abordagem de Sabatier e Jenkins-Smith aponta para a integracdo de atores na formulacao
de politicas. Nesse aspecto, especialistas sdo destacados nesta missdo, atuando em subsistemas de
politicas. A inclusdo de grupos locais na coalizdo de defesa de algumas politicas contribui para a
robustez de tais acdes publicas, no sentido de levar os anseios da populacdo a nivel local, com o
intuito de obter mudangas ambientais concretas.

Devido ao pouco tempo disponivel e limitacdo de recursos, alguns aspectos ficaram restritos
durante o estudo. A entrevista, por exemplo, ndo contemplou os moradores para uma visao distinta
sobre a realidade local. O baixo indice de respostas ao questiondrio online também impactou para
uma selec@o menos diversa de condominios, sem possibilidade de contemplar outras regides do Rio
de Janeiro. A horta comunitdria, sendo um dos pontos fortes ressaltados na Permacultura, foi um
aspecto amplamente explorado na montagem do roteiro de entrevista, mas que infelizmente nao foi
encontrada em nenhum dos empreendimentos visitados.

Contudo, ha potencial para o desenvolvimento de pesquisas futuras. Entrevistas com os
moradores dos condominios seriam interessantes para retratar o olhar dos residentes locais,
evidenciando outros problemas, limitacdes e contribui¢des a promog¢ao da sustentabilidade em suas
residéncias e nos espacos de convivéncia. Especialmente, se hd alguma agdo colaborativa entre
vizinhos. No sistema construtivo, podem ser verificadas formas de aprimorar a estrutura de dgua de
reuso, visto o impedimento de utilizagdo devido ao mau cheiro. Além disso, outras solucdes
construtivas podem ser investigadas para reduzir o ruido da rua e de vizinhos, impedir a infiltracio
de dgua da chuva nas casas pelas janelas, estudar meios de integrar os edificios a paisagem natural
com jardineiras e alternativas para gerar um microclima. E na drea verde, podem ser exploradas
maneiras de implantar hortas ou darvores frutiferas, investigando se ha alguma limitacdo pela
presenca de outros animais, como morcegos por exemplo. Na economia de energia e no conforto
climatico, podem ser verificadas formas de aproveitar as correntes de vento que existem no térreo
dos edificios. A presenca do Estado para prover bens e servigos proximos dos moradores também
pode ser explorada E possivel ainda promover a educacio ambiental, com a formacio de
administradoras de condominio, moradores e servidores da prefeitura no estudo da Permacultura. E
por ultimo, fomentar a pesquisa de politicas publicas existentes em outros municipios, como a
implementacdo da agroecologia, a adocdo de composteiras e outras acdes que possam Ser

reproduzidas na cidade do Rio.
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APENDICE
APENDICE A - Formuldrio online

Pesquisa de Dissertacdo UFRJ

SUSTENTABILIDADE PARA O SEU CONDOMINIO.

Caro (a) respondente,

O formuldrio a seguir se trata de uma pesquisa de mestrado com o objetivo de investigar praticas sustentaveis
em seu condominio e se hd componentes do método estudado de Permacultura Urbana.

A Permacultura € um método que planeja paisagens imitando os padrdes encontrados na natureza, a0 mesmo
tempo que atende as necessidades humanas com alimentos, fibras e energia em abundancia (HOLMGREM, 2011).
Trata-se de um sistema que visa suprir as necessidades das pessoas com iniciativas de sustentabilidade. Este
colabora para gerar economia de energia e agua, reducao de trabalho, melhor gestao de recursos, reducao de
consumo e melhoria do convivio social.

Ao responder este questiondrio, vocé, caro (a) respondente, recebera informacées valiosas que podem lhe
ajudar a repensar a gestao do seu condominio de uma forma que respeite o meio ambiente, colabore na
qualidade de vida das pessoas, na economia de dgua e luz, e num ambiente de bem-estar para os moradores
viverem.

O formuldrio leva em torno de 10 minutos para ser preenchido, e o prazo para devolugado ¢ até o dia 27 de janeiro
de 2023.

Solicito por favor que o (a) respondente seja pessoa participante da gestdo do condominio, havendo total liberdade
de consulta aos moradores e a outros membros da administragdo para garantir a veracidade das respostas.

Agradeco antecipadamente pela colaboracao, certa de que a experiéncia deste formuldrio serd ttil para gerar
reflexdes que desenvolvam atividades sustentdveis em seu condominio.

Duvidas, encaminhar para o e-mail: sara.matheus @pped.ie.ufrj.br

Atenciosamente,

Sara Pereira Matheus

Mestranda UFRJ

PPED - Programa de Politicas Pablicas, Estratégias e Desenvolvimento
IE - Instituto de Economia da UFRJ

-Nome do respondente:

-Local de trabalho:

-Relagdo com o condominio pesquisado:
Membro da administragdo do condominio
Funcionario (a) do condominio

Morador (a) do condominio

Outros



-Contato do respondente (celular ou e-mail):

-Nome da administradora do condominio:

-Nome do condominio pesquisado:

-Tipo de condominio:

Condominio de apartamentos residenciais

Condominio de casas residenciais

Condominio comercial

Outros

-Cidade do condominio pesquisado:

Rio de Janeiro-RJ

Outros

-Bairro do condominio pesquisado:

1-Vocé ja ouviu falar sobre Permacultura?

Sim

Nao

2-Seu condominio possui alguma atividade sustentavel?

Sim

Nao

3-Selecione as opc¢des abaixo que representam caracteristicas presentes no seu condominio: (pode
marcar varias respostas)

Plantas ornamentais/jardim

Horta orgénica (sem uso de agrotdxicos)

Compostagem (reciclagem do lixo organico para fertilizacio do solo - com restos de comida etc.)
Armazenagem de sementes para o cultivo da horta

Arvores que ajudam como sombra

Arvores frutiferas

Gramado

Telhado verde (telhado composto por vegetagcdo para absorver calor, melhorar a umidade do ar,
reter 4gua e prover isolamento térmico)

Varandas arborizadas

Assentos na area verde (como cadeiras, bancos)

Corpos d’agua (como lagos, chafarizes, acudes)

Solo fértil

Criacdo de animais ndo domésticos (galinhas, patos, porcos etc.)

Outros



4-No seu condominio, existe alguma iniciativa de uso consciente de energia elétrica que traga
economia? (pode marcar vdrias respostas)

Ndo existe nenhuma iniciativa

Campanhas de conscientiza¢do

Troca de lampadas pelo tipo LED

Sensor de presenga para acender a luz

Uso restrito de elevadores

Uso restrito de equipamentos elétricos no condominio

Uso restrito de equipamentos na administracdo do condominio

Captacdo e uso de energia solar

Outros

5-Qual € a fonte de 4gua utilizada em seu condominio? (pode marcar varias respostas)

Agua de empresa/6rgio prestador (a) de servico de abastecimento

Agua de pogos

Captacgdo de dgua de chuva

Agua escoada da rua

Agua cinza da lavanderia e chuveiro

Agua de barragens ou lagoas

Outros

6-Existe algum sistema de captacao e aproveitamento de dgua da chuva em seu condominio?
Sim

Nao

7-Existe algum sistema de dgua de reuso em seu condominio? (reaproveitamento de residuo liquido
tratado para atividades que dispensam o uso de dgua potavel - d4gua descartada dos banhos, das
maquinas de lavar etc.)

Sim

Nao

8-Seu condominio possui estagdo propria de tratamento de efluentes domésticos (tratamento de
esgoto, de caixa de gordura ou de fossas sépticas)?

Sim

Nao

9-Seu condominio possui horta?

Sim

Nao

10-A horta do seu condominio € cultivada de forma participativa pelos moradores?



Sim

Nao

11-Seu condominio possui drea externa que tenha potencial para a criacdo de uma horta?

Sim

Nao

12-Existe em seu condominio alguma plantacdo integrada a floresta?

Sim

Nao

13-Seu condominio possui drea externa que tenha potencial para ser reflorestada?

Sim

Nao

14-Existe em seu condominio alguma solugdo para prover o conforto climdtico nas dreas comuns e
nas residéncias dos moradores? (pode marcar vérias respostas)

Nenhum

Construgdes favoraveis para passagem de ar

Microclima da area verde plantada ao redor das dependéncias do condominio (pequena barreira de
vegetacdo - ou de corpos d’agua - que cria uma temperatura mais amena do que a da area externa.)
Microclima da area verde plantada nos edificios (Exemplo: Plantas trepadeiras subindo o prédio,
arbustos pelos andares)

Telhado verde (telhado composto por vegetagcdo para absorver calor, melhorar a umidade do ar,
reter a 4gua e prover isolamento térmico)

Construcgdes favoraveis para drea de sombra nas dependéncias do condominio

Ventilador (es)

Ar (es) condicionado (s)

Microclima da area verde plantada nas dependéncias do (a) morador (a)

Outros

15-Existe coleta seletiva dos residuos s6lidos em seu condominio? (separagdo do lixo para
reciclagem)

Sim

Nao

16-Seu condominio teve algum aspecto sustentavel durante a sua constru¢ao?

Sim

Nao

17-Quais sdo as iniciativas existentes em seu condominio que servem para facilitar a interacdo entre

os moradores? (pode marcar vdrias respostas)



Nao h4 nenhuma iniciativa de comunicacao

Centros de convivéncia

Refeitorios

Bares/Cantinas

Pracas

Bancos coletivos

Contato via grupos de redes sociais (Facebook, Instagram, WhatsApp etc.)

Outros

18-Que tipo de incentivo a economia local € realizado pelo seu condominio? (pode marcar varias
respostas)

Nao ha incentivo a economia local

Incentivo pelo comércio no interior do condominio

Incentivo ao empreendedorismo de moradores

Incentivo de pequenos empreendedores da regido préxima ao condominio

Outros

19-Em seu condominio, que tipo de colaborag@o entre moradores existe para ajudar no atendimento
de suas necessidades cotidianas (que seja voluntdria ou por preg¢o simbdlico)? (pode marcar varias
respostas)

Nao existe colaboracdo entre os moradores

Revezamento no cuidado das criangas, dos idosos e/ou de pessoas portadoras de necessidades
especiais

Revezamento no preparo das refei¢des

Uso compartilhado de eletrodomésticos (maquina de lavar, forno, micro-ondas, liquidificador etc.)
Partilha de alimentos

Empréstimo de equipamentos e utensilios (materiais de obras civis, eletroeletronicos, material
escolar, itens de cama, mesa e banho etc.)

Auxilio na educag¢do de criancgas, jovens e adultos do condominio

Outros

20-Voceé considera que exista alguma colaboragdo voluntaria dos moradores para o funcionamento
do condominio, através de suas habilidades e aptiddoes? (Exemplo: Um morador € advogado e
costuma ser consultado para dirimir dividas de leis e contratos da administracdo do condominio)
Sim

Nao

21-Existe alguma iniciativa em seu condominio que estimule a educacao, as artes, a saide e o bem-

estar de seus moradores? (pode marcar varias respostas)



Nao ha nenhuma iniciativa

Atividades fisicas

Guia de alimentagdo saudavel

Rodas de conversa

Farmadcia popular

Horta organica

Plantas medicinais

Quadra de esportes

Ciclovia

Piscina

Playground

Brinquedoteca

Parque para criancas

Academia

Campo de futebol

Campo de areia

Biblioteca

Sala de estudos

Eventos de educagao

Artesanato

Eventos musicais

Eventos artisticos

Estrutura préxima do condominio que oferega alguma das facilidades acima
Outros

22-Voce considera que a localizacdo do seu condominio € satisfatoria para garantir viagens curtas
de acesso a produtos e servicos (seja entrega domiciliar ou retirada em local fora)?
Péssima

Regular

Boa

Excelente

23-Quais sao os locais de encontro proximos ao seu condominio (cerca de 5 km ou 15 minutos de
distancia)? (pode marcar vérias respostas)

Associacoes

Clubes

Parques



Pracas

Areas de esporte e lazer

Escolas

Templos religiosos

Locais de eventos culturais (Exemplo: Teatro, cinema etc.)

Espacos de interacdo social e artistica (Exemplo: Encontros musicais, de palestras, rodas de
conversa, debates, lonas culturais etc.)

Shoppings

Edificios comerciais

Restaurantes/lanchonetes

Mercados

Feiras de alimentos

Feiras de artesanato e outros produtos

Outros

24-Existem espagos proximos ao seu condominio que sejam benéficos para os moradores
adquirirem conhecimento ou trocarem informagdes para aprimorarem suas habilidades (cerca de 5
km ou 15 minutos de distancia)? (Exemplo: bibliotecas, cinemas, teatros, lonas culturais, pontos de
servigo social etc.)

Sim

Nao

25-Houve alguma necessidade suprida no seu condominio a partir da parceria com membros ou
organizag¢des na sua vizinhanca?

Sim

Nao

26-Voce identifica alguma a¢do do Estado (municipal, estadual ou federal) que influencie
positivamente na rotina do seu condominio? (Exemplo: Melhorias de transporte e rodovias, clinicas
e escolas na regido, coleta de residuos para reciclagem, geracdo de empregos no entorno, parcerias
etc.)

Sim

Nao

27-Gostaria de fazer algum comentério/observacao adicional? Por favor, escreva abaixo e conclua

clicando no botdo "submit".

Agradecemos por sua participagdo!



APENDICE B - Roteiro de entrevista sobre o condominio

Entrevistado (a):

Contato:

Data:

Horério:

Condominio:

Pesquisador (a): Sara Pereira Matheus

Curso: Mestrado no Programa de Politicas Publicas, Estratégias e Desenvolvimento
Institui¢do: Instituto de Economia da UFRJ

Assunto: Informagdes sobre o condominio

1-Ficha técnica do (a) entrevistado (a):

Nome completo:

Idade:

Onde mora:

Cargo:

Local de atuagao:

Funcdes:

Responsével superior:

Perguntas:

1-Ano de fundacao?

2-Construtora responsavel pela edificacao?
3-Quantidade de blocos? Quantidade de apartamentos?
4-Como sdo os apartamentos? (quantidade de quartos, varanda, suite etc.)

5-Como ¢é a estrutura administrativa?

6-Existe participacdo dos moradores na administracdo do condominio? Existe alguma colaboragdo?
(ex. Morador advogado ou contador que ajuda na gestdo)

7-De que forma a administradora de condominios auxilia na gestdo?
8-Qual € a sua drea de atuacdo? Quais condominios?

9-Quais sdo suas tarefas basicas?

10-Quais sdo os principais problemas que afetam o seu trabalho?
11-Que material vocés utilizam para realizar o trabalho?

12-Que recursos a administracao consome para realizar seu trabalho?



13-Como ocorre o seu deslocamento casa/trabalho, trabalho/casa? Tem algum outro destino
necessdrio nesse percurso? (ex. Levar os filhos na escola)

14-Quais os principais meios de transporte que voce utiliza? Usa bicicleta ou faz deslocamentos a
pé?

15-Como ¢ a interacdo do condominio com a vizinhanga? (trocas e parcerias com estabelecimentos,
condominios, comércio local etc.)

16-A localizacdo do seu condominio € satisfatéria para o oferecimento de produtos e servicos no
entorno? (ex. Mercados, escolas, pracas, hospitais, shoppings)

17-Voce identifica algum impacto ao meio ambiente nessa regiao?
18-Quantas pessoas vivem no condominio? Qual é a média de pessoas por apartamento?

19-Existe alguma campanha de educagdao com os moradores para algum tema especifico? Como &
realizado este contato?

20-Quais solugdes sdo implementadas para economia de energia elétrica? (ex. Energia solar,
lampadas LED, sensores de presencga)

21-Existem elementos do condominio utilizados para mais de uma fungao?

22-Existe algum incentivo de interacdo e colaboracdo entre os moradores do condominio? (ex.
Eventos, trocas ou comércio de mercadorias, compartilhamento de ferramentas, cuidado com
criangas e idosos)

23-Existe algum incentivo a economia local?

24-Quais sdo os principais meios de transporte utilizados pelos moradores? Ha o uso de bicicleta ou
deslocamentos a pé?

25-Algum espago ou atividade € oferecido aos moradores para o entretenimento, educagdo, cultura
bem-estar e lazer?



APENDICE C - Roteiro de entrevista sobre o espaco construido

Entrevistado (a):
Data:

Horario:
Condominio:

Pesquisador (a): Sara Pereira Matheus

Curso: Mestrado no Programa de Politicas Publicas, Estratégias e Desenvolvimento
Institui¢do: Instituto de Economia da UFRJ
Assunto: Espaco construido e temas correlatos
1-Ficha técnica do (a) entrevistado (a):

Nome completo:

Idade:

Onde mora:

Cargo:

Local de atuagao:

Funcdes:

Responsével superior:

Perguntas:

1-Quantas pessoas vivem no condominio? Qual é a média de pessoas por apartamento?

2-A localizagdo do seu condominio € satisfatoria para o oferecimento de produtos e servicos no
entorno? (ex. Mercados, escolas, pragas, hospitais, shoppings)

3-Vocé identifica algum impacto ao meio ambiente nessa regiao?
4-Quais aspectos sustentdveis foram considerados durante a constru¢do do condominio?

5-Quais solucdes sdo implementadas para economia de energia elétrica? (ex. Energia solar,
lampadas LED, sensores de presenga)

6-Existem elementos do condominio utilizados para mais de uma fun¢do?

7-Como funciona o sistema de aproveitamento de 4dgua da chuva? Como € utilizada a agua
coletada?

8-Como funciona o sistema de dgua de reuso? Como € utilizada a dgua coletada?
9-Como funciona o tratamento de esgoto?

10-Existe alguma estimativa de quantos litros de d4gua sdo economizados das prestadoras de servigo
de abastecimento com esses aproveitamentos?



APENDICE D - Roteiro de entrevista sobre a drea verde

Entrevistado (a):

Contato:

Data:

Horério:

Condominio:

Pesquisador (a): Sara Pereira Matheus

Curso: Mestrado no Programa de Politicas Publicas, Estratégias e Desenvolvimento
Institui¢do: Instituto de Economia da UFRJ

Assunto: Area verde e temas correlatos

1-Ficha técnica do (a) entrevistado (a):

Nome completo:

Idade:

Onde mora:

Cargo:

Local de atuagao:

Funcdes:

Responsével superior:

Perguntas:

1-Quantas pessoas trabalham na area verde do condominio?

2-Qual € a drea de atuacdo de vocés? Quantos blocos? Quais condominios do agrupamento?
3-Como vocés se dividem nas tarefas?

4-Quais sdo as tarefas desempenhadas?

5-O que compde a drea verde do condominio? (plantas ornamentais, arvores etc.)
6-Quais sdo os principais problemas que afetam o trabalho de vocés?

7-Que material voces utilizam para realizar o trabalho?

8-Que recursos vocés consomem para realizar o trabalho? (ex. Agua, energia elétrica)

9-Qual € o horirio de trabalho?

10-Como ocorre o deslocamento casa/trabalho, trabalho/casa? Tem algum outro destino necessario
nesse percurso? (ex. Levar os filhos na escola)

11-O que € necessario usar para realizar seu trabalho? (uniforme, calcado apropriado, filtro solar,
boné, luvas)



12-Quais os principais meios de transporte que vocé utiliza? Usa bicicleta ou faz deslocamentos a
pé?

13-Como € a interacdo com a vizinhanga? Existe alguma troca de informacdo ou de recursos?
(estabelecimentos, condominios etc.)

14-Voce identifica algum impacto ao meio ambiente nessa regiao?

15-Voce identifica alguma possibilidade de melhoria no trabalho desempenhado por vocés?
16-Voce identifica alguma solucdo sustentdvel para o condominio que possa ser implementada?
17-Existe alguma horta organica no condominio?

18-Quais sdo as pessoas e empresas envolvidas no seu trabalho? Qual € a participacdo de cada um?
19-Gera-se algum residuo durante a sua tarefa? Qual € a destinacao oferecida?

20-Quais recursos sdo utilizados na realizacdo do seu trabalho? (ex. Cacambas, sacolas plasticas,
luvas, tonéis, pas)

21-Quais beneficios sdao identificados no seu trabalho para as pessoas? Quais sdo os produtos e
servigos gerados pela drea verde? (ex. Animais, dgua, microclima, arvores com sombra, arvores
frutiferas, solo fértil, contemplacdo e bem-estar, assentos, estética)

22-Quantos m? possui a area verde? Quantos m? possui a area edificada?

23-Existe algum aproveitamento de recursos no exercicio do seu trabalho?

24-H4é algum dano a area verde provocado por moradores e outros?

25-Existe alguma divulgacdo/campanha de educagdo para preservar a drea verde do condominio?

26-Algum item da drea verde precisa de dgua? Com que frequéncia? Qual é a fonte de dgua para
esta tarefa?

27-Existe algum aproveitamento do material organico pelo condominio?
28-Existe potencial para criagdo de uma horta organica no condominio?

29-E possivel a adogdo de compostagem de material orgénico para adubar o solo? (resto de
alimentos para a horta, dejetos de animais domésticos para plantas ornamentais)

30-E possivel ampliar a area verde para os edificios e dreas comuns, a fim de aumentar o
microclima?

31-Ha alguma combinacdo de plantas que potencialize sua acdo ou reduza algum dano causado por
pragas? (relacionamentos uteis, sistema intensivo)

32-Vocé identifica alguma possibilidade de sinergia com animais ou outras plantas que podem
potencializar seu trabalho e reduzir custos? (ex. galinhas)



33-E utilizado algum produto quimico no desempenho do seu trabalho?

34-Existe alguma armazenagem de sementes para o cultivo do jardim?

35-Como ¢€ trabalhada a fertilidade do solo?

36-Seria possivel o uso de dgua de reuso, sem cheiro forte, para ser aproveitado na drea verde?

37-Existe potencial para a criacdo de animais nio domésticos que colaborem na plantacdao? (ex.
Galinhas, patos, porcos)

38-Os moradores costumam se envolver no trabalho da 4rea verde ou colaborar de alguma forma? E
possivel essa participagdo?

39-Existe alguma plantacdo integrada a floresta?
40-Existe alguma drea com potencial para ser reflorestada?

41-Existe potencial para criacao de telhados verdes? (telhado composto por vegetacdo para absorver
calor, melhorar a umidade do ar, reter 4gua e prover isolamento térmico)

42-Existe potencial para criagdo de varandas e prédios arborizados?

43-E facil o acesso aos recursos necessdrios para a area verde? Existe algum entrave logistico?
(como disponibilidade, distancia etc.)

44-Voce identifica algum padrdo encontrado na natureza que sirva de licdo no seu trabalho ou na
sua vida?

45-Existe alguma solucdo introduzida para aumentar os beneficios dos agentes externos, reduzir ou
evitar seus danos sobre a drea verde ou sobre as residéncias e moradores? (agentes externos: sol,
chuva, ventos, ruidos, poluicdo etc.)



APENDICE E - Roteiro de entrevista sobre a coleta seletiva

Entrevistado (a):

Data:

Horério:

Condominio:

Pesquisador (a): Sara Pereira Matheus

Curso: Mestrado no Programa de Politicas Publicas, Estratégias e Desenvolvimento
Instituig¢do: Instituto de Economia da UFRJ

Assunto: Coleta Seletiva e temas correlatos

1-Ficha técnica do (a) entrevistado (a):

Nome completo:

Idade:

Onde mora:

Cargo:

Local de atuagao:

Funcdes:

Responsével superior:

Perguntas:

1-Quantas pessoas tém na limpeza?

2-Qual € a drea de atuacdo de vocés? Quantos blocos? Quais condominios do agrupamento?
3-Como vocés se dividem nas tarefas?

4-Quais sdo as tarefas desempenhadas?

5-Como € sua interacdo com os moradores? Existe algum tipo de colaboragdo dos moradores com
voces e vice-versa?

6-Quais sdo os principais problemas que afetam o trabalho de vocés?
7-Que material voces utilizam para realizar o trabalho?

8-Que recursos vocés consomem para realizar o trabalho?

9-Qual € o hordrio de trabalho?

10-Como ocorre o deslocamento casa/trabalho, trabalho/casa? Tem algum outro destino necessario
nesse percurso? (ex. Levar os filhos na escola)

11-O que € necessario usar para realizar seu trabalho? (uniforme, calcado apropriado, filtro solar,
boné, luvas)



12-Quais os principais meios de transporte que vocé utiliza? Usa bicicleta ou faz deslocamentos a
pé?

13-Como € a interagdo com a vizinhanga? (estabelecimentos, condominios etc.)

14-Voce identifica algum impacto ao meio ambiente nessa regiao?

15-Voce identifica alguma possibilidade de melhoria no trabalho desempenhado por vocés?
16-Voce identifica alguma solucdo sustentdvel para o condominio que possa ser implementada?
17-Como funciona a coleta seletiva?

18-Quais sdo as pessoas e empresas envolvidas na coleta seletiva? Qual € a participacdo de cada
um?

19-H4 a separacdo dos residuos por tipo de material ou apenas por reciclavel, ndo reciclavel e
organico? Quais sao os tipos de material separados?

20-0O material separado para reciclagem é limpo?

21-Como o morador descarta o material para reciclagem?

22-Como o funciondrio manuseia este material?

23-Quais recursos sdo utilizados na coleta seletiva? (ex. Cacambas, sacolas plasticas, luvas, tonéis)
24-E possivel identificar a % de material reciclado com relacdo ao lixo total produzido?

25-Quantas pessoas vivem no condominio? Qual é a média de pessoas por apartamento?
26-Quantos quilos sdo descartados por apartamento e total?

27-Quantos quilos sdo enviados para a reciclagem?

28-Existe alguma divulgacdo da quantidade de residuos reciclada?

29-Existe alguma campanha de educagdo para reducdo da geragdo de residuos ou da coleta seletiva?

30-Algum item na coleta seletiva precisa ser lavado? Com que frequéncia? Qual € a fonte de dgua
para esta tarefa?

31-Existe a presenca de catadores de residuos ou cooperativas de catadores no local?
32-Existe algum aproveitamento do material organico pelo condominio?
33-Como ocorre o manuseio dos dejetos de animais domésticos?

34-Qual € o custo para implementar a coleta seletiva?
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	O sistema de design elaborado por Bill Mollison e David Holmgren foi compilado no livro Permaculture One, em 1978, na Australia. A publicação contribuiu para o movimento ambientalista positivo e fez grande sucesso na época (MELLIODORA PUBLISHING, 201...
	Os produtos gerados da Permacultura também são citados, com destaque para os recursos oferecidos pelas plantas conforme sua utilização por comunidades agrícolas. Os alimentos energéticos e nutritivos compõem as classes necessárias para o corpo humano...
	O crescimento populacional nas cidades levou a considerar a Permacultura aplicada para a zona urbana. A densidade demográfica não envolve um planejamento da base alimentar, conta com uma malha de transportes de alto consumo de energia para envio de a...
	Apesar do sucesso do livro, a experiência editorial em sua elaboração fez com que os autores optassem por seguir separados na produção de seus escritos de forma que atendesse seus anseios particulares. Mollison resgatou os direitos do primeiro livro ...
	Em 1979, houve o lançamento do Permaculture Two, projeto individual de Mollison. Esse livro apresenta o design prático e mais contribuições à teoria. Destaca-se por tratar sobre a filosofia da Permacultura utilizando como base o autor Fukuoka. Ele de...
	Bill Mollison, em parceria com a amiga editora Reny Mia Slay, escreveu Permaculture: A designer’s Manual, que trata sobre o design de assentamentos humanos sustentáveis e a manutenção de uma ecologia cultivada, independente do clima. Seus escritos ex...
	A mesma parceria escreveu o livro Introduction to Permaculture, que procura compilar os princípios do método. Este possui também a exposição das estratégias urbanas e comunitárias, com a premissa de que a Permacultura tem um papel importante no retor...
	Mollison contribuiu em outras áreas também. Os primeiros alunos de Bill Mollison fundaram em 1987 o Permaculture Drylands Institute, em Santa Fé nos EUA. Trata-se de um instituto com o objetivo de estudar a Permacultura em regiões áridas. Desde 1984,...
	David Holmgren, por sua vez, procurou trabalhar a prática da Permacultura e documentar seus achados. Aplicou o conceito na casa de sua mãe no sul de New South Wales, na costa leste australiana, e registrou a experiência no livro Permaculture in the B...
	Com a evolução do método ao longo dos anos, os princípios permaculturais foram aperfeiçoados para uma melhor compreensão do sentido de cada atitude no uso do conceito. Esse livro de Holmgren, Permaculture: Principles and Pathways Beyond Sustainabilit...
	Holmgren (2011) compartilha outra definição da Permacultura, fruto dos cursos de design voltados para o método, onde professores elaboraram contribuições de suas experiências locais e compreensões variadas. Segundo o autor, a Permacultura é definida ...
	Paisagens planejadas conscientemente que imitam os padrões e relacionamentos encontrados na natureza, enquanto fornecem uma abundância de alimentos, fibras e energia para o atendimento das necessidades locais (HOLMGREN, 2011, p.19).
	O autor demonstra a evolução do termo numa versão mais expandida, que vai além da gestão da terra e da natureza, incluindo pessoas, edifícios e recursos energéticos na visão de cultura permanente e sustentável, que se constrói através de um pensament...
	Holmgren fundou, em 2011, a Melliodora Publishing, nome latino que significa “cheiros de mel”, e faz referência a grande árvore de mel da Australia que existia nos arredores do seu negócio no começo e que sugere a aplicação da Permacultura como um me...
	Em um dos livros mais recentes, Essence of Permaculture, Holmgren (2018) resume todos esses princípios e acrescenta a flor da Permacultura como uma ilustração de sete áreas-chave dos princípios éticos e de design que precisam ser modificados para pro...
	3.4 Permacultura Urbana
	No Brasil, a influência europeia, a industrialização e a internacionalização da economia propiciaram o crescimento populacional e a migração constante para as grandes cidades. Isto gerou o disparo da taxa de urbanização do país de 31,4% nos anos 40 p...
	Esses dados mostram que a concentração populacional no território urbano faz com que esses locais cresçam em importância e demandem uma gestão sustentável para a vida e o bem-estar dos habitantes.
	Por essa razão, o conceito de Permacultura Urbana é abordado como um método de design eficaz nesse contexto. O professor e permaculturista Toby Hemenway se dedicou ao tema, apresentando definições e características que servem de suporte para a compre...
	A Permacultura é um sistema que integra plantas e animais num projeto de design que combina suas funções, gerando produções abundantes com uma base agrícola sustentável. Seus princípios são aderentes para diferentes realidades e por isso pode ser imp...
	O autor David Holmgren (2011) demonstrou a evolução do termo Permacultura, que vai além da gestão da terra e da natureza, pois inclui pessoas, edifícios e recursos energéticos. Ocorre a visão de cultura permanente e sustentável que se constrói atravé...
	O papel da Permacultura na zona urbana visa atender às necessidades básicas dos habitantes, criando uma cultura sustentável que alcance todas as pessoas em seus diferentes níveis, pessoal, local e regional. O que é observado na natureza pode ser capt...
	Para isso, a flor da Permacultura ilustra o que deve ser feito e como, indicando as necessidades do ser humano. Os princípios permaculturais, por sua vez, são colocados como uma bússola na elaboração de projetos para a cidade. O pensamento permacultu...
	A missão da Permacultura Urbana é suprir as necessidades humanas enquanto os ecossistemas são preservados, isto de uma maneira sistêmica. E neste caso, as cidades funcionam como um “ponto de alavancagem” para a sustentabilidade acontecer. A zona urba...
	Quando ocorre o encontro entre pessoas e bens como acontece numa cidade, há um aumento em escala de inovação e criatividade. Quanto maior a interação social, maior a circulação de ideias que colabora para projetos inovadores. Por isso, as cidades são...
	Os princípios dos sistemas adaptativos complexos são aplicados à medida que formam projetos urbanos que organizem cidades de forma simples, deixando espaço suficiente para a espontaneidade e adaptação. Uma cidade não poderia comportar um planejamento...
	Sua ordem intrincada - uma manifestação da liberdade de um número incontável de pessoas para fazer e executar planos incontáveis - é, de muitas maneiras, uma grande maravilha. Não devemos relutar em tornar essa coleção viva de usos interdependentes, e...
	As cidades são compostas por padrões de estrutura e desenvolvimento que podem ser observados para aprendizado e interação. São padrões de atividade e costumes característicos de sistemas adaptativos complexos, que podem ser captados para a construção...
	Com o SAC (sistemas adaptativos complexos), o design se assemelha ao design do jardim do mundo real: criamos um plano, construímos, então a natureza assume o controle e o leva em direções que não previmos (HEMENWAY, 2015, p.65).
	3.5 Estado da arte da pesquisa sobre práticas permaculturais no mundo
	Os autores Szabó, Prohászka e Sallay (2021) dissertam sobre “O sistema de energia de uma ecovila: barreiras e facilitadores”. Analisando o caso de uma ecovila, o artigo demonstra as possibilidades de gestão energética que ajudam no objetivo social, d...
	Os autores Giraud, El-Sayed e Opejin (2021) tratam sobre “Horticultura para o bem-estar alimentar na era COVID-19”. Com a pandemia da COVID-19, as desigualdades no acesso aos alimentos foram evidenciadas para pessoas negras e indígenas. Por isso, ess...
	O tema “Auto-suficiência por meio da agricultura urbana: boa ideia ou realidade plausível?” é abordado por Hume, Summers e Cavagnaro (2021). Este texto se refere aos benefícios da agricultura urbana e o potencial de sua aplicação em cidades de baixa ...
	O artigo de Özatagan e Ayalp (2021), “Futuros sustentáveis do agroalimentar? Transições agroalimentares sustentáveis de Izmir em construção”, disserta sobre o exemplo da cidade de Izmir na Turquia para oferecer alternativas ao regime agroalimentar vi...
	O tema “Sistemas agroalimentares na Índia: preocupações e recomendações de políticas para a construção de resiliência em tempos de pandemia pós-COVID-19” é abordado no artigo de Priyadarshini e Abhilash (2021). O texto alerta para o alto contágio do ...
	3.6. Referencial teórico sobre políticas públicas
	Nesse contexto, a teoria de políticas públicas adequada para ser implementada se trata da teoria de recursos de propriedade comum e a governança policêntrica de Elinor Ostrom. Nobel de Economia em 2009, ela estudou sobre a auto-organização e a ação c...
	Segundo Simões, Macedo e Babo (2011), a teoria de recursos de propriedade comum (o “Common Pool Resources” ou CPR) discorre sobre a capacidade de comunidades gerirem seus próprios recursos coletivamente e de forma eficiente. Isto depende do conjunto ...
	Determinados recursos naturais (água doce em bacias internacionais ou grandes ecossistemas marinhos) pela sua extensão são utilizados também por inúmeras comunidades, muitas vezes até em cenários internacionais, assim, a administração dos mesmos está ...
	As instituições citadas por Ostrom compreendem em regras que norteiam as relações políticas, sociais e econômicas. Podem ser regras informais, pelo senso comum, tradições, crenças e costumes, ou regras formais, a partir de formulação de leis e regula...
	No contexto dos condomínios residenciais, existem grupos organizados de moradores que colaboram para o bem comum nos limites de seu espaço de convivência. Eles estabelecem regras formais através de convenções coletivas, combinam formas de ação atravé...
	O estudo científico sobre a gestão hídrica na Califórnia elaborado na Universidade localizada em Los Angeles por Vincent e Elinor Ostrom foi o estopim para aprimorar sua linha de pensamento. Após a mudança para a Escola de Indiana, construiu-se uma v...
	Elinor Ostrom avalia a gestão da propriedade de bens comuns e suas características de exclusão e subtração.
	A característica natural de exclusão versa sobre a dificuldade de controlar o acesso de pessoas a bens comuns. A subtração é uma característica que revela aos apropriadores sobre alterações na quantidade disponível de bens quando há a entrada de mais...
	Quadro 3 - Propriedade dos recursos
	Fonte: CAPELARI; CALMON; ARAÚJO (2017)
	Segundo Ostrom, a governança capacita uma ação coletiva, caracterizada pela auto-organização das comunidades para gerir recursos comuns através da formação, cumprimento e revisão de regras para a interação política, independente do Estado ou do merca...
	Nos estudos de Elinor Ostrom, são destacadas as instituições, definidas como um conjunto de regras usadas em determinada arena de ação, definindo quem deve tomar decisões, o que é permitido, os procedimentos e compensações. A possibilidade de ação co...
	A “Estrutura de Análise e Desenvolvimento Institucional” (IAD) foi utilizada por Vincent Ostrom para o desenvolvimento teórico da governança de bens comuns através da auto-organização (CAPELARI; CALMON; ARAÚJO, 2017). O uso de uma estrutura é ideal p...
	Figura 9 - Uma estrutura para análise institucional
	Na arena de ação existem hólons – que representam um todo com identidade e ao mesmo tempo parte de um sistema maior. Nesse caso, existem dois hólons que compõem a arena de ação: os participantes e a situação de ação. Esses são influenciados por variá...
	Um passo se move para fora e investiga os fatores exógenos que afetam a estrutura de uma arena de ação. Deste ponto de vista, qualquer arena de ação particular é agora vista como um conjunto de variáveis dependentes. Os fatores que afetam a estrutura ...
	Ostrom (2005) ressalta a complexidade da gestão de recursos comuns e a importância da ação coletiva para controlar “a apropriação de água, peixes, produtos florestais, pastagens e outros produtos de recursos” (OSTROM, 2005, p.219). A Estrutura de Aná...
	Quatro tipos de regras, contidas na governança de bens comuns, são expostas no estudo de Elinor Ostrom (2005) como ferramentas de suporte sobre a complexidade da ação coletiva na gestão dos comuns. São regras de limite, posição, escolha e recompensa....
	4. ANÁLISE E DISCUSSÃO SOBRE OS CONDOMÍNIOS RESIDENCIAIS
	A cidade do Rio de Janeiro é conhecida por ser a vitrine do Brasil para o mundo. Com suas belezas naturais e riqueza cultural, o Rio se destaca como destino turístico dentro e fora do país. Soma-se a isso o fato de ter sido sede da Conferência das Na...
	O Rio de Janeiro é caracterizado por ser uma cidade litorânea com o relevo acidentado, o que colabora para cenários naturais de grande beleza estética, com suas praias, morros e montanhas, além de sua cultura com estilos musicais diferentes como o sa...
	Contudo, a complexidade de uma grande metrópole também expõe seus problemas, como a acentuada desigualdade social. O Rio é o lugar onde as diferenças de classe são visíveis, com prédios luxuosos e favelas próximas. A violência é outro problema crônic...
	Sobre a pesquisa, inicialmente, foi planejado realizá-la através de um levantamento, utilizando o instrumento do formulário, que seria direcionado aos condomínios residenciais de apartamentos da cidade do Rio de Janeiro. Esta pesquisa compreendia num...
	Contudo, quando aplicada a técnica, houve dificuldade de acesso aos respondentes e baixa participação, que se traduziu na resposta de apenas seis condomínios ao questionário, sendo que dois desses fora do recorte da pesquisa: um da cidade de Mesquita...
	Com o baixo índice de resposta ao questionário online, houve análise dos condomínios respondentes para verificar potenciais objetos de estudo numa análise qualitativa, alterando assim o método proposto no projeto inicial. A pesquisa-ação foi cogitada...
	Apesar da boa receptividade, o condomínio Barra Central Park, no Camorim, apresentou dificuldades de conciliar a agenda com a da pesquisadora e, devido ao pouco tempo disponível para a pesquisa, não foi possível realizar um estudo aprofundado neste l...
	Entretanto, os condomínios Parque Riviera Maia, em Anchieta, e o Rio do Ouro I, na Pavuna, foram mais acessíveis e com disponibilidade para realização de visitas pela pesquisadora.
	Figura 11 - Mapa da cidade do Rio de Janeiro com a localização dos condomínios selecionados para a pesquisa.
	Fonte: Google Maps (2024)
	A seguir, é apresentado o conteúdo dos estudos de caso realizados nos condomínios supracitados, observações de outras pesquisas realizadas em complemento e o resultado desses estudos.
	4.1. Condomínio Barra Central Park
	O representante do Condomínio Barra Central Park que preencheu o formulário online foi o assistente administrativo João . Este documento foi elaborado com perguntas fechadas e objetivas, além do uso da escala Likert em algumas questões. Após o preenc...
	4.1.1. Características do condomínio
	Houve uma entrevista com a Sra. Cláudia, síndica do condomínio Liberty Green que compõe o agrupamento Barra Central Park, situado no número 555 da Avenida Olof Palme, no bairro do Camorim, existente desde 2009. Segundo a respondente, este empreendime...
	Ela relatou que, no agrupamento Barra Central Park, sua gestão seria apenas do Liberty Green, e que haveria ainda outros dois condomínios, o Liberty Garden (com dois blocos), mais os prédios nº 1000 e 2000. Trata-se de três CNPJs onde há a gestão dos...
	Figura 12 - Condomínio Barra Central Park
	Fonte: Quinto Andar (2023)
	4.1.2. Práticas permaculturais identificadas
	Os respondentes não tinham ouvido falar sobre Permacultura, mas informaram que seu condomínio possui atividades sustentáveis.
	4.1.2.1. O espaço construído
	Inicialmente, foi questionado sobre a infraestrutura para tratamento de efluentes. O respondente colocou que não há no Barra Central Park uma estação própria para este fim, não existindo nenhum tratamento próprio de esgoto doméstico. Sobre o conforto...
	Quanto ao fornecimento de água, o condomínio é abastecido pela empresa prestadora de serviço da cidade, mas também possui um sistema de captação de água da chuva e uma infraestrutura para água de reuso. A Sra. Cláudia revelou que, apesar de existir a...
	Sobre as iniciativas adotadas para economia de energia elétrica, foi relatada a troca de lâmpadas pelo tipo LED e o sensor de presença para acender as luzes.
	4.1.2.2. Localização
	Sobre a localização do condomínio para acesso a produtos e serviços, o respondente considerou o acesso regular. Os locais de encontro próximos seriam áreas de esporte e lazer em geral, como clubes e parques, escolas e templos religiosos, espaços de i...
	Nota-se, porém, que o condomínio é mais destacado da cidade, localizado em área predominantemente residencial. Ainda assim, possui escolas na Estrada dos Bandeirantes que seriam acessíveis aos moradores. O mercado Supermarket oferece serviço de entre...
	4.1.2.3. A área verde
	Entre as características presentes no Barra Central Park, destacam-se as plantas ornamentais e jardins, árvores, gramado e assentos na área verde (como cadeiras e bancos). O condomínio não possui horta orgânica nem plantações integradas à área de bos...
	4.1.2.4. Coleta seletiva
	O Barra Central Park possui coleta seletiva dos resíduos sólidos gerados pelos moradores, e o material é encaminhado para reciclagem.
	A síndica expôs um dos problemas com relação aos animais domésticos, pois o condomínio disponibiliza saquinhos para o recolhimento de dejetos, porém, alguns moradores não recolhem o dejeto de seus animais.
	4.1.2.5. Colaboração e interação
	O incentivo para a interação entre os moradores ocorre através de estruturas como bares, cantinas e grupos de redes sociais, como Facebook, Instagram e WhatsApp. O incentivo à economia local ocorre com a divulgação de negócios dos moradores e de pequ...
	O local dispõe de atividades que incentivam a interação entre as pessoas, como: escolinha de futebol, hidroginástica, academia, torneios nos salões de jogos, bar com refeições, apoio aos negócios dos moradores que oferecem salão de beleza, serviço de...
	Sobre a relação com a vizinhança, a síndica informou que há o contato permanente, sendo que já houve inclusive apoio para solucionar problema de roedores no lixo do condomínio vizinho Aqua Green, tendo compartilhado o serviço de dedetização. Este con...
	4.1.2.6. Bem-estar e lazer
	Quando questionado sobre a saúde e bem-estar dos moradores, o estímulo às artes e à educação, o respondente informou que existem serviços e infraestrutura propícios à interação e bem-estar dos moradores. O condomínio possui atividades físicas promovi...
	Apesar dos esforços para prosseguir com a pesquisa junto a este condomínio, houve impossibilidade de conciliar as agendas entre a síndica e a pesquisadora, além do tempo decorrido, o que acarretou na interrupção da pesquisa nesta localidade e a opção...
	4.2. Condomínio Riviera Maia
	Figura 13 - Condomínio Riviera Maia
	Fonte: Elaborado pela autora. (2)
	O Condomínio Parque Riviera Maia possui a GACON como administradora. Seu síndico, Gabriel, que é morador do local, administra o empreendimento como síndico profissional, sendo o dono da GACON também. Ele participou do questionário online com resposta...
	Durante o questionário, foram levantadas as características do condomínio. O empreendimento está situado no bairro de Anchieta, zona norte da cidade do Rio de Janeiro. Apesar de nunca ter ouvido falar sobre Permacultura, Gabriel relatou no formulário...
	Sobre a interação entre os moradores, foi relatada a existência de bancos coletivos que facilitam a comunicação, e o incentivo à economia local através do estímulo aos negócios dos moradores.
	4.2.1. Características do condomínio
	O Condomínio Parque Riviera Maia está situado no bairro de Anchieta, zona norte do Rio de Janeiro, no número 475 da Avenida Chrisóstomo Pimentel de Oliveira. O local é caracterizado por ser uma área urbana periférica da cidade do Rio, com presença de...
	Este condomínio é administrado pela GACON, empresa administradora de condomínios, gerenciada pelo síndico profissional Gabriel que permitiu a entrevista. A GACON ainda administra outro condomínio na mesma avenida, na Pavuna, além de quatro empreendim...
	O Riviera foi construído pela empresa MRV e fundado no ano de 2018. Possui oito blocos de 60 apartamentos cada, totalizando 480 unidades. Suas residências variam em um ou dois quartos, com suítes ou closets, medindo de 53 a 57 m². Seu layout ocupa um...
	A equipe administrativa é composta por preposto, auxiliar administrativo, supervisor de manutenção, zelador, cinco pessoas da equipe de limpeza, quatro porteiros e dois vigias. Possuem ainda um guardião de piscina e uma equipe de jardinagem composta ...
	A entrevista ocorreu no condomínio Rio do Ouro 1, sendo com os mesmos administradores que atuaram no Riviera Maia, o que possibilitou a pesquisa sobre os dois condomínios e posterior visita ao local para colher fotos. A recepção inicial foi realizada...
	Inicialmente, a entrevista foi realizada com a Patrícia e a Elaine que explicaram em termos gerais sobre os condomínios, os perfis dos moradores e a história de atuação da GACON nesses locais. Percebeu-se a expertise de ambas para o trabalho administ...
	4.2.2. Práticas permaculturais identificadas
	Os entrevistados contaram que os condomínios possuem perfis diferentes de moradores, sendo o Riviera Maia um condomínio com mais tempo de gestão do síndico Gabriel, onde foi possível implementar várias melhorias, como o jardim na frente do condomínio...
	4.2.2.1. O espaço construído
	Um dos aspectos sustentáveis considerado na construção do condomínio foi a estação de tratamento de esgoto (ETE) que impede de despejar o esgoto in natura nos rios e mares da cidade. O tratamento do esgoto se dá a partir da substância líquida das cai...
	Outro aspecto é a estrutura de aproveitamento de água da chuva. As calhas direcionam a água da chuva para uma caixa subterrânea fechada com um extravasor para direcionamento do excesso de água para a galeria pluvial. A água da chuva é usada para rega...
	Figura 14 - Estação de tratamento de esgoto do Condomínio Riviera Maia
	Figura 15 - Caixa de passagem de esgoto do Condomínio Riviera Maia
	Figura 16 - Bica de água da chuva do Condomínio Riviera Maia
	Figura 17 - Caixa subterrânea de água da chuva do Condomínio Riviera Maia
	As caixas que recebem o esgoto das casas compreendem: a caixa de esgoto, a caixa de sabão e de gordura. Há ainda a caixa de passagem elétrica que também é subterrânea. Os apartamentos são abastecidos a gás, possuindo um espaço reservado de medidor. N...
	Figura 18 - Sala de recepção do Condomínio Riviera Maia
	Figura 19 - Rampa de acesso ao Condomínio Riviera Maia
	Sobre a economia de energia elétrica, o condomínio dispõe de sensor de presença, lâmpadas LED, fotocélulas que respondem ao ambiente claro ou escuro. Contudo, não há nenhum uso de energia limpa, sendo mencionada a produção de energia eólica como uma ...
	Houve questionamento sobre a multifunção de elementos no condomínio, como a caixa d’água, que pode ser mais do que um reservatório de água, mas também um bloqueio de raios solares ou de corrente de ar, ou ainda servir de privacidade. Contudo, os resp...
	Sobre a ação de agentes externos, como sol, vento, chuva e ruído, foi questionado se o condomínio tem alguma forma de minimizar os danos desses agentes. Os respondentes colocaram que não têm como minimizar, pois a construção já foi realizada de uma f...
	4.2.2.2. Localização
	Figura 20 - Entrada do Condomínio Riviera Maia
	O Riviera Maia fica localizado numa avenida de mão dupla bem movimentada de Anchieta. É uma avenida que atravessa o bairro e vai até a Pavuna. Seu acesso ocorre principalmente por meio de transporte rodoviário. O bairro de Anchieta possui estação de ...
	Alguns funcionários precisam se deslocar de lugares distantes até chegar ao condomínio. Pessoas que moram em Queimados, Belford Roxo, Nova Iguaçu. Outros que moram no próprio Riviera. Geralmente, os funcionários utilizam ônibus ou carro para se locom...
	Conforme o relato dos respondentes, o oferecimento de produtos e serviços na região é precário. Há duas escolas particulares e uma pública mais afastada que atende a região. Tem uma clínica particular e uma clínica da família que são muito cheias.
	Quando questionados sobre o impacto ambiental na região, foi colocado o baixo impacto do esgoto por ser tratado e não ir direto para o rio que corre atrás do empreendimento. Ressaltaram apenas a poluição do ar através dos veículos que circulam na reg...
	4.2.2.3. A área verde
	A área verde é de responsabilidade da empresa PPR Jardinagem contratada pelo condomínio. Trata-se de uma empresa familiar, composta por quatro pessoas, o casal, o filho e o sobrinho. Eles se revezam nos condomínios, trabalhando no Maia às terças e qu...
	Figura 21 - Área verde do Condomínio Riviera Maia
	Figura 22 - Área verde 2 do Condomínio Riviera Maia
	Não há nenhuma horta no condomínio, trata-se apenas de jardins ornamentais, com flores, plantas, arbustos, árvores médias e grandes e gramado. A água utilizada no jardim é a aproveitada da chuva e os equipamentos são a motor, abastecidos com gasolina...
	Os funcionários usam equipamentos de proteção individual, compostos por perneira, botas, luvas, chapéu de proteção, viseira, blusa de proteção UV, protetor auricular e protetor solar com repelente.
	O Riviera Maia, como possui o nome de parque, tem a característica de ter uma área verde maior. Em geral, há o respeito dos moradores ao espaço verde, mas às vezes ocorre algum dano de veículos que esbarram nas plantas. O resíduo orgânico gerado pelo...
	Figura 23 - Área verde 3 do Condomínio Riviera Maia
	Figura 24 - Área verde 4 do Condomínio Riviera Maia
	Quanto a substâncias químicas utilizadas no jardim, foi relatado que há o uso de fertilizantes para fortalecer as plantas, e adubos específicos. Não há nenhum armazenamento de sementes. A responsável na empresa de jardinagem solicita a compra de algu...
	Segundo informação dos funcionários, a participação dos moradores no cuidado da área verde é mínima. Não há nenhuma área densa de vegetação, como um bosque, e nem potencial de reflorestamento na área do condomínio.
	Os membros da empresa de jardinagem, Paulo e Clevelem, concederam entrevista. Eles informaram que as pessoas da equipe se dividem de dois em dois para realizar o trabalho diário. O serviço compreende na poda e paisagismo, exceto a poda de árvores gra...
	Alguns produtos químicos são utilizados, como o óleo de neem que é pulverizado para combater pulgões, além de substrato natural comprado para o solo. Ocorre a participação dos moradores na área verde com sugestões e doação de plantas, e no Riviera el...
	O meio de transporte da equipe é através de carro próprio da empresa. A vizinhança interage com ideias, mas eles não identificam uma contribuição positiva nessa intervenção. Há também doação de plantas. Uma das melhorias sugeridas seria uma melhor co...
	Os funcionários foram questionados sobre a possibilidade de criação de uma minifazenda no condomínio, com criação de animais para tratar o solo e cultivo de outros produtos. A preposta Patrícia colocou que haveria espaço, mas não identifica como uma ...
	Os respondentes consideram que a área verde é benéfica para manter o ar limpo e pelo paisagismo local. Houve ainda sugestão de visita aos condomínios de Nova Iguaçu, dos condomínios Único, Itália e França, que têm uma área natural interessante.
	4.2.2.4. Coleta seletiva
	No Riviera Maia não existe coleta seletiva como há no condomínio próximo do Rio do Ouro. Devido a desentendimentos entre os auxiliares de serviços gerais, não foi possível organizar um projeto nos moldes do que existe no vizinho.
	O que ocorre no condomínio é a retirada e separação do lixo por duas pessoas catadoras, primos de um dos funcionários da limpeza. Eles colocam o lixo pra fora e coletam tudo o que pode ser reaproveitado, mas com a condição de retirar todo o lixo da l...
	Figura 25 - Estacionamento do Condomínio Riviera Maia
	O que é lixo para uns é luxo para outros. (Luiz, supervisor da manutenção GACON)
	Existe também a coleta de óleo usado. Alguns tonéis ficam espalhados pelo condomínio onde os moradores dispõem o óleo usado colocado em garrafas PET. Um funcionário de uma empresa de reciclagem coleta essas garrafas e reverte o óleo usado em material...
	Os resíduos de grandes volumes são gerados com constância, pois os moradores costumam trocar móveis e comprar itens novos com frequência. Estes são colocados numa área a parte para serem retirados por uma empresa de caçamba custeada pelo condomínio. ...
	Figura 26 - Tonel de coleta de óleo de cozinha do Condomínio Riviera Maia
	Figura 27 - Contentores de lixo do Condomínio Riviera Maia
	Uma ideia colocada pelo supervisor da manutenção é referente à economia de água. Utilizando uma garrafa PET cheia de água, esta pode ser colocada dentro da caixa acoplada do vaso sanitário para fazer volume, assim, quando a caixa encher, só preencher...
	4.2.2.5. Colaboração e interação
	No condomínio Riviera Maia, existem diversas oportunidades de interação entre os moradores. Sua estrutura, com um gazebo em madeira e telhado verde em cima com bancos embaixo é um local de constante encontro dos moradores. Há também espaços de parque...
	Como a gestão da GACON no Riviera é desde 2020, houve tempo para desenvolverem uma relação maior com os moradores. Existe mais participação das pessoas na administração, contato com o síndico, contato também pelo grupo de WhatsApp chamado “Fale com a...
	Figura 28 - Gazebo do Condomínio Riviera Maia
	Figura 29 - Placas de aviso do Condomínio Riviera Maia
	Uma das formas de interação entre os moradores e incentivo à economia local é pelo aplicativo de celular Condomob. Trata-se de um espaço online de troca onde é possível divulgar os negócios dos moradores, como comércio de bebidas e lanches. Além diss...
	A colaboração é estimulada nos negócios locais. Contudo, em relação ao compartilhamento de ferramentas e utensílios, não há a prática de empréstimo entre os membros do condomínio, sendo apenas materiais usados pelo zelador de cada local. Algumas ferr...
	No Riviera acontece a campanha de doação de sangue a cada 6 meses. É uma oportunidade de solidariedade dos moradores e também de interação. A campanha visa a coleta de sangue para abastecer o banco do Hemorio. Quando a campanha atinge a meta de 300 l...
	Os condomínios Riviera Maia e Rio do Ouro 1 são administrados pela mesma empresa e síndico, e por isso, as equipes administrativas têm bastante sinergia. Há troca de conhecimento, supervisão de manutenção única e o uso dos mesmos contatos e empresas....
	4.2.2.6. Bem-estar e lazer
	Figura 30 - Quadro de avisos do Condomínio Riviera Maia
	Diversas atividades são implementadas no condomínio Riviera Maia. Dentre elas tem a natação e a hidroginástica. Existem duas piscinas no condomínio supervisionadas por um guardião de terça a domingo. A professora de natação e hidro e o professor de j...
	Uma das melhorias implementadas pelo síndico foi a criação de um espaço PET com brinquedos específicos para os animais domésticos. Assim, os donos possuem um espaço estruturado de lazer para levar seus animais e se divertem junto com eles.
	4.3 Condomínio Rio do Ouro 1
	O Condomínio Residencial Rio do Ouro 1 também possui a GACON como administradora e tem muitas semelhanças com o Riviera Maia. Também é administrado pelo síndico profissional, Gabriel.
	Figura 31 - Piscinas do Condomínio Riviera Maia
	Figura 32 - Espaço PET do Condomínio Riviera Maia
	Figura 33 - Condomínio Rio do Ouro 1
	4.3.1. Características do condomínio
	O Rio do Ouro 1 foi construído pela empresa Tenda e fundado no ano de 2019. Possui 17 blocos com apartamentos que variam de um a dois quartos, medindo 43 m² cada. A equipe administrativa é semelhante a do Maia, sendo a Patrícia e a Elaine as responsá...
	Algumas características se assemelham ao condomínio Riviera Maia, como os sensores e fotocélulas para economia de energia elétrica, o comércio dos moradores e a divulgação de seus negócios.
	4.3.2. Práticas permaculturais identificadas
	Em alguns aspectos, o condomínio Rio do Ouro 1 se assemelha muito ao Riviera Maia, pois, mesmo sendo em bairros distintos, possuem modelo construtivo semelhante e estão localizados na mesma avenida, numa distância de 1,3 km um do outro.
	4.3.2.1. O espaço construído
	O layout de seu terreno é parecido com o do Riviera, ocupado com uma rua extensa onde os blocos são distribuídos nos dois lados, com estacionamento sem cobertura na frente dos blocos, piso vazado para o solo e áreas de lazer de parquinhos situados em...
	4.3.2.2. Localização
	Figura 34 - Entrada de prédio no Condomínio Rio do Ouro 1
	O Condomínio Rio do Ouro 1 está situado no bairro da Pavuna, zona norte do Rio de Janeiro, no número 1.689 da Avenida Chrisóstomo Pimentel de Oliveira. Ele fica a 1,3 km do Riviera Maia e, por isso, possui as mesmas características do entorno e de lo...
	4.3.2.3. A área verde
	Na área verde, a equipe de jardinagem se reveza entre os dois condomínios. No Rio do Ouro 1, eles trabalham às segundas e sextas-feiras. Possui características semelhantes do Riviera Maia.
	4.3.2.4. Coleta seletiva
	No condomínio Rio do Ouro 1 há a implementação da coleta seletiva pelos auxiliares de serviços gerais (ASG). Eles são responsáveis pela limpeza do condomínio. Eles realizam a limpeza dos blocos, salão de festas (antes e depois do evento), banheiros c...
	Contudo, a equipe de limpeza também é responsável pela coleta seletiva. Eles coletam o lixo dos blocos, separados em 10 tonéis, levam o material para uma área reservada e separam garrafas PET, latas de alumínio, plástico duro, papelão, papel, jornal,...
	Figura 35 - Praça do Condomínio Rio do Ouro 1
	Os resíduos potenciais para reciclagem são separados em sacos bag e coletados em picapes da empresa de reciclagem que fica localizada na favela em frente. A relação comercial ocorre diretamente entre a cooperativa e os ASG, que são pagos pela empresa...
	Os moradores pouco participam na separação do lixo. Sua contribuição geralmente é separando o que é vidro para que não haja nenhum risco de acidente durante o manuseio pelos ASG. Os resíduos gerados pelos moradores são em média 1 tonelada por mês, co...
	Abaixo a quantidade coletada para reciclagem por semana e o valor de cada material:
	Tabela 2 - Quantidade e preço dos resíduos separados para reciclagem por semana no condomínio Rio do Ouro 1 no ano de 2023.
	Fonte: Elaborado pela autora. (3)
	Segundo relato da equipe de limpeza, não há nenhuma campanha de educação com os moradores para redução da geração de resíduos. Os itens separados para a reciclagem não são lavados e nenhum material orgânico é aproveitado. Existe ainda a presença de c...
	Sobre os dejetos dos animais domésticos, o que ocorre são campanhas pela administração com bobinas de sacos plásticos nos postes com rostos de PET para incentivar a coleta dos dejetos pelos donos dos animais, e assim manter a limpeza do local. Contud...
	4.3.2.5. Colaboração e interação
	A participação dos moradores na administração é média, com pouca mobilização entre eles para atuar sobre as questões do seu espaço.
	A GACON está começando a trabalhar com comunicados e informativos para educação dos moradores, via mural e WhatsApp. Geralmente, os comunicados estão relacionados ao acondicionamento correto do lixo, recolhimento de itens pendurados nas janelas e de ...
	4.3.2.6. Bem-estar e lazer
	No Rio do Ouro 1 não há nenhuma atividade oferecida para a saúde, bem-estar e lazer dos condôminos, exceto os espaços de lazer para as crianças, com parquinhos espalhados.
	Figura 36 - Praça 2 do Condomínio Rio do Ouro 1
	4.4. Resultados
	Quadro 4 - Práticas permaculturais nos condomínios.
	Fonte: Elaborado pela autora. (4)
	As visitas realizadas aos condomínios foram fundamentais para compreender as bases pelas quais os grupos vivem nesses espaços. Foi possível perceber traços de Permacultura nos condomínios visitados. O primeiro aspecto percebido foi o modelo de constr...
	Esse tipo de construção reflete a aplicação da Permacultura quando faz a adoção de um sistema de design sustentável. Na planta dos edifícios já é pensada uma estrutura que atenda a premissas de sustentabilidade, relacionando elementos da natureza e o...
	Apesar dos esforços para uma construção sustentável, alguns aspectos ainda são necessários para potencializar o uso dessas estruturas. A água de reuso, por exemplo, ainda é um aspecto pouco utilizado devido ao mau cheiro da água armazenada. O aprovei...
	Os prédios construídos atualmente possuem apartamentos menores e, por isso, há a necessidade de promover uma infraestrutura de condomínio que seja compartilhada, tais como, centros de convivência e compartilhamento de máquinas de lavar, fogão, refeit...
	A localização é outra questão importante. O Barra Central Park, por exemplo, é situado no bairro do Camorim. Esta é uma área próxima da Barra, caracterizada por longas distâncias de um ponto a outro, com necessidade de carro para acessar a maioria do...
	Sobre a economia de energia elétrica, esta é promovida de forma geral através do uso de lâmpadas LED, de sensor de presença para acender a luz apenas se houver pessoas naquele espaço e fotocélulas para acender a luz quando o ambiente estiver escuro. ...
	Outro ponto de atenção nos condomínios visitados é a forma como são organizados e geridos. Todos possuem um síndico profissional e uma empresa administradora de condomínios para dar suporte, especialmente em questões financeiras e contábeis. Contudo,...
	Por outro lado, com uma gestão profissional, nota-se também a complexidade que envolve o corpo administrativo. O Barra Central Park, por exemplo, faz parte de um agrupamento, e este possui em sua linha decisória síndicos e vários conselheiros. Sua es...
	A administração é um ponto abordado na Permacultura Urbana que tem seu foco voltado para o relacionamento entre as pessoas e como elas se organizam. A cidade é seu objeto de estudo onde há interação e elaboração de formas de vida em meios empresariai...
	Outro fator importante na Permacultura é a comunicação, que procura tratar dos relacionamentos como oportunidades de desenvolvimento pessoal e comunitário. Nesse sentido, o relacionamento entre a administração e os moradores varia de um local para o ...
	O incentivo à economia local faz parte desse relacionamento entre administração e moradores. Cada vez mais pessoas buscam abrir um negócio e os síndicos têm trabalhado no incentivo do consumo local com a divulgação dos serviços oferecidos, seja no in...
	Alguns eventos são organizados para entretenimento e estreitamento das relações entre os moradores, funcionários e vizinhos. Os funcionários também possuem momentos de confraternização próprios. Além disso, há a relação com os condomínios vizinhos, o...
	Os condomínios possuem oferta de atividades aos moradores a preços acessíveis ou gratuitos. Essas atividades colaboram tanto para a promoção da saúde e bem-estar como também para a melhor interação entre as pessoas. Isto na Permacultura Urbana é fund...
	No Barra Central Park, há uma estrutura diversa para a prática de atividades físicas, como piscina, quadra esportiva, academia, espaço multiuso e salão de jogos. Somado a isso, existem também opções para o lazer e a confraternização, como churrasquei...
	A área verde é um aspecto fundamental da Permacultura que visa o manejo do solo com relacionamentos úteis para a obtenção de alimentos (MOLLISON, 1998). Holmgren, por outro lado, mencionou o valor estético como parte do projeto de paisagens (HOLMGREN...
	No Barra Central Park, foram destacadas a presença de plantas ornamentais, árvores, gramados e assentos na área verde. A contemplação é incentivada na Permacultura como um dos princípios que faz observar a natureza e dela colher todo aprendizado para...
	No Riviera Maia, foi destacada a presença de gramado em abundância, sendo um espaço potencial para o cultivo de plantas. Há vários pontos com plantações de flores, arbustos e árvores de diferentes tamanhos. Não possui nenhuma horta orgânica para a pr...
	Sua área verde é cultivada através de empresa familiar. Isto demonstra o incentivo a pequenas empresas. Estas são percebidas como negócios estruturados, que fazem uso de equipamentos de proteção individual, dispõe de ferramentas específicas do seu se...
	A água utilizada para jardinagem é a coletada das chuvas, ela é acessada por bicas espalhadas pelo terreno para facilitar o trabalho, isso faz parte de um planejamento que posiciona os elementos de maneira útil e eficiente. Existe também a possibilid...
	A equipe de jardinagem está voltada para a produtividade dos serviços de poda e paisagismo. Qualquer impedimento à prestação do serviço é visto como um ponto negativo, como o caso dos carros estacionados em áreas que precisam ser capinadas. Apesar di...
	Quando se aborda sobre a destinação de resíduos sólidos, a coleta seletiva vem sendo o programa mais popular entre os condomínios da cidade. Tanto no Barra Central Park quanto no Rio do Ouro I, isso é uma realidade, e o que se pretende é a destinação...
	No Rio do Ouro I foi possível entender melhor como funciona a coleta seletiva. Toda separação do lixo é realizada pelos ASG, auxiliares de serviços gerais. Estes comercializam diretamente com a cooperativa o resíduo de valor, conforme acordado com a ...
	Porém, nota-se que os moradores não participam da coleta seletiva, sendo uma ação totalmente realizada pelos funcionários da limpeza, que além das tarefas comuns no condomínio, ainda reservam tempo e energia para separar os resíduos que serão recicla...
	Ao utilizar o aparato teórico de Ostrom, é possível transpor a análise dos condomínios na “Estrutura de Análise e Desenvolvimento Institucional” conforme a seguir:
	Figura 37 - Estrutura para análise institucional no caso dos condomínios
	Fonte: Elaborado pela autora
	Aplicando a estrutura de Ostrom, é possível identificar aspectos importantes da situação de estudo, como se desenvolvem e conclusões possíveis. Avalia-se a instituição ideal para o contexto de auto-organização dos moradores, com regras elaboradas par...
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	SUSTENTABILIDADE PARA O SEU CONDOMÍNIO.
	Caro (a) respondente,  O formulário a seguir se trata de uma pesquisa de mestrado com o objetivo de investigar práticas sustentáveis em seu condomínio e se há componentes do método estudado de Permacultura Urbana.  A Permacultura é um método que plane...
	O formulário leva em torno de 10 minutos para ser preenchido, e o prazo para devolução é até o dia 27 de janeiro de 2023.  Solicito por favor que o (a) respondente seja pessoa participante da gestão do condomínio, havendo total liberdade de consulta a...
	Atenciosamente, Sara Pereira Matheus Mestranda UFRJ PPED - Programa de Políticas Públicas, Estratégias e Desenvolvimento IE - Instituto de Economia da UFRJ
	27-Gostaria de fazer algum comentário/observação adicional? Por favor, escreva abaixo e conclua clicando no botão "submit".
	Agradecemos por sua participação!
	Entrevistado (a):
	Contato:
	Data:
	Horário:
	Condomínio:
	Pesquisador (a): Sara Pereira Matheus
	Curso: Mestrado no Programa de Políticas Públicas, Estratégias e Desenvolvimento
	Instituição: Instituto de Economia da UFRJ
	Assunto: Informações sobre o condomínio
	1-Ficha técnica do (a) entrevistado (a):
	Nome completo:
	Idade:
	Onde mora:
	Cargo:
	Local de atuação:
	Funções:
	Responsável superior:
	Perguntas:
	1-Ano de fundação?
	2-Construtora responsável pela edificação?
	3-Quantidade de blocos? Quantidade de apartamentos?
	4-Como são os apartamentos? (quantidade de quartos, varanda, suíte etc.)
	5-Como é a estrutura administrativa?
	6-Existe participação dos moradores na administração do condomínio? Existe alguma colaboração? (ex. Morador advogado ou contador que ajuda na gestão)
	7-De que forma a administradora de condomínios auxilia na gestão?
	8-Qual é a sua área de atuação? Quais condomínios?
	9-Quais são suas tarefas básicas?
	10-Quais são os principais problemas que afetam o seu trabalho?
	11-Que material vocês utilizam para realizar o trabalho?
	12-Que recursos a administração consome para realizar seu trabalho?
	13-Como ocorre o seu deslocamento casa/trabalho, trabalho/casa? Tem algum outro destino necessário nesse percurso? (ex. Levar os filhos na escola)
	14-Quais os principais meios de transporte que você utiliza? Usa bicicleta ou faz deslocamentos a pé?
	15-Como é a interação do condomínio com a vizinhança? (trocas e parcerias com estabelecimentos, condomínios, comércio local etc.)
	16-A localização do seu condomínio é satisfatória para o oferecimento de produtos e serviços no entorno? (ex. Mercados, escolas, praças, hospitais, shoppings)
	17-Você identifica algum impacto ao meio ambiente nessa região?
	18-Quantas pessoas vivem no condomínio? Qual é a média de pessoas por apartamento?
	19-Existe alguma campanha de educação com os moradores para algum tema específico? Como é realizado este contato?
	20-Quais soluções são implementadas para economia de energia elétrica? (ex. Energia solar, lâmpadas LED, sensores de presença)
	21-Existem elementos do condomínio utilizados para mais de uma função?
	22-Existe algum incentivo de interação e colaboração entre os moradores do condomínio? (ex. Eventos, trocas ou comércio de mercadorias, compartilhamento de ferramentas, cuidado com crianças e idosos)
	23-Existe algum incentivo à economia local?
	24-Quais são os principais meios de transporte utilizados pelos moradores? Há o uso de bicicleta ou deslocamentos a pé?
	25-Algum espaço ou atividade é oferecido aos moradores para o entretenimento, educação, cultura bem-estar e lazer?
	Entrevistado (a): (1)
	Data: (1)
	Horário: (1)
	Condomínio: (1)
	Pesquisador (a): Sara Pereira Matheus (1)
	Curso: Mestrado no Programa de Políticas Públicas, Estratégias e Desenvolvimento (1)
	Instituição: Instituto de Economia da UFRJ (1)
	Assunto: Espaço construído e temas correlatos
	1-Ficha técnica do (a) entrevistado (a): (1)
	Nome completo: (1)
	Idade: (1)
	Onde mora: (1)
	Cargo: (1)
	Local de atuação: (1)
	Funções: (1)
	Responsável superior: (1)
	Perguntas: (1)
	1-Quantas pessoas vivem no condomínio? Qual é a média de pessoas por apartamento?
	2-A localização do seu condomínio é satisfatória para o oferecimento de produtos e serviços no entorno? (ex. Mercados, escolas, praças, hospitais, shoppings)
	4-Quais aspectos sustentáveis foram considerados durante a construção do condomínio?
	5-Quais soluções são implementadas para economia de energia elétrica? (ex. Energia solar, lâmpadas LED, sensores de presença)
	6-Existem elementos do condomínio utilizados para mais de uma função?
	7-Como funciona o sistema de aproveitamento de água da chuva? Como é utilizada a água coletada?
	8-Como funciona o sistema de água de reuso? Como é utilizada a água coletada?
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