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Resumo

OLIVEIRA, Dione C. O papel atual do trabalho associado na dinamica ewsbmica
brasileira: um estudo com a ECINF 2003. Rio de Janeiro, 20Eke (Doutorado em
Economia) — Instituto de Economia, Universidadedfalddo Rio de Janeiro, 2011.

O objetivo deste trabalho consiste em fazer umkex@ a respeito do trabalho
associado e sobre a forma em que este se insdmeamaica do capitalismo atual brasileiro. A
fim de realizar este objetivo, se propde elaboraa uipologia para qualificar os perfis de
insercdo das unidades de trabalho associado n@deerEstas experiéncias viriam a crescer
com o aumento do patamar de desocupacdo ocorridtéceda de 1990, passando a ser
incentivadas como forma de resolugdo do problensa“excluidos”. O trabalho associado,
assim como outras formas de organizacdo da prodiifgrentes do assalariamento, fornece
alternativa de manutencao dos trabalhadores quetemdcacesso ao mercado de trabalho
formal. Nestas unidades néo haveria subsuncéo faim&abalho ao capital, pois ndo se
caracterizariam por uma relagdo salarial. O movimeguolitico daeconomia solidaria
entende que o trabalho associado representariagmdteente uma alternativa a economia
capitalista, e que seria norteada por outros valergraticas distintas daquelas quando a
orientacéo € a obtencéo do lucro. A hipétese askuatjui € de que as experiéncias atuais de
trabalho associado, sendo elas baseadas na sal@@e ou ndo, se encontram inseridas na
dindmica capitalista. Foram utilizados recursogiteé e empiricos para confirmar esta
hipotese. Do ponto de vista tedrico, foram resgetagls teses sobre a subordinacdo e a
funcionalidade das unidades ndo assalariadas, bem ama atualizacdo dos conceitos de
subsuncdo e de trabalho produtivo. Para a reatizdgdestudo empirico foi utilizada a
pesquisa de Economia Informal e Urbana (ECINF).GANE- € uma pesquisa de abrangéncia
nacional voltada para a captacdo de estabelecimat#opequenos empregadores e de
trabalhadores por conta propria. Para a finaliddde pesquisa, foi isolado apenas o
subconjunto relativo as unidades de associados.st& subconjunto foram aplicados
instrumentos estatisticos de analise multivariadatios tais como analise de aglomerados e
analise de correspondéncia, a fim de definir osreiftes perfis de unidades de trabalhadores
associados. A formacdo dos aglomerados levou eta goiatro variaveis que caracterizam a
insercdo no mercado. Foram encontrados onze agdoger Estes aglomerados foram
sistematizados de acordo com o tipo de clientengeresa ou pessoa, resultando entdo em
uma sintese de quatro grupos: dois deles sdo ctwmsppsr unidades que se relacionam
exclusivamente com pessoas ou com empresas, & adi® em que predominam um ou
outro tipo de cliente. No caso daquelas unidadesngo se vinculam as empresas, o trabalho
associado se encontra subsumido pela esfera dalacéio. Quando estas unidades se
relacionam com as empresas atraves de relacdescdeizacdo, o trabalho estaria subsumido
no processo de producdo. Aqueles aglomerados qgqeseampam perfil misto possuem as
mesmas caracteristicas simultaneamente. Além dissonjunto apresenta caracteristicas de
exército industrial de reserva, com dificuldade s#e incorporar ao mercado formal de
trabalho. Isto permite afirmar que o conjunto daislades de trabalho associado ndo compde
uma “outra” economia.

Palavras-chave: Trabalho associado. Mercado delli@bCooperativas. Economia solidaria



ABSTRACT

OLIVEIRA, Dione C. O papel atual do trabalho associado na dinamica ewsbmica
brasileira: um estudo com a ECINF 2003. Rio de Janeiro, 20Eke (Doutorado em
Economia) — Instituto de Economia, Universidadedfalddo Rio de Janeiro, 2011.

The objective of this thesis is to make a reflettout the associated work and the
way in which it falls in the dynamics of contempgyra&apitalism in Brazil. To achieve this
goal, it intends to establish a typology for cl&geg the profiles of insertion of the associated
work in the market. These experiences were to guitv increasing level of unemployment
that occurred in the 1990s, going to be encouraged way of solving the problem of the
"excluded". The associated work, as well as otlbem$ of organizing production without
wage relation, provides an alternative maintenaoceorkers who have no access to the
formal labor market. In these units there woulchbeormal subsumption of labor to capital,
because they would not be characterized by a wealgdanship. The political movement of
the solidary economyelieves that the associated work would represgrtential alternative
to the capitalist economy, and would be guided thewovalues and distinct practices from
those when the orientation is to obtain profit. Tiy@othesis assumed here is that the actual
experiences of associated work, being based comeblidarity, are included in the dynamics
of capitalism. Theoretical and empirical resounsese used to confirm this hypothesis. From
a theoretical viewpoint, theses about subordinatiod the functionality of the non-wage
units were rescued, as well as an update of theeptm of subsumption and productive
work. To conduct the empirical research was usedirtformal and urban economy survey
(ECINF). The ECINF is a nationwide survey aimedtitacting small businesses employers
and self-employed. For research purpose, only tivset concerning to the associated units
was isolated. In this subset statistical multivi@ridata analysis tools were applied such as
cluster analysis and correspondence analysis ierai define the different profiles of
associated workers units. The formation of clustexsk into account four variables that
characterize market insertion. Eleven clusters vieuad. These clusters were systematized
according to the type of customer, whether busioeggrson, thus resulting in a synthesis of
four groups: two of them are composed of units tteddite exclusively to individuals or
companies, and two others that are dominated byooaaother type of client. In the case of
those units which are not linked to companies, @ased work is subsumed by the sphere of
circulation. When these units are related to thasempanies through outsourcing
relationships, the work would be subsumed in thedpction process. Those clusters that
have a mixed profile have the same characterisimsltaneously. Moreover, the set presents
characteristics of the industrial reserve army,blmdo enter the formal labor market. This
allows us to affirm that all the associated worktsuglo not make up an "other" economy.

Keywords: Associated work. Labor market. CoopeestivGolidary economy.
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1 INTRODUCAO

1.1 OBJETO DE ESTUDO

O objetivo desta tese consiste em analisar a iz@ueea extensdo do trabalho
associado, e a forma em que este se insere naidind@mo capitalismo brasileiro atual.
Também se objetiva avancar na elaboracdo de urpdbgip adequada para o trabalho

associado na realidade urbana brasileira.

O trabalho empirico realizado nesta tese buscdensaizar as informacdes dos
associados da pesquisa Economia Informal UrbandNECdo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) através da separdeatiferentes conjuntos de unidades com
perfis semelhantes. Pretendia-se assim caractesies perfis de acordo com as informacdes
do empreendimento e dos proprietarios, e entemiee ® seu funcionamento e suas relacdes

com as outras empresas.

Secundariamente, se pretende com este trabalhtibcimpara o debate acerca do
desenvolvimento desigual no Brasil mediante a pm@cdo da forma de trabalho associado.
Considerando o debate ja existente sobre a insdedormas distintas do assalariamento, e
partindo dele, pretende-se mostrar até que porits ebordagens conseguem explicar a
contento o papel subordinado das unidades em guéxfia tanto se considerou importante
atualizar os conceitos de subsuncdo e de trabatbdufivo, categorias formalmente

pertinentes apenas para o trabalho assalariado.

Existem diferentes termos em voga para retrataalmatho associado, entre eles o de
cooperativa, de empreendimento autogestionari@sdeciacdo, e 0 mais recente deles, de

economia solidaria



2
O termo cooperativa, por um lado, remete generioterge uma forma de organizacao
de trabalhadores em prol da producéo que tem sgenona tradicdo cooperativista iniciada

no século XIX. Por outro lado, a cooperativa regparna forma juridica especifica.

A tradicdo cooperativista teve inicio com as eX@@ias e projetos dos seus principais
expoentes, Robert Owen, Henri de Saint-Simon e |&h&ourier, na primeira metade do
século XIX. Tais propostas influenciaram ao longa@mpo o movimento cooperativista e a
constituicdo de instituicbes responsaveis por digs®w e apoiar a doutrina cooperativa, como
a Alianca Cooperativista InternaciohaEste tema sera explorado com mais detalhes no

capitulo 2.

A forma juridica cooperativa se desenvolveu conistbhia do cooperativismo, e sua
regulamentacdo varia de pais para pa®ntudo, as legislacdes mantém relacdo com os
principios tradicionais do cooperativismo tais comiivre iniciativa, equidade e
independéncia em relacdo ao Estado e a outratuip8&s. Entretanto, na pratica, existem
diferentes variacbes de organizacdes que sdo foenéd cooperativas e ndo seguem 0sS
principios cooperativistdsDe outro modo, também ha organizacées que nacegéiradas

como cooperativas, possuem natureza juridica diyerso entanto, funcionam como tal.

O termo autogestéo se refere ao modo especifiaqueros trabalhadores administram
a empresa e traduz a ideia de controle da gestd® tpabalhadores. Assim, suas decisdes sao
submetidas ao coletivo de trabalhadores, bem cé@moeslizadas constantemente discussoes

a respeito dos caminhos a serem seguidos pelo engomeento. As empresas

A Alianca Cooperativa Internacional criada em 18®bssui 246 organizagcdes-membro em 92 paises.
Informacdes do sitio: http://www.ica.coop/al-ica/.

2 No caso brasileiro é necessario um minimo de 86cimdos para que a cooperativa obtenha seu rekigal.
Sabe-se que a natureza do trabalho associado waoesegita a forma juridica da cooperativa, uma gae
varios estabelecimentos que ndo cumprem 0s reuglisifjais para cooperativa, ndo se registram camdlo
Brasil, a Lei de Cooperativa existe desde 1971 6i764).

*Tauile e Rodrigues (2005) discutem as contradieiéstentes entre o formato e a pratica das codpesae
elaboram uma tipologia derivada deste dilema. &stadagem esta contemplada no capitulo 5.
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autogestionarias podem assumir no Brasil diferematurezas juridicas como a de
cooperativa e de sociedade limitada. Uma coopeiapior exemplo, ndo sera efetivamente
autogestionaria se, apesar da empresa pertenodos ¢s trabalhadores e do resultado ser
igualmente distribuido entre os donos, os trabaltesdnao dividirem as responsabilidades e

as decisbes sobre a empresa, democraticamentedesias nivefs

As associacgOes, por outro lado, ndo séo organigagiitadas para fins econémicos,
mas para a promocao de assisténcia social, ednefcmultural, representacéo politica e
defesa de interesses de cldsfeassociacédo é uma “Sociedade civil sem finsativws cuja
finalidade é representar e defender os interessesidadaos associados, buscando estimular
a melhoria técnica, profissional e social dos d@asos”. (ALBUQUERQUE, 2003, p. 17).
Entretanto, a associacao ela pode ser proprietar@ntroladora de empresas. Neste caso, 0s
associados sdo também os trabalhadores das empeggascendo formalmente como
empregados assalariados comuns destas empresas,saguesociedades comerciais

tradicionai&.

Todos estes termos, apesar de diferentes, expremsaoerta medida situacdes nas
quais o trabalhador de forma coletiva, isto é, @agdo com outros na mesma situagao,
desenvolve conjuntamente uma atividade produtiven am objetivo imediato, e néao
necessariamente Unico, de obter uma remunerac@sséciacdo estabelecida entre pelo
menos duas pessoas para o trabalho associadolestadlerigacbes mutuas visando objetivos
comuns, e esta associacdo esta fundada necessdeamaeparticdo dos ganhos, na unido de

esforcos e em um agir coletivo. (ALBUQUERQUE, 200315)

“ “Por autogestdo, em sentido lato, entende-se jummnde préaticas sociais que se caracteriza palarera
democratica das tomadas de decisdo, que propiaistcmomia de um “coletivo”. E um exercicio de poder
compartilhado, que qualifica as relacdes sociaisadgperacdo entre pessoas e/ou grupos [...] poessqrem
intencionalmente relac8es sociais mais horizofittdd. BUQUERQUE, 2003, p. 20)

®> Conforme Cédigo Civil Brasileiro, artigo 53. (BRAS2002)

® Vieitez e Dal Ri (2001, p. 93) citam 4 empresas g#io organizadas segundo este regime em seu estudo
caso.



4

Adotou-se neste estudo o tertnabalho associado pelo fato deste traduzir de forma
genérica a ideia de relacbes de trabalho nas gadssparticipante ndo exerce mais poder do
gue os demais, isto €, as relacdes de poder s@iadhtalizadas”. Ndrabalho associadoos
proprios trabalhadores organizam o trabalho caleéiy portanto, este ndo € apropriado, a
principio, diretamente como for¢a produtiva do tapNeste caso, o objetivo principal ndo é
acumular, mas proporcionar trabalho e renda parseos participantes, de maneira que o
excedente, ou lucro contabil, & apropriado pelaisalhadores. Neste sentido, ndo importa a
forma juridica do estabelecimento, o que importa éxisténcia de uma organizacdo de
trabalho que ocorra nestes molded trabalho associado reline entdo todas as expiesé
que significam a reunido de trabalhadores a findegenvolver uma atividade com retorno
financeiro. Inclui, portanto, as cooperativas, asoaiacdes de trabalhadores, e 0s pequenos
empreendimentos, sendo que estas experiéncias gadeimnar de forma autogestionaria ou

nao.

O termoeconomia solidaristambém é apresentado como aglutinador de diferente
experiéncias de trabalho associado. Considerousetanto o termo inadequado para o0s
objetivos desta tese pelas seguintes razdes. Emeipoilugar, a palavraconomiga remete a
ideia de um segmento inteiro diferente do restoedanomia. Em segundo lugar por
classificar um conjunto de unidades produtivas vasade uma categoria como a
solidariedade, enquanto que, o que primordialmant os trabalhadores é a exigéncia de
gerar renda para obter o seu sustento, ndo neeessate por serem solidarios uns com o0s
outros. (BARBOSA, 2007, p. 21). Em terceiro lugarconjunto de estabelecimentos da
chamadaconomia solidarig¢ mais amplo do que o que esta contiddrabalho associado
conforme compreendido nesta tese. Este ultimo m&aiiatividades de consumo e de troca,

tais como cooperativas de consumo, clubes de g@woperativas de crédito, pois se tratam

" Vieitez e Dal Ri (2009) utilizam o termo organi@es de trabalho associado (OTA) com o mesmo sentido
adotado nesta tese.
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de mecanismos utilizados para contornar dificuldatke acesso a mercadorias e a dinheiro.
Desta forma, &conomia solidariaetrata um movimento politico e um conjunto ddtmals
publicas, que pode possuir uma importancia somak ndo consiste num termo adequado

para os propositos desta tese.

A justificativa deste estudo se deve primeiramantecessidade de proporcionar uma
interpretacdo dentro da teoria econdmica para fuectinde unidades de trabalho associado
gue aumentou em importancia nos ultimos anos ditgnsum destino dos trabalhadores néo
alocados no mercado formal de trabalho diante dolslgmas estruturais brasileiros. Além
disso, é necessario propor uma interpretacdo namngente do fendmeno do trabalho
associado de modo a qualificar e quantificar arsée destes estabelecimentos na estrutura
produtiva. Isto se tornou possivel pela utilizag@ouma fonte que cobre todas as atividades
urbanas no territério nacional para os associaflddeia era ndo se restringir a estudos de
caso para determinadas atividades, ou circunsesever determinado tipo de experiéncia
dentro do conjunto dos associados, como por exemgss fabricas recuperadas.
Compreende-se, contudo, que tais estudos foram oe irs@ortantes para ampliar o

conhecimento sobre organiza¢cfes desta natureza.

A convivéncia de formas nao assalariadas com retae8pecificamente capitalistas
de producédo ndo sédo novidade dentro do capitalipmocipalmente no que se refere ao
capitalismo periférico como é o caso brasileiroteBsma ja foi amplamente debatido na
literatura brasileira e latino-americana. Nesteatielblomaram corpo diversas teses como da
“heterogeneidade estrutural” e da “marginalidadé”adécada de 80, tal como serd visto no
capitulo 3. Este debate tem como pano de fundoo odébate tedrico a respeito da
contribuicdo destas unidades para a acumulacéapilc Caso se trate de formas paralelas

séo referidas a outro modo de funcionamento, dagiea distinta do capital, mas em se
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tratando de formas subordinadas e, portanto pemées a ele, € importante dizer de que
forma sdo subsumidos. Enfim, qual o papel que cempestas unidades no processo de

producao e reproducéo capitalista.

Contemporaneamente com a mudanca de contexto emmn@npolitico, interno e
externo, ocorreu também uma inflexdo tedrica e dhtiga publica. Com a reduzida
capacidade de atuacdo imposta aos Estados Nacipekmisreceituario do Consenso de
Washingtofi, bem como as reduzidas oportunidades de incorfiorde mao de obra através
de relacéo salarial formal, dado o contexto dee@ionémica e de reestruturacdo produtiva,
coube ao Estado a funcédo de incentivar as iniaatimdividuais de trabalho por conta
prépria. Tal inflexdo, que ocorre concomitantemeate avanco do neoliberalisthoque
retoma em outros termos a autorresponsabilizacdiedildduo unicamente pela sua situacao,
e entende que os individuos, principalmente os l|tékas”, precisam tornar-se

empreendedoréy

Como reflexo desta nova forma de atuacdo do Estadendo em vista o contexto
apresentado para o trabalho, na década dos 200§e gela primeira vez um ente
governamental incumbido da responsabilidade der flmoe as demandas desta parcela da
populacdo composta por pequenos empreendimentosiaaiss. A Secretaria Nacional de

Economia solidaria (SENAES), criada em 2003, represl uma mudanca nas politicas

8 Nome dado ao receituario elaborado inicialmentel®80 por instituicdes financeiras internacion@imo o
FMI e o Banco Mundial para economias latino-ame@sacom o objetivo de garantir a estabilidade
macroeconbmica de tais economias. Este “consernsoSiste basicamente abertura total da economia aos
mercados e na reducgéo radical do papel do Estadear@mia, sendo necessarias reformas institusionais

ou menos amplas de acordo com a realidade de edslaemtre elas a privatizacdo das empresas psildica
concessdo de direitos de exploragdo de diversassexa iniciativa privada. (WILLIAMSON, 1992)

® “Pode-se definir o neoliberalismo como uma configéio de poder particular dentro do capitalismagua o
poder e a renda da classe capitalista foram rdstatbes depois de um periodo de retrocesso. Caaside o
crescimento da renda financeira e o novo progrdasanstituigées financeiras, esse periodo podeesarito
como uma nova hegemonia financeira, que faz lemasaprimeiras décadas do século XX nos EUA.
(DUMENIL e LEVY, 2007, p. 2)

10°41...] a proposicdo do empreendedorismo é um dasaoento da ideologia e institucionalidade neotiber
voltada para a liberalizacdo da economia e a quibragulamentacdes sociais. O periodo keynes@dsta
seria um interlidio no capitalismo, amarrando arlilade individual e a competicdo no mercado, eiubiio
passado histérico da funcdo empreendedora coma fioogriz no capitalismo.” (BARBOSA, 2007, p. 68)
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publicas de trabalho e emprego, pois outras fordedrabalho, como o associado e o
cooperado, ganharam espaco e reconhecimento aadsddemais politicas de geracédo de
emprego, renda e a garantia de direitos de cidadsara a populacdo menos favorecida na
sociedad¥. (SENAES, 2011). Assim, o Ministério do Trabalh&mprego (MTE), através
da SENAES, assumiu politicas publicas que incluainathadores que estédo fora da relacéo

de assalariamento.

A hipotese defendida nesta tese € de que todosipeendimentos de trabalhadores
associados estdo subsumidos ao processo de praglobabdo capital. Sua subsuncao se da
na maioria das vezes pelo mercado capitalista rdidaeem que tais empresas aparecem
como agentes de circulacdo ou produtoras de bevisaepara familias, e em menor parte,
pela producdo mesma, atraves de redes de tercémipai producédo por encomenda em que a
unidade de associado comercializa um determinado dog servico e ndo a sua forca de
trabalho. Neste ultimo caso, a remuneracdo obggaesenta uma variante de salério, e,

portanto, a relacdo, um assalariamento oculto miditado”.

1.2 CRISE NO MUNDO DO TRABALHO E O TRABALHO ASSOCIADO

A discusséo sobre o crescimento do trabalho askncequer uma contextualizagao
em termos das transformacgdes mais recentes no naonabalho, levando em conta tanto os

processos mundiais, como os condicionantes compiate estruturais do caso brasileiro.

O desenvolvimento do capitalismo tem se pautado gumnomias de tempo: de

circulacdo de mercadorias e dinheiro, e de produl@o foram diferentes as mudancas

1 Segundo consta no sitio da prépria SENAES. hitpn#. mte.gov.br/ecosolidaria/secretaria_nacional .aste
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ocorridas mediante a chamada crise do fordténfitsta crise econdmica comeca a apresentar
seus indicios em meados da década de 60. O acm@uhe processo da concorréncia para 0s
EUA ocorreu mediante a recuperacédo da Europa epfinJe também por parte dos paises do
Terceiro Mundo. No caso destes ultimos, o aumeatakportacbes de manufaturados, foi
resultado principalmente de terem sido implemergagoogramas de substituicdo de
importacbes, em ambientes em que o0s contratosisaman trabalho ja eram bastante
flexiveis. A queda da produtividade e da lucratide representou para os EUA um problema
fiscal, resolvido a custa de aceleracao inflaciena que colocou em questdo o papel do
dolar como moeda-reserva estavel internacionalmAdésso, o fim do “acordo” dBretton
Woodse a introducdo do regime de taxas de cambio fhiisa provocada como resposta do
aumento da competicdo da Europa Ocidental e deo Japduziu a desvalorizacdo do dolar.
A brusca elevacédo dos precos do petroleo decidita qgartel da OPEP no final de 1973

também contribuiu para ampliar os efeitos da trise

No nivel microecondmico, difundiram-se, com a riekercrise, métodos, técnicas e

tecnologias de producdo que proporcionaram difegetipos de economia, além de minar a

12 A chamada “Escola da Regulagdo” (ER) define oi$mnd a partir de trés aspectos: como paradigma
organizacional do trabalho, representa uma mecagidzalo taylorismg como estrutura macroecondmica,
implica na ampliacdo do poder de compra do asad@@través da incorporagdo de ganhos de prodadizjdie
modo que esta incorporagdo possa “alavancar” aionesto econdmico; como sistema de regras do jogo,
pressupde compromissos relativamente estaveis patrenato e sindicato em relagdo ao crescimento do
salarios, bem como o asseguramento de uma rendaapente aos trabalhadores pela seguridade social
fornecida pelo Estado. (LIPIETZ, 1991, p. 104/10%yviamente, ndo se pode atribuir indistintamentepedses
um padréo de regulacao fordista. Os termos “fordiperiférico” ou de “fordizacéo forcada” foram i#édos
para o caso brasileiro porque, apesar de gerairanito de producao, - existéncia de uma articudaaénda que
desequilibrada, entre os departamentos Il, de derm®nsumo duraveis, e | de bens de capital -,dmmo um
determinado tipo de organiza¢éo do trabalho fadjgtrescindiu de um sistema de acesso dos trdbadisaao
mercado consumidor de forma ampla e duradoura,r@@shavia, mesmo no setor formal, quaisquer regdgas
automatismo na indexacao dos salarios a inflagdogparticdo dos ganhos de produtividade. (LIPIET®R1;
CORIAT e SABOIA, 1988).

13 A interpretacéo utilizada aqui é aquela defengidaHarvey (1993). Sabe-se que Piore e Sabel (1284),
proporcionam uma interpretacéo diferente de Har8egundo os autores as dificuldades associadaseader
producdo em massa séo de duas ordens: choquesosxterincapacidade interna da produgdo em magsa se
se ampliando. Os autores relacionaram cinco timogpisddios considerados os choques externos,lasio e
desordens sociais e movimentos contestatérios rgpk®e nos EUA, a introducdo do regime de taxasiddbio
flutuantes, os dois choques do petrdleo (1973 €)180 aumentos das taxas de juros. Contrariamidategy

ndo considera estas questdes como exdgenas, pindependentes do contexto em que sdo geradasdbisna
interpretacdes da crise dos anos 1960/1970 fatrecitla pela Escola da Regulacao. Pode-se citaexemplo,

as de Coriat (1988) e Lipietz (1991).
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resisténcia de trabalhadores, tais como: reducaoveés hierarquicos com intensificacao do
trabalho, introducéo de técnicas gerenciais ppetinias (Circulos de Controle de Qualidade
e Modelos de Gestao participativa em geral) e denpanhamento de processps{ in time
e kanbar * aplicacdo de novas tecnologias baseadas na meitéoeca, processos de

terceirizacao, etc.

Além disso, enquanto o periodo histérico inicial capitalismo foi caracterizado
preliminarmente por concentracdo de pessoas sohtmte direto do mesmo capital, a partir
das ultimas décadas do século XX, ndo se torna omaigatéria tal condicdo para por em
funcionamento a for¢a produtiva do trabalho, oa,sejtrabalho coletivo se realiza também
atraves de produtores intermediarios, por relagéesubcontratacdo. (FONTES, 2005, p. 68).
Estes processos sao facilitados inclusive pelo gvaa microeletronica, que possibilita a
diversificacdo das formas de comunicacdo, e, partaEambém de acompanhamento e
controle. Neste processo, ocorrem trés conseq&msubhre a forca de trabalho: maior
segmentacdo dos mercados de trabalho; tendéndiairuitdo de necessidade de pessoal
ocupado proporcionalmente ao capital empregad@ctafistica inerente ao capitalismo;
proliferacdo de formas de organizacdo que nao gamkciter como centro as relagcbes de

assalariamento como normalmente identificadas.

4 A caracteristica da integracéo, que esta reladimaagestdo dos fluxos de estoques, pecas e ragiéirizas,
eliminando os tempos mortos e produzindo na meditéa em funcdo de reduzir ao maximo o capital
imobilizado, se corporifica em técnicas comdust in Time o Kan-ban e o Controle Estatistico de Processo
(CEP). OJust in Timeconsiste em estratégia organizacional cujo olgedicapacitar a empresa para responder
rapidamente as flutuagdes do mercado. O métaaebande gestdo da producgao consiste no controle dadentr
de matérias-primas e saida de produtos, atravasndéuxo informativo que vai de jusante a montadse
producdo. Em outras palavras, seguindo o princimo “estoque-zero”, as ordens de producdo e de
abastecimento de materiais sdo dadas de acordoacexisténcia de demanda ou encomendas, da ponta da
producédo para o inicio. O CEP esta intimamentei@iado ao JIT, pois tem como objetivo principaitcolar o
fluxo de producdo mantendo o nivel de estoque®baao mesmo tempo em que integra o controle delgda

a producédo e a prevencao de defeitos pela idextiiic das causas.
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Assim, formas de trabalho “intensivas” em conheaimeadotadas na acumulacao
flexivel™® convivem perfeitamente com préticas de traballiorimal, domiciliar e familiar.

Harvey (1993) traduz este perfil da acumulacaadvkda seguinte forma:

Em condi¢cdes de acumulagdo flexivel, parece quensis de trabalho
alternativos podem existir lado a lado, no mesnpags, de uma maneira
gue permita que os empreendedores capitalistathast@ vontade entre
eles. O mesmo molde de camisa pode ser produzidéapudcas de larga
escala na india, pelo sistema cooperativo da ‘Tercétalia’, por
exploradores em Nova York e Londres ou por sistamgagabalho familiar
em Hong Kong(HARVEY, 1993, p. 175)

Obviamente, a ado¢cdo de uma determinada formaatkizir depende do poder dos
movimentos patronais e de trabalhadores, tantceemos locais (diferencas regionais) como
em termos nacionais. De qualquer maneira, essaafde acumulacédo tem significado um
esvaziamento do poder do movimento sindical, unrague sua forca €, em geral, minada
pelo desemprego, pelo deslocamento das empresasreggibes com atividade sindical
incipiente®, ou ainda pelo incentivo a negociacao por empigisarando os sindicatos de

categoria.

Mudancas nas relagfes de trabalho e no papel dddstmbém estdo relacionadas ao
processo descrito. Tais mudancas representarastectte individualizagdo dos processos de
negociacédo salarial, minimizacdo do papel do s@stde negociacbes coletivas e seu uso
como referéncia para as negociacdes internas asesamsp reducdo das restricdes as

contratacdes por tempo determinado e as demisgfEss0es para que o Estado revogasse

> 0 termo “Acumulagéo flexivel” foi introduzido pétarvey (1993, p. 140), e pode ser resumido da s&gui
forma: “A ‘acumulacao flexivel’, [...] € marcadarmpam confronto direto com a rigidez do fordismoa E& apoia

na flexibilidade dos processos de trabalho, doscaders de trabalho, dos produtos e padrbes de consum
Caracteriza-se pelo surgimento de setores de piiodageiramente novos, novas maneiras de fornedares
servigos financeiros, novos mercados e, sobrettad@s altamente intensificadas de inovagdo contercia
tecnolodgica e organizacional (...).”

16 A producéo fordista em massa formou grandes regififistriais, tais como, por exemplo, o Norte dn€a,

o Triangulo Industrial da Italia, o Nordeste dosales Unidos e também a Regido metropolitana dePSéo.

Ao contrario, a ocupacéao industrial da acumulatgdvfel assume uma légica de concentracdo que memees
regibes e aponta para a distribuicdo de distritodustriais, agucando a concorréncia entre regibes
administrativas (estados, departamentos, etc)éxtrdg oferecimento de incentivos fiscais, por exempBobre

a formacédo de novas zonas industriais, ver BernB®g)L
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normas e regras que limitassem a flexibilizacadrdbalho além da reducédo de encargos

sociais e tentativa de desvinculacao das regulam@es publicas. (DEDECCA, 1999)

Enfim, a precarizacéo das relacdes de trabalh@@nento da intensidade de uso de
formas teoricamente superadas pelo capitalismo keimaon o perfil da acumulacéo flexivel.
O enxugamento das empresas com focalizacdo no tprgdimcipal gerando processos de
subcontratacéo e terceirizacao, além de ampliandnieno da intensificacdo do trabalho e do
trabalho temporario, amplia também o espaco pdagdes de trabalho distintas da relacéo

salarial capitalista tipica.

Tendo em vista o0 processo de precarizacdo dasheslage trabalho bem como a
rigidez para ampliacdo do numero de vagas no merftachal de trabalho, a Organizagéo
Internacional do Trabalho (OIT) elaborou orienta;para a promocao de cooperativas, tendo
como foco principal, a geracéo de oportunidadea parque ndo possuem ocupacgéao formal.
A Recomendacgéo 127 da OIT de 1966 para cooperdbvasltada para paises em vias de
desenvolvimento a fim de adotar diversas proposicoen respeito ao papel das cooperativas
no progresso econdmico e social. A recomendacaa pala qualquer tipo de cooperativa,
fosse ela de producdo, de consumo ou de créditcco@perativas deveriam, segundo tal
recomendagédo, servir como um meio para: melhoradaecondmica, social e cultural de
pessoas com recursos limitados; aumentar o capéssoal e doméstico; incentivar a
poupanca, eliminar a usura e incentivar a boazatéo do crédito; ampliar o controle
democrético sobre a atividade econémica e a distéb equitativa dos excedentes; aumentar
a renda nacional, as receitas de exportacdo e atunjglades de emprego através de um
aproveitamento maximo dos recursos mediante, pemplo, a implementacdo da reforma
agraria; melhorar as condi¢gfes sociais e compleane@st servigcos sociais tais como saude,

educacao e habitacdo. (OIT, 1966)
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A Recomendacdo 193 da OIT de 2002 para cooperaswbstituiu e ampliou a

recomendacao anterior. Esta recomendacdo é diéedawjuela de 1966, principalmente por
estar voltada para todos os paises, ndo apenasapaedes considerados em vias de
desenvolvimento. Ela parte da interpretacdo deagueooperativas, em suas varias formas,
promovem a plena participacdo de todas as pessadesenvolvimento econdmico e social; e
também que a mundializa¢ddornou necessarias formas mais enérgicas de Setidde
humana para facilitar uma distribuicdo mais eqirsatios seus beneficios, inclusive para os

paises mais avancados. (OIT, 2002)

Tendo em vista a necessidade de preservar os gasatooperativds, devem ser
tomadas medidas para promover as cooperativastas ¢3 paises independente do seu nivel
de desenvolvimento. Na definicdo das politicas amats a serem desenvolvidas para a
promocao das cooperativas, a Recomendacao 193iacemecessidade, entre outras coisas
de: promover a aplicacdo das normas laborais fuedtis da OIT para todos os
trabalhadores em cooperativas, sem distingdo; tyargne ndo pode criar ou utilizar
cooperativas para iludir o direito do trabalho carap estabelecer relacbes de emprego
disfarcadas, e combater pseudocooperativas porrvios direitos dos trabalhadores,
assegurando que a legislacao trabalhista sejaadpliem todas as empresas, entre outras

politicas.

17 4...] a mundializacdo designa a crescente ingfpadas diferentes partes do mundo, sob o efeito da

aceleragdo das trocas, do impulso das novas tegaslala informacdo e da comunicagdo, dos meios de
transporte etc. Refere-se, também, a processo® resfiecificos que, para uns, sdo um prolongamemnto d
tendéncias antigas e, para outros, marcam um renfodwo.” [...] A mundializagdo é “a globalizacdadnceira

ou, em outras palavras, a integracdo dos mercadas bolsas como consequiéncia das politicas dalldzgéo

e do desenvolvimento das novas tecnologias daniEfoio e da comunicagéo; € também a intensificagdo d
fluxos de investimento e de capital na escala pdaiae” (BENKO, 2002, p. 45)

8 0 formato que se tornou modelo para o cooperativifoi aquele construido em 1844, &onchdalena
Inglaterra. Fundada por vinte e oito pobres tradmidhes, em geral teceldos de flanela que buscawdhoraria

da sua situacdo econdmica, através da comercidtizac baixo custo de produtos necessarios a sua
sobrevivéncia, uma cooperativa de consumo, fundara®ociedade dos Probos PioneirosRiehdale Esta
sociedade prop0s os principais aspectos doutrddacooperativismo, dentre eles o principio dararia, ou
seja, a independéncia de qualquer intervencéo ganemtal e da classe dominante. (CULTI, 1999)
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A OIT, na Recomendacao 193, recomenda também qugownos promovam a
transformacdo de atividades realizadas como ece@nomfiormal para cooperativas,
proporcionando para as populacdes envolvidas uibraltra amparado pela legislacdo e

plenamente integrado no centro da vida econémica.

Como se pode observar, as énfases nas orientagd@@H defletem em certa medida
as mudancas ocorridas no mundo do trabalho e ntalspo internacionalmente, o que se
explicita claramente na distingdo em relacdo apestide cooperativas que devem ser
incentivadas, buscando evitar aquelas que repessesmprego disfarcado e precario. Entre
outras conclusdes, tal perspectiva mostra queldgpagao de pseudocooperativas néo foi um
fendbmeno unicamente brasileiro. As recomendacoeslam ainda que a associacdo de
trabalhadores para a realizacdo de atividades omtidhde econémica € promovida como
recurso institucional para aqueles que ndo estdoidos na economia formal. Deste modo,
nao se trataria de uma proposta de ampliar as @o@s em geral, mas de ampliar as

cooperativas que contemplem os que ndo estao azsipadnercado formal de trabalho.

1.3 O CONTEXTO BRASILEIRO

A crise brasileira dos anos 1980 foi uma crise sgommento de um padrdo de
desenvolvimento, qual seja, o padrdo substitutigondportacdes, associada a eclosdo da
Terceira Revolugéo Industrial e a ofensiva conglrranos paises avancados. (MATTOSO,
1995, p. 142). Por outro lado, a implantacdo deasdgcnologias no ambito do processo de
producdo teve também como elemento propulsor nda séise econbmica interna que
obrigou as empresas a buscarem competir interrelniente, mas também pela ampliacao
das demandas dos trabalhadores que ocorreu cootespo de democratizagédo. O efeito da

crise associado com politicas econémicas restsitivgue visavam primeiro o equilibrio do
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Balanco de Pagamentos e depois o controle da &uflag conjugado com mudancas

tecnoldgicas, levou a ampliacdo do patamar do desgo e da informalidade.

Durante os primeiros anos da década de 1990, aégtr neoliberal mostrou-se como
uma alternativa politica vencedora frente ao esgetdo do padrdo de desenvolvimento
brasileiro. A promessa veiculada por esta estratégnsistia em que o0 pais ingressaria como
competidor no mundo mais avancado da Terceira Be&olIndustrial, especializando-se no

gue o mercado mundial indicasse. (MATTOSO, 19934R2/143)

O conjunto de orienta¢cdes dadas pelo FMI que famhecido como “Consenso de
Washington™®, baseou-se principalmente em abertura comereisttigéo de gastos publicos
e privatizacdo. O conjunto de medidas colocado eitica pelo governo brasileiro inspirado
neste receituario, principalmente a partir da déa®90, agravou os efeitos provocados pela
introducdo de uma série de inovacdes no interisrsgdores produtivos, que acompanham o
padrdo de acumulacdo flexivel. Estas inovacfesfoone ja comentado, basearam-se
principalmente na introdugéo de tecnologia de bag®oeletronica bem como de novas

formas de organizacdo do processo de traBalho

O Plano Real, cujo objetivo imediato consistiu mambate a inflagcdo crénica,
representou um reforgo ao contexto politico-ideicldgpos-Consenso de Washington. Ainda
que tenha sido mais bem sucedido que os plancstal@lzacdo anteriores, se aproveitou das

experiéncias dos precedentes, mais especificangentelano Cruzado no que se refere a

1 0 chamado “Consenso de Washington” pode ser definbomo um “conjunto abrangente, de regras de
condicionalidade aplicadas de forma cada vez meisomizada aos diversos paises e regiées do mpad®d,
obter o apoio politico e econémico dos governograsne dos organismos internacionais. Trata-sééamde
politicas macroecondmicas de estabilizacdo aconauiashde reformas estruturais liberalizantes” (TAESRe
FIORI, 1993, p. 18)

% Sobre os impactos das alteracBes econdmicas desra partir da década de 90 no mercado de trabalho
brasileiro, pode-se consultar Baltar, Dedecca eities (1996).
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natureza da inflacdo inercial bem como das medidasonducdo do plano qnéo deveriam

ser tomadds. (FILGUEIRAS, 2003).

Além do plano de estabilizac&tricto senswe da abertura comercial e financeira, as
reformas da economia, do Estado e as privatizas@es apontados como pré-requisitos para
0 sucesso do plano e do proprio novo modelo dendeseémento em gestacao. O conjunto de
medidas utilizado para debelar o processo inflarionfoi acompanhado de um aumento da
vulnerabilidade exterfaque se manifestou em cronicos déficits nas ceenasnas e forte

endividamento publico, resultado de altas taxgsimes e baixo crescimento do PIB.

Como resultado deste contexto apresentado, asafedadB0 e 90 do século passado,
duas “décadas perdidas”, apresentaram respectiv@men crescimento real médio do PIB
(Produto Interno Bruto) de 1,6% e 2,6%, enquanto,gxemplo, o crescimento da América
Latina para o mesmo periodo foi de 1,5% e 3,3%.mjmamhando as baixas taxas de
crescimento, as taxas médias de desemprego abedalas pela Pesquisa Mensal de
Emprego do IBGE (PME) partiram de um patamar désSesn 1994 para 7,9% em 2682

Segundo a mesma pesquisa, a participacado dos eadpeegom carteira de trabalho assinada

1 O Plano foi lancado em 1993, e, organizado enastdpi concluido com a substituicdo da antiga raqedo
Real, a partir de primeiro de julho de 1994. A miira fase do plano consistiu em um ajuste fisca¢addo em:
aumento geral de impostos de 5%, destinacdo dedEs8ados os impostos arrecadados para o Fundol 8Secia
Emergéncia - através de desvinculacdo de verbasgdmento da Unido, que daria ao governo margem par
remanejar e/ou cortar gastos -, e corte de gastosrovestimentos e com pessoal da ordem de USthadelsi A
segunda fase consistiu na introducédo ao final derééro de 1994 de um novo sistema de indexacéonsistia

em um indexador chamado de Unidade Real de ValdR¥ a qual estava vinculada ao délar em uma base d
um por um. A cotacdo de URV em cruzeiros reais aawe diariamente, sendo vinculada a trés indiees d
precos. Em julho de 1994 o governo introduziu aanmoeda cuja unidade era igual a URV. Enfim, a ‘thaoe
indexada” foi o instrumento de indexac¢éo total ®antdnea da economia. (BAER, 1996, 380). Combimado
estas medidas, o governo manteve taxas de juresdale para desencorajar 0 consumo e a estocagem
especulativa e para atrair fluxos de capitais fateionais, a fim de manter a apreciacdo cambidafr@ciacéo,
chamada de ancora cambial, tinha o intuito dezatilas importagdes também como ancora de pre@rsadst
(FILGUEIRAS, 2003)

22 «A vulnerabilidade extern@ a capacidade de resisténcia a pressdes, fatesestabilizadores e choques
externos. Avulnerabilidade externa conjuntura determinada pelas opcdes e custos do procesafuste
externo. Avulnerabilidade externa conjunturalepende positivamente das opcdes disponiveis &ivegente
dos custos de ajuste externo. Ela é essencialmemtefendmeno de curto prazo.” (FILGUEIRAS e
GONCALVES, 2007, p. 48, grifos dos autores)

% A Pesquisa Mensal de emprego foi reformulada e@22Por causa da reformulacdo metodolégica, ndo é
possivel comparar as taxas de desemprego da dée&dado século passado com os anos 2000.
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caiu de 56% em 1983, para 49,4% em 1994 e 45,198088, ou seja, mais da metade da

forca de trabalho estava fora do assalariameniodior

O novo presidente que toma posse em 2003, Luizdriada da Silva, ainda que
historicamente tenha se contraposto a aplicacdeaituario neoliberal, aderiu a este com a
justificativa de preservar a “credibilidade” do gaio cenario internacional, ndo podendo
portanto romper imediatamente com a “heranca” disixgelo governo anterfdr No entanto,
nao houve rompimento, durante todo o governo, cenpdaliticas macroecondémicas ja
estabelecidas. A politica fiscal seguiu perseguisuigeravits primarios elevados, a politica
monetaria foi mantida norteada pelo regime de meifacionarias, e a politica cambial
operou como se houvesse um regime de bandas néwadecem que o cambio seguiu
sobrevalorizado. A estratégia de desenvolvimenthén ndo sofreu alteracao significativa,
pois a estrutura produtiva segue orientada pelzakao8es do mercado externo, de forma que,
com o cambio apreciado, ocorre tendéncia a dednmaliracdo e de ampliagcdo do peso dos
produtos primarios e semimanufaturados na paugxpertacdes. Tal cenario potencializa a
vulnerabilidade externa, pois assim, a Balanca Caaletorna-se mais dependente dos
precos dasommoditie¥’. Ainda que o cendrio internacional 2002/2007 tesitia favoravel &
recuperacdo da economia, quando a crise financgiraaproximou, 0s sinais da

vulnerabilidade tornaram-se mais aparentes.
Contudo, é preciso considerar, como apontado pgudiraset al (2010, p. 38):

[...] em razdo da melhoria da conjuntura internadidasoravel — que
reduziu a restricdo externa da economia -, houpagespara flexibilizacédo

%4 Leda Paulani em “Brasbelivery’ (PAULANI, 2008, p. 19-28), faz uma andlise detala das limitagdes do
novo governo diante da tao falada “heranca maldit#y’ entanto desmistifica a ideia de que o paivesste
diante de um colapso, ainda que os indicadoreagipalmente os externos, fossem muito negativos, qu
justificasse incondicionalmente a manutencdo dceit@rio adotado pelo governo anterior. A citada
credibilidade foi argumento para a manutencéo dizevabilidade.

% Mineiro (2010) faz uma andlise do projeto, ndolieitp, de desenvolvimento vigente baseado no @resto

do comércio exterior, voltado para a obtencédo ddgmde curto prazo, o que se mostra muito condramicom

as necessidades da populacéo.
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(em termos de grau) dessa politica macroeconomeziugéo da taxa de
juros, ampliacdo do crédito e maiores gastos destimento por parte do
Estado). Essa flexibilizacdo permitiu a ampliac@e dastos com a politica
social focalizada (Bolsa Familia) e a adogéo de pofiica de aumento real
do salario minimo.

O efeito da citada flexibilizacdo da politica mawmonbémica, aliado ao cenario
internacional mais favoravel, foi uma melhoria dasas de crescimento da economia, da
distribuicdo funcional da renda, bem como das taleaslesemprego. O crescimento médio
anual do PIB do Brasil foi de 3,6% para a priméeiéaada do milénio e de 4,0% para 0s oito
anos do governo Lul§ enquanto o desempenho murfdidbi respectivamente de 3,6% e
3,8% para 0s mesmos periodos citados, ou sejssamgenho do governo Lula foi superior

ao periodo FHC e superior ao desempenho mundial.

No que se refere aos indicadores do mercado dalliglocorreu, primeiramente, no
periodo do Governo Lula um processo de declinitagia de desemprego iniciado a partir de
2003. A taxa meédia de desemprego aberto pela Pamigptcomo referéncia o més, saiu de
um patamar de 12,3% em 2003, para 6,9% em 2010 atés de novembro em termos
meédios anuais. A ampliacdo da ocupacao ocorregipalmente para os trabalhadores com
carteira de trabalho assinada, que recuperou pasige sua participacdo no total da
ocupacdo em relacdo & década de 1980 para 47% Ge280,9% em 201® A massa de
rendimentos do trabalho captada pela PNAD cres@% a.a. entre 2003 e 2009, apesar do
ritmo de crescimento ter diminuido por efeito dixbarescimento da populacdo ocupdda

A recuperacdo dos rendimentos, notadamente doicsatAinimo, que possui papel

% Segundo dados do Sistema de Contas Nacionais@ie.|B

2" Utilizada série do FMI.

% Qutras acdes influenciaram a retomada da ocupaméiocarteira, principalmente a acéo da fiscalizai@io
MTE no combate de vinculos informais e ao trabakwravo.

29 Conforme apurado pelo Corsetlal (2010, p. 23).
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fundamental nas politicas publicas deste govemiogdd ordem de 66,4% entre janeiro de

2003 e dezembro de 2010, uma variacdo média aaugbes’.

Como efeito desta mudanca parcial de panoramastabdicédo funcional da renda
apurada pelo Sistema de Contas Nacionais do Bragitesentou uma ligeira melhora entre
2003 e 2007. A parcela relativa a remuneracédo almalino saiu de 39,5% em 2003 para
41,8% em 2008. A proporcao apropriada pelo capmtaixcedente operacional bruto, passou
de 35,3% para 33,2%, enquanto o rendimento migitee(a para o qual ndo € possivel separar
as parcela referentes ao capital e ao trabalhapebdt 8,8%, apresentando comportamento
declinante em relacdo a 2003 quando apresentodiagacao de 9,2%. A parte apropriada
pelo governo em termos de impostos liquidos deidigisspassou de 14,6% em 2003 para

16,2% em 200%.

Foi decisivo para amenizar os efeitos da crise @oma mundial de 2009, o
desempenho da despesa de condtimBsta despesa foi fortemente influenciada pelo
desempenho da renda, conforme paragrafo anterigrela politica crediticia expansiva
voltada para o consumo das empresas — através mm Bé¥acional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), do Banco do Brasil (BBda CEF - e para o consumo

pessoal. Além disso, como medidas anticiclicagricreduzidas a meta de superavit primario

% Foi utilizada para este célculo a série do salaménimo real, obtida no sitio do Ipeadata.
http://www.ipeadata.gov.br/

%1 Dados retirados das Tabelas Sinéticas do Sisten@odtas Nacionais do Brasil (Tabela 22).

% Como afirma Lena Lavinas em entrevista, “Por haraBolsa Familia é uma politica com impacto
relativamente pequeno. A reducdo da pobreza ngsodltanos no Brasil ndo se deve ao Programa Bolsa
Familia, mas sim a retomada do crescimento e gawride empregos, sobretudo na faixa de um a t&sosa
minimos. Temos que entender que politicas assiaterséio necessarias em todos os paises do mubdBnisa
Familia considera um universo de pessoas abaixiida da pobreza, R$ 140,00 por més, cujo calcaio f
elaborado a partir do Censo de 2000. Contudo, artol do programa ndo garante que todos aquetes qu
estejam nesta situacéo sejam contemplados, o aqsism segundo a especialista na maior falha dgramta.
http://www.ecodebate.com.br/2010/09/30/bolsa-farélvancos-e-limites-entrevista-com-lena-lavinas/

% As despesas de consumo, segundo apurado pelassCoithestrais, cresceram 10,9% em termos nominais
entre 2008 e 2009.
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para 298" e a tributacdo para determinados bens de consaimocomo, automéveis,

eletrodomeésticos da “linha branca” e materiaisatestrucao.

A andlise empirica dos associados tem como bas€IBFE2003, que reflete o
mercado de trabalho daquele ano. Entretanto, peceaatual na medida em que continua
sendo muito significativa a participacdo de trabdbres fora assalariamento formal,
notadamente, de trabalhadores por conta-propri@geigmos empregadores e também de
trabalhadores sem carteira de trabalho assinadgaoTem vista os condicionantes estruturais
do modelo brasileiro explicitados anteriormententcma sendo a informalidade e os
pequenos empreendimentos de trabalhadores assbcadw@o o destino de grande parte da

forca de trabalho.
1.4 O TRABALHO ASSOCIADO NO BRASIL CONTEMPORANEO

As experiéncias de trabalho associado a seremtidiasinesta tese sédo alavancadas
pelo contexto de crise do trabalho discutido aoterénte. Neste panorama, a primeira vista,
a ampliagcdo do numero de unidades de trabalhoiadsp@ntre elas cooperativas, reflete a
necessidade de ocupacdo remunerada para aquelesagu&m emprego e que nao se

habilitam & obtenc&o de beneficios disponiveisrdetd rede de seguridade social existente.

Os trabalhadores que se encontram em situacdo sempdesgo buscam por
alternativas de ocupacéo, seja como trabalhadaresqgnta prépria, isoladamente, ou em
associacdo com demais na mesma situacdo. As es\ppsaoutro lado, incentivam a
formacdo de cooperativas, como parte da sua egaaié reducdo dos custos com mao de

obra permanente, através da subcontratacdo destadadle¥.

3 Conforme apontado por Filgueiras et al (20161).
% A “Cartilha sobre cooperativas de trabalho”, elalar por José Pastore sob encomenda da CNI, é ten for
indicativo do incentivo a formacédo de cooperatpasparte do empresariado (PASTORE, 2001).
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No Brasil, a Lei de Cooperativa existe desde 194 (° 5.764). Entretanto, o
“boont das cooperativas ocorreu principalmente a pddil994, quando entrou em vigor a
Lei n° 8.949. Esta lei acrescentou no artigo 442 da Ciolagdo das Leis do Trabalho (CLT)
um paragrafo que declara a inexisténcia de vindel@mprego entre a cooperativa e seus

associados, bem como entre a empresa que contratgperativa e 0s cooperativados.

Sendo assim, como resultado da estratégia individos trabalhadores de buscar
alternativas de trabalho, bem como da estratégi@ngpresas de reducédo dos seus custos, as

cooperativas tém apresentado um significativo arestto nos ultimos anos.

A quantificagédo do trabalho associado em gerakénieil nem imediata. Foi realizado
um mapeamento das bases de dados disponiveis tem&i&statistico Nacional buscando
apontar que tipos de informacdes sobre o trababocéado possam ser obtidas através de
cada uma delas. Tal mapeamento esta disponivepérdie 2 desta tese. A Unica base de
dados que proporciona uma série longa que posserajar o ritmo de crescimento de ao
menos uma parte das unidades de associados, asraid@s, € a Relacdo Anual de
Informacdes Sociais do Ministério do Trabalho (RAIMesmo que a fonte apresente
algumas imperfeicdes36 se considerou relevantetroansuma série que mostrasse o
crescimento da atividade cooperativa nos ultimass guara uma caracterizacdo geral do
fendbmeno do crescimento de formas associadas lokioa conforme se observa no Gréfico

1.

% A RAIS fornece dados apenas referentes apenapeesas formais, e informagdes sobre o pessoal doupa
empregado e numero de empresas. Este dado obveapesgui imperfeicdes, primeiramente por restriagir
somente as empresas inseridas no Cadastro Nadiermdssoas Juridicas (CNPJ), e ao Cadastro Espeabdfi
INSS (CEI), ou seja, aquelas unidades produtivasr@io possuem CNPJ mas buscam um registro legal par
ficarem em dia com os pagamentos relativos ao F®IESte caso foi feito um filtro para captar apeass
empresas de natureza juridica cooperativa. Conse jdisse, ha cooperativas que ndo funcionam colne ta
também ha empresas que possuem natureza jurid@aali mas funcionam como cooperativa.
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Gréfico 1: Evolucdo do numero de cooperativas, iBrE895-2009
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Fonte: RAIS 1995-2009. Haboragao propria

A partir do Gréafico 1 pode-se perceber um crescimsignificativo no periodo entre
199537 e 2009. Além do contexto econdmico ja didoutste crescimento se deve também a
proliferacéo de “pseudocooperativas” que podematese alvo da justica do trabalho por se
aproveitarem do formato legal da cooperativa pamatratar mao de obra sem direitos

trabalhistas. (KREIN et al, 2002)

Deste modo, conforme Tabela 1, o crescimento a@adouio nimero de cooperativas
foi da ordem de 142,2%, entre 1995 e 2009. Ent8& 92002, periodo pertencente a gestao
do Presidente Fernando Henrique Cardoso, ocorrecrescimento médio anual mais
acentuado (11,1%). Entre as atividades que apeesemimaior crescimento no peridtide
1995 a 2002, estdo servicos pessoaisom 45,3%, dimpeza urbana e esgoto e atividades

afins(41,3%) e oservigos prestados principalmente as empré38%0).

37 Antes de 1995 os dados da RAIS n&o estavam disgismior natureza juridica.
% Foram destacadas as 10 atividades que apresentaiamcontribuicdo para o crescimento no periodo.
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Tabela 1: Distribuicdo de cooperativas segundavalatle econdmica do
estabelecimento informante. Brasil, 1995-2009

Variacao
Atividade econdmica do anual médial Variag&o
estabelecimento informante - DI\ 1995 2002 2009 Contribuicao
CNAE 95 2002/|2009/| acumulada
1995 |2002
60 - Transporte terrestre 140 880 1569 28,894 8,6% 946,006 61,9%
65 - Intermediacao financeira 809 1.704 3.723]11,2% 11,8% 360,2Pb6 55,9%
74 - Servigos prestados principalmente
as empresas 158 1.289 1.133]| 35,09 -1,8% 617,1P6 29,2%
91 - Atividades associativas 1.4%3 6.078] 3.813| 22,79% -6,4% 162,46 25,8%
51 - Com por atacado e representarjtes
comerciais e agentes do comercio 1.122] 1.888 3.123] 7,74 7.5% 178,3% 23,2%
93 - Servigos pessoais 10 137 180] 45,3% 4,0% 1700,0%% 12,8%
85 - Saude e servicos sociais 418 1.219 1.359 16,5% 1,6% 225,1P0 12,8%
66 - Seguros e previdencia
complementar 129 269 655] 11,1% 13,6%0 407,8% 11,1%
80 - Educacao 114 456 561] 21,9% 3,0% 392,106 9,2%
90 - Limpeza urbana e esgoto e
atividades relacionadas 4 45 92| 41,3% 10,86 2200,d% 8,4%
Outras Atividade 5.529| 6.762] 7.761] 2,994 2,0% 40,4%0 13,1%
Total 9.896| 20.729 23.969|11,194 2,1% 142,2% 142,2%

Fonte: MTE, RAIS 1995-2009. Elaboracdo propria

Entre 2002 e 2009, a variacdo média anual foi @&2bem menor que no periodo
anterior. As atividades que apresentaram maiorcionesto neste periodo foraseguros e
previdéncia complementgil3,6%), intermediacdo financeirg11,8%) elimpeza urbana e

esgoto e atividades relacionad@ds),8%).

As atividades que apresentaram maior contribdicfara o crescimento de 142,2%
no periodo apontado foramtmansporte terrestré61,9%), asnstituicoes financeirags5,9%)

e osservigos prestados principalmente para empré28s2%).

Como expressdes a0 menos parciais deste contextgens movimentos sociais e

organizacdes sem fins de lucro, com o intuito dentar e apoiar as experiéncias de trabalho

390 célculo da contribuicdo levou em conta a puticiio das cooperativas por atividade (2009) e aasigGao0
acumulada (1995-2009). Trata-se da variacao acuiaydanderada pela participacéo. O célculo desteaddr
teve como obijetivo relativizar o efeito de grandasacdes em atividades com peso pequeno ou caciontr
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associado. Entre elas, pode-se citar a Associag@ammhal de Trabalhadores em Empresas
Autogestionarias (ANTEAG) e a organizacao de Indobas Tecnologicas de Cooperativas
Populares (ITCP), ambas criadas na década de p@in@iro surgiu no inicio da década de
90 a partir do movimento sindical com o apoio dp&tamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioecondmicos (DIEESE), quando comecaraorgir empresas de massa falida
apossadas pelos trabalhadores, com o intuito pahale assessorar tais experiéncias. A
ANTEAG surgiu oficialmente em 1994, mas sua histccomeca em 1991 quando os
trabalhadores da Makerli, indUstria de calcadosalib@da no interior de S&o Paulo,
assumiram a direcdo da empf8sa segunda é uma organizacdo criada nas univeesda
brasileiras e dedica-se a organizacéo das coopesate producdo ou de trabalho dando apoio
juridico, ideolégico, tecnoldgico e outros. Maipesificamente, o programa das ITCP’s teve
origem na Coordenacédo de Programas de PoOs-Graddac&mgenharia da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (COPPE/UFRJ). O objatasta iniciativa foi disponibilizar aos
trabalhadores envolvidos em atividades autogestama os recursos humanos e o
conhecimento acumulado na universidade para a {@opajualificacdo e assessoria destas

experiéncia¥-

A mobilizac&o destes varios setores da sociedaderaim de experiéncias cooperacao
entre trabalhadores culminou com a criacdo da Bei@eNacional da Economia Solidaria

(SENAES) em 2003.

O Forum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES) doiado definitivamente em
2003, pouco depois da SENAES, mas o movimento gagoa também esteve na base da

mobilizacdo para a criacdo desta secréfaridm dos resultados do | Férum Social Mundial,

% Para um histérico da criacdo da ANTEAG, ver Nak@0®3.

“! Para maiores detalhamentos da proposta do prodi@®iy ver Guimaraes, 2003.

2 No final de 2002, o GT-Brasileiro criado no | Féruocial Mundial elaborou a Carta ao Governo Lula
intitulada “Economia Solidaria como Estratégia fedi de Desenvolvimento”. Aquele documento servitéa
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realizado pela primeira vez na cidade de Portor&l€BS) entre 25 e 30 de janeiro de 2001,
por intermédio da constituicdo do Grupo de Trab&hasileiro de Economia Solidaria (GT-

Brasileiro), o FBES passou a ser a instancia maxienarganizacdo dos grupos envolvidos
com o tema. “O forum ficou composto por trabalhadprempreendedores de economia
solidaria, assessorias, gestores publicos e mowa®enociais atuantes neste campo.”
(BARBOSA, 2007, p.176). Ele promove constantemeldbates a respeito das politicas
publicas para aconomia solidariae os encaminhamentos a serem tomados pelo mowment

que se desdobram ou n&o em acdes da SEMAES

A formacdo de um aparato institucional e politicelativo ao conjunto de
estabelecimentos classificados dentro da chameatzomia solidariaeflete a visibilidade do
fendbmeno. Isto reafirma que o trabalho associabftm principal deste movimento, que
existe no pais em diferentes formatos e atividadegjer um aporte tedrico e empirico

abrangente para sua analise.

1.5 PLANO DE TRABALHO

A presente tese esta estruturada em mais cinctulcepalém desta introducdo. No
segundo capitulo ser& discutido o trabalho assocagartir de uma perspectiva histérica,
relacionando algumas experiéncias a fim de modifarentes possibilidades existentes sem
esgota-las. E importante destacar que os dilemasuolvem o trabalho associado desde o
inicio do movimento cooperativista, guardadas asidde especificidades, perpassam
permanentemente as experiéncias de trabalho adsppiar se tratar do desenvolvimento de
determinada modalidade de trabalho formalmententhstio capital, mas inserida em seu

contexto. As experiéncias concretas levantadaséamaxpressam estes dilemas.

interlocucdo com o futuro governo, pois apresentavdiretrizes gerais da Economia Solidaria endigava a
criacdo da Secretaria Nacional de Economia SoHd@ENAES). Estas informacdes foram obtidas no dfi
FBES. http://www.fbes.org.br

43 As contradicBes entre a atuacdo do FBES e a SEN&B&pontadas por Barbosa (2007).
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No terceiro capitulo serdo discutidas algumasdsajue abordam a articulacdo entre
formas assalariadas e ndo assalariadas. Interestaagaso abordar qual o papel atribuido as
unidades de trabalhadores né&o-assalariados nomaistapitalista: dual, funcional ou
subordinado. Nesta parte, a discussdo sobre tmlaakbociado é apenas apontada, pois se
busca tdo somente a elaboracdo de conexdes efitexatura ja produzida que discute
teoricamente a mesma questdo que se propde nestaméretanto, a partir de modalidades e

conceitos distintos do trabalho associado.

No quarto capitulo, a fim de avancar na teorizagébre insercdo do trabalho
associado serdo apontados e atualizados algunsitob@nprincipais da teoria marxista tais
como de subsuncéo formal e real e trabalho praol@ivmprodutivo. Pretende-se com isso

discutir até que ponto tais unidades poderiamrgendidas como ndo subsumidas.

No quinto capitulo sera feita uma discussdo mefgjicd sobre o trabalho empirico
realizado. Nele sera feito primeiramente um pequesgate das tipologias para o trabalho
nao assalariado, bem como serdo introduzidas aiBsplades de uma tipologia para o
trabalho associado. Além disso, serd feita umarigéscda base de dados utilizada bem como
dos métodos estatisticos de analise empiricaadibz na tese: Analise de Correspondéncia e

Andlise de Aglomerados.

No capitulo sexto serdo apresentados os resuleadpgicos que avaliam os perfis de
insercao do trabalho associado. Por fim pretendeeseluir a respeito dos perfis de
associados encontrados na realidade urbana brasf@ram encontrados 11 distintos perfis
de integracdo com o0 mercado através de relacdesrdpeticdo e complementaridade. No
caso daquelas unidades que nao se vinculam as smpretrabalho associado se encontra
subsumido pela esfera da circulagdo. Quando estdades se relacionam com as empresas

através de relagbes de terceirizagdo, o trabalfasiasubsumido no processo de producéao.
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Isto permite afirmar sobre o conjunto daquelas achéd de trabalho que, ainda que seus
associados possam vir a estar reunidos por lacosolittariedade de distintas naturezas
(politica, ideoldgica, estratégias de reproducdon@aica familiar e pessoal, etc), ndo
compde propriamente uma “outra” economia, pelo réoiat reforca de diversos modos o

préoprio dinamismo do sistema capitalista.
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2 FORMAS HISTORICAS DO TRABALHO ASSOCIADO

O debate em torno de formas de organizacdo basewddsabalho associado €&
recorrente. Poderiam tais formas apontar para whensa alternativo ao capitalismo ou
tratam-se meramente de modalidades de organizacialalho voltadas para a incorporacao
neste sistema de populacdes pertencentes ao Exkditstrial de Reserva? Sabe-se que tal
debate é longo, e existe praticamente desde almatsm do capitalismo, mas pretende-se
aqui mostrar aspectos de sua complexidade, induanfbrma na qual foi se alterando de
acordo com as mudancas concretas no sistema tdpjtddem como com as experiéncias

socialistas.
2.1 O COOPERATIVISMO CLASSICO

O cooperativismo surgiu no contexto histérico danpira Revolucéo Industrial, mais
especificamente na fase de consolidacdo da Gramiiesttid®, periodo de submisséo de
massas de trabalhadores, grande parte deslocadzamdpo, que também passava por
transformacdés, ao processo de producéo fabril marcado pelaisuibéb da forca humana
por forca motriz captada da natureza. Em seu estagiial o cooperativismo surgiu como

reacdo a perda do controle sobre o processo dalitcalpelos trabalhadores mediante a

“ O termo Grande Industria refere-se a uma das fasesprocesso de constituicdo de um sistema
especificamente capitalista, segundo Marx. Histonente precedida pela cooperacdo simples e pela
manufatura, no periodo da Grande IndUstria ocarbsscao real, do trabalho ao capital, isto é,nrofe do
processo de trabalho passou a ser posto exterrmmetd, e a atividade laboral passou a ter seuwafore seus
ritmos atribuidos a mecanismos independentes dadenlo trabalhador.

%5 A Revolugéo Industrial demandou também uma redmluggricola no campo, no sentido de atender as
necessidades do crescimento da populacdo rural popalacéo da Inglaterra em geral. As mudancas
tecnolégicas, mesmo pequenas, impactaram as faameasores de produzir. Entretanto, as mudancgasisoc
foram determinantes, principalmente a liquidacdaultivo comunal da Idade Média com seu campo akert
seu pasto comum, da cultura de subsisténcia eealaasvatitudes ndo comerciais em relacdo a temaepso
que ocorreu entre os séculos XVI e XVIII. “Em tesrde produtividade econdmica, esta transformacéialso
foi um imenso sucesso; em termos de sofrimento hamama tragédia, aprofundada pela depresséo kgrico
depois de 1815, que reduziu os camponeses poles anassa destituida e desmoralizada. [...] Mgsodto

de vista da industrializacdo, esses efeitos tamtxém desejaveis; pois uma economia industrial sdaede
mao de obra, e de onde mais poderia vir esta magbidesendo do antigo setor ndo industrial? A Eadd
rural doméstica ou estrangeira (esta sob a formmiggacdo, principalmente irlandesa) era a fonsgsndbvia,
suplementada pela mistura de pequenos produtdralsathadores pobres.” (HOBSBAWM, 2007, p. 78)
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situacao de submissdo a um patréo detentor dos meiproducéo, bem como a degradacéo

em gue acabava sendo colocado o trabalhador rexstel .

Com uma velocidade cada vez mais acelerada, iasdoda divisdao da
sociedade em grandes capitalistas e proletariosngda possuem e, entre
eles, em lugar da antiga classe média tranquisdéeed, uma massa instavel
de artesdos e pequenos comerciantes, a parte lotaenfe da populagéo,
levava uma existéncia sem nenhuma seguranca. (ESGH#d, p. 312)

A conjugacdo destes elementos e a velocidade emocueeram, conferiram as
condicbes dominantes de exploracdo da forca deltralum carater predatério. Causavam
grande degradacdo social: o ritmo e a jornadaathaltito extenuantes, as péssimas condicdes
estruturais e ambientais dos espacos de trabadsandradias, do vestuario e da alimentacéo,
além do impacto familiar ocasionado pelo ingressariilheres e criangcas no mercado de

trabalhd®.

Robert Owen, um dos precursores do pensamento rativpe um “socialista

utépico™’, era visto inicialmente na época como um empresiantrépico, que dava
tratamento generoso, para os padrdoes da époctrahathadores, e, como consequéncia, se

observava em suas fabricas maiores niveis de jvathate. Owen acreditava que a formacgéo

% Ao descrever o desenvolvimento da Grande Indusgitnglaterra, Marx em “O Capital” cita documenties
época tais como dRelatérios de Saude Publiean que se comprova o aumento da mortalidade &éadoede
salide da populagcdo causada pela violéncia dadomaagdes sociais ocorridas. Isto inclui a amphbada
mortalidade de criangas de até um ano de vida@uada falta de cuidados mediante a insercéo ateraéies
no mercado de trabalho. (MARX, 1985c, 25 e 74)

" Os socialistas utépicos receberam este titulcspos opositores (Marx e Engels), e tal titulo derido fato
de seus tedricos (Saint-Simon, Charles FourierjsLBlanc e Robert Owen) terem apontado os prinsig®
uma sociedade ideal sem considerar 0s meios coacpera alcancar estes objetivos. Engels criticava
socialismo utépico por ndo conseguir partir de mmhecimento mais acurado da prépria sociedadeatiafsit
levando-os entdo de uma perspectiva maniqueistam“€feito, o socialismo anterior criticava 0 mod® d
producdo capitalista existente e suas consequémezssnao conseguia explica-lo nem podia, portatgstrui-
lo ideologicamente; nada mais lhe restava senaadi@o, pura ou simplesmente como mau.” (ENGELS&, s
p. 321)
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de comunidades cooperativas criaria, sem ruptusasa alternativa ao capitalisiio

(THOMPSON, 1987)

Para solucionar a situacédo de pobreza em que sateangam os trabalhadores, Owen
propds ao governo britanico, em 1817, utilizar odin de pobreza para comprar terras e
construir Aldeias Cooperativas nas quais a propdedseria coletiva. Para efetivar a
implantacéo de seu projeto de sociedade, buscaliasea sindicatos e associacdes de oficio.
(SINGER, 2002). A sua atuacéo foi se alterando gaxendo mais no perfil de empresario
filantropo, pois teve importante papel também na ttabalhista, por exemplo, na votacédo da

primeira lei limitando o trabalho de mulheres awgas em 1819. (ENGELS, 1961, p. 314)

Por estar na Inglaterra, nacdo mais industrializerdemmundo nagquele momento, Owen
demonstrava mais conhecimento da sociedade inglustd que seus contemporaneos
franceses, Saint-Simon e Fourier, que possuiamwviséa idilica do agrarismo. O primeiro,
Henri de Saint-Simon, ndo pode ser considerado ramgtor da producdo associada, mas
dividia a sociedade entre “industriais” e “zangadastb é, entre 0os que produzem e 0s que sO
usufruem. N&o era um democrata, porém um criticoordem vigente, pois considerava
necessario melhorar as condi¢cdes de existéncial mdisica dos mais pobres. A fim de se
obter mudancas na ordem social, pregava mudancapraomiedade que deveria ser

reorganizada pelo Estado.

Charles Fourier desejava que seu projetdfa@asstérios unidades autossuficientes de

producdo, fosse adotado por empresarios, acreditandaumento de produtividade que

8 Um histérico resumido do pensamento cooperativiepser obtido em Culti (1999). Thompson (1987)asitu
com riqueza de detalhes a atuagdo de Owen e sémipal com outros cooperativistas e socialistas no
desenvolvimento histérico da classe operaria iagl€s autor resume o owenismo da seguinte forma} s
artesdos, com seus sonhos de curto-circuitar aoetande mercado; os trabalhadores qualificados, seun
impulso para o sindicalismo geral; a fidalguia rtl@pica, com seu desejo de uma sociedade racmnal
planejada; os pobres com seu sonho de terra oiédp & tecelbes, com sua resposta de autononairé
todos aqueles com suas imagens de uma comunidddm# justa, onde a ajuda mitua substituiria @sago e

a concorréncia.” (THOMPSON, 1987, p.407)
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provocaria. Esta forma de organizacdo da producado econsumo seria baseada na
cooperacao e na ajuda mutua, mas sem a propriedéetera como ocorria nowenismo
Fourier acreditava que os trabalhadores seriam pmadutivos se trabalhassem naquilo que
gostavam e tivessem paixao por seu trabalho. “8am icentral era que a sociedade se
organizasse de uma forma que todas as paixdes hanpautessem ter livre curso para

produzir uma harmonia universal’ (SINGER, 20023).

Os trés “utopicos” citados tém em comum o fato dg@r alternativas aquela que se
tornava a forma dominante de organizacdo da progduadempresa capitalista. Tais
alternativas deveriam ocorrer em termos de orgea@alo trabalho e de distribuicdo da
propriedade. A forma na qual os autores promoviamupdura pratica com a sociedade
capitalista centrava-se, entretanto, tdo somentezomdade dos agentes em aderirem as
experiéncias propostas, 0 que circunscreve taisrigqeias ao ambito da critica moral. A
origem da reforma da sociedade seria a boa vordadeparticipacdo de todos. Segundo
Teixeira (2002, p. 28):

A designacdo de socialistas utOpicos pode ser ifzniente usada em

relacdo a esses pensadores (mesmo que Fourierresnisado o rétulo de

socialista), pois foram, todos trés, reformadoresiass que conceberam
fantasticos sistemas de organiza¢do da sociedaalea snenor atengdo aos
aspectos politicos e aos interesses materiais \@dosl Jamais se

apresentaram como representantes da classe operaide qualquer outra
classe; sua pretensdo era defender os interesdagsmimidade como um

todo, impondo o império da razéo e da justica atern

Desde a primeira metade do século XIX, iniciaddnugaterra, Franca e Alemarifia

0 movimento cooperativo se espalhou pela Europale msto do mundo chegando a

90 cooperativismo alem&o surgiu como cooperatividmarédito, em 1847 e a primeira cooperativa fiaida

por Friedrich Wilhelm Raiffeisen, como associag&amgoio para a populacao rural. As cooperativias&@s por
Raiffeisen, tipicamente rurais, tinham como priagpcaracteristicas a responsabilidade ilimitadalidaria dos
associados, a singularidade de votos dos sécidepémdentemente do numero de quotas-parte, a érea d
atuacao restrita, a auséncia de capital sociah@oadistribuicdo de sobras, excedentes ou dividendimda
hoje, esse tipo de cooperativa é bastante popalalemanha. Em 1856 surgiram as cooperativas déiteré
urbanas tendo como pioneiro Herman Schulze. As aratigas do tipo Schulze-Delitzsch s&o atualmente
conhecidas na Alemanha como bancos populares seldi$erenciam das cooperativas do tipo Raiffefsan
preverem o retorno das sobras liquidas proporaiterate ao capital, a area de atuacdo nao-restaitefato de
seus dirigentes serem remunerados. (PINHEIRO, 2008)
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América do Norte, América Latina e Asia. O formajaoe se tornou modelo para o
cooperativismo foi aquele construido em 1844 ,Roohdalena Inglaterra. A Sociedade dos
Probos Pioneiros dRochdalefoi fundada por vinte e oito trabalhadores pobeespaioria
teceldes de flanela que buscavam melhoria da swec8b econdOmica através da
comercializacdo a baixo custo de produtos necessarsua sobrevivéncia, uma cooperativa
de consumo. Esta sociedade propds os principaec@spdoutrinarios do cooperativismo,
dentre eles o principio da autonomia, ou seja, dependéncia de qualquer intervencao

governamental e da classe dominante. (CULTI, 1999)

Marx mostra que a natureza essencialmente sociaistEma capitalista impede que
trabalhadores associados se “isolem” deste sisteois,0 fato de produzir para a sociedade
sendo parte dela torna os individuos interdepepdegntre si. Em outras palavras, nao faz
diferenca que seja sob o jugo de um patrdo despotiem relacdes mais democraticas com
trabalhadores associados, a producao individualtedo poder de determinar a producdo

social como um todo:

A prépria necessidade da primeira transformacdaro@utos individuais ou
atividades em valor de troca, em dinheiro, de mpa® eles obtenham ou
demonstrem seu poder social em sua forma objeéiw@dstra duas coisas:
(1) Que os individuos seguem produzindo apenas gaeciedade e em
sociedade; (2) que a produgdo ndo é imediatameaia,sndo é "o fruto de
uma associacgdo", que distribui o trabalho intermaeneDs individuos estao
subordinados a producao social existente fora dele® seu destino, mas a
producdo social ndo esta subordinada aos individugsrenciada por eles
como sua riqueza comum. Por conseguinte, nadasfaisd e absurdo que
postular, sobre a base do valor de troca, do dimhedbmo foi feito acima,
no caso do banco de bbdnus horarios, o controleppde dos individuos
associados da sua producgéao total. A troca privadedos os produtos do
trabalho, todas as atividades e toda a riquezaeestantitese ndo apenas a
uma distribuicdo baseada na super-subordinacaticpafios individuos uns
aos outros (...), mas também a livre troca entiadigiduos que se associam
com base na apropriagdo comum e controle dos meipsoducdo. (MARX,
1989, p. 86)

Na mensagem inaugural da Associacao InternaciooslTdabalhadores, em 1864,

Marx afirma que a cooperativa possuiu um papelagiee ao provar que a producao poderia
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ser organizada sem a classe dos patrbes. Entretantalor destas grandes experiéncias
sociais ndo deveria ser exagerado, pois, se cestriteterminados espacos e ocorrendo de
maneira esporadica e fortuita, o trabalho associa@lo teria forca de se expandir a todo o
sistema econbmico, sendo impedido pela manuteng&onmbnopdlios econdémicos. De
qualquer forma, o trabalho cooperativo deverizegpandido a dimensdes nacionais para que

pudesse promover a emancipacao do trabalho. (MARB4)

Na obra de Marx, a forma cooperativa aparece tamizésecdo V do livro terceiro de
O Capital, no capitulo “Juro e Ganho EmpresaridBste ponto o autor trata da tendéncia a
desvinculacdo das atividades de supervisdo daafidarcapitalista, na medida em que tais
atividades seriam realizadas por um “capitalistacifionante”, o mesmo ocorrendo, por
exemplo, nas sociedades por acdes. Desta manesfazese a crenca de que a remuneracao
do capitalista é relativa a sua participacdo ncgsso de producao.
As fabricas cooperativas fornecem a prova de queagitalista como
funcionério da producéo tornou-se tdo supérflumtpuale mesmo, no auge

de seu desenvolvimento, considera supérfluo outatifirio. (MARX,
1988a, p. 275)

De fato, no projeto tedrico e politico de Marx,raemdimento do modo de producgéo
capitalista, seus fundamentos e sua dindmica semaiham ao estudo de formas especificas
de organizacao da produgédo uma vez que considgueva capital em seu movimento tende
a se apoderar de toda a sociedade. Entretantoaapoat existéncia de diversas formas
intermediérias ou transitorias de producgdo, sem goientanto, estas tenham se constituido
seu objeto principal de estudo. Todavia, para atimmeadores do esforco critico da sociedade
capitalista, uma sociedade autodeterminada, isemmégque as relacfes sociais ndo mais sdo
confrontadas aos individuos como coisas, preciséenplar a forma como os produtores

geram e desenvolvem suas atividades produtivase @ressupde democratizagéo radical da
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organizacdo da producdo. Por esta razdo, a comaepassou a ocupar um papel relevante

nos debates entre socialistas no inicio do sécMlo X

Segundo Rosa Luxemburgo (1999, p. 80/81) emRsforma ou Revolucad? as
cooperativas, principalmente as de producéo, forraem*hibrido”, isto €, sdo formas de
producdo socializadas dentro do mercado capitaldtés se € o mercado que domina a
producao no capitalismo, é condicdo de existércieodperativa subordinar-se aos interesses
deste mercado e do capital. Estes se expressaetannpcessidade de intensificacdo do
trabalho, pela necessidade de reducéo ou ampliEcfmnada de acordo com as necessidades
do mercado, e enfim pela utilizacdo de todos osdostamplamente utilizados pela empresa
capitalista para enfrentar a concorréncia. Com aggjemento, Luxemburgo aponta duas
possibilidades para as cooperativas: ou tornaremrggresas capitalistas efetivamente ou

dissolverem-se.

Beatrice e Sidney WeBh dois pensadores do final do século XIX e iniaoséculo
XX e grandes estudiosos das cooperativas apoiavsamoaperativas de consumo e se
opunham as cooperativas de producédo. Afirmavamaguweoperativas de producao tendiam a
degenerescéncia, pois falhariam como negdcio matiam-se empresas capitalistas. As
dificuldades estariam relacionadas a falta de akpite clientela, e de disciplina
administrativa. A primeira dizia respeito ao lintiteacesso as maquinarias e matérias-primas.
A segunda estaria relacionada ao fato das coopasatesultarem de inddstrias em crise, e

pelo fato de ndo existir nelas competéncia geresaficiente. Mas, o problema principal

* pyblicado inicialmente em 1900.

*1 Ambos pertenciam a um grupo chamaddatiéanos Estes passaram a exercer importante papel ricpala
Inglaterra a partir de 1884 tendo Beatrice e Sidiveypb como principais representantes. Sua metaipairera,
através da luta politica, conseguir ampliar ositisee os beneficios sociais. Sofriam forte infi@rda teoria
ricardiana. Acreditavam que pessoas estratégiaderipgon influenciar e mudar os planos de governseja, as
mudanc¢as ndo passavam necessariamente pelas masdsanosse consideravam socialistas, pois defendiam
a extincdo da propriedade privada. Caso esta méade tomada, a classe ociosa que vive do traladiieio
desapareceria naturalmente, e a igualdade de omates seria mantida pela acdo espontanea daas forg
econdmicas com muito menos interferéncia sobreeadade pessoal do que no sistema presente. Resegodr
este objetivo, a sociedatbianaprocurava difundir ideias socialistas. (PEASE,6,91 201)



34
seria a disciplina hierarquica sem a qual o negd@@o poderia ser bem sucedido.
Supostamente, a cooperativa ndo contaria com &ste de controle, dado que os
trabalhadores teriam papel nas decisbes e naomsesigbordinados a um patréo.
Posteriormente, os Webbs se afastaram dos argusmmtalta de capital, falta de educacéo e
competéncia gerencial. Além do problema da dis@pinterna, as cooperativas passariam a
se voltar para dentro e se concentrar em seus iEEO@ssuntos e ndo adotariam
imediatamente inovacdes tecnolégicas tendo em \dsfaressdo dos trabalhadores pela

manutencao do emprego. (CORNFORT, 2007, 29-30)

Rosa Luxemburgo (1999) expde sua discordancia etagdo a tese dos Webb de que
a degenerescéncia das cooperativas seria devadta @é disciplina existente nestas unidades.
A degenerescéncia decorre do préprio fato da catiparter que se inserir dentro da ordem
do capital. Ainda que Luxemburgo tenha sido abaatente pessimista a respeito de quao
idénticos seriam os métodos de gestdo adotadosoppsrativas e sua orientacdo em relacao
as empresas capitalistas, defendeu que o que #itidefipara entender a situacdo das
cooperativas € a sua submissdo necesséaria e camguds producdo de mercadorias, e,
portanto, as condi¢cbes sociais dominantes. Ainda gpssam ocorrer diversas formas e
possibilidades de democratizacdo da gestdo da giodsegue ela submetida a tendéncias

intrinsecas ao sistema capitalista.

A posicdo de Rosa Luxemburgo se justificava pealitiente dentro do Partido
Socialdemocrata Alemao (SPD), quando polemizava Eamlmard Bernstein (1850-1932),
contestando sua posi¢cdo de que a revolucdo ereassaria e que se poderia alcancgar o
socialismo através de reformas graduais, com #qnajdo de cooperativas de producédo e de
consumo e com ampliagdo do poder sindical e da dawmia parlamentar. (BENJAMIN,

1999, p. 8/9)
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Rosa Luxemburgo argumentava ainda que, apenasncti artificialmente as leis da
concorréncia e do mercado € que poderiam as cdiwaerale producdo ter garantia de
sobrevivéncia na sociedade capitalista. Neste casoa necessario um circulo de
consumidores garantido de antemao através de @ivasrde consumo. Entretanto, esta ndo
seria uma possibilidade viavel para a autora senragresso as condi¢cdes pré-capitalistas,
pois as cooperativas de consumo ndo contemplariaomplexidade da estrutura produtiva

existente nas economias capitalistas:

Mas, se com isso ficam as condi¢cBes de existérasacdoperativas de
producdo na sociedade atual ligadas as condigcbeexéncia das
cooperativas de consumo, vem resultar dai que @=ecativas de producao
tém de limitar-se, na melhor das hipéteses, a e mercado local e a
reduzido numero de produtos de necessidade imedigtapreferéncia
produtos alimenticios. Todos os ramos da produgaandustria téxtil,
mineira, metalldrgica, petrolifera, como a indUstda construcdo de
maquinas, locomotivas e navios, estdo de antem@oiéas da cooperativa
de consumo e, por conseguinte, das cooperativagsodeicdo. Eis porque,
sem ter em conta o0 seu carater hibrido, as codeade producdo nao
podem ser consideradas uma reforma social gerk, sp@ples razdo de
pressupor a sua realizacdo geral, antes de tudapressdo do mercado
mundial e a dissolucdo da economia mundial atualpegquenos grupos
locais de producédo e de troca, constituindo nodupdr conseguinte, um
retrocesso da economia do grande capitalismo aoeganmercantil da
Idade Média. (LUXEMBURGO, 1999, p. 82)

Concordando com o argumento de Rosa Luxemburdgmsoautores como Meszaros
tendem a negar o papel das cooperativas no prodessmancipacdo dos trabalhadores e em
estratégias revolucionarias. Na abordagem de MesZ2002), as transformacdes ocorridas
meramente no ambito da propriedade e da organizi@ooducao levando os trabalhadores
a definirem os rumos do seu proprio trabalho irerente a empresa, nao sao suficientes para
alterar o sociometabolismo do capital e as condig@e qual se d4 a sobrevivéncia destas
unidades:

Enquanto as fungdes controladoras vitais do sodaimésmo ndo forem
efetivamente ocupadas e exercidas autonomamentes palodutores
associados, mas deixadas a autoridade de um pelsscahtrole separado

(ou seja, um novo tipo de personificacdo do cgpitalproprio trabalho
continuar4 a reproduzir o poder do capital contranesmo, mantendo
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materialmente e dessa forma estendendo a dominkcéigueza alienada
sobre a sociedade. (MESZAROS, 2002, p.601).

Segundo o autor, mudancas na distribuicdo da ipagate podem ser facilmente
reversiveis, pois as relacdes capitalistas de jgaguie sdo pré-requisitos materiais para a
reproducdo sociometabolica do capital ao reprodagirelagdes de troca a qual o trabalho
esta submetido, o que ndo € menos escravizanteada separacdo do trabalhador dos meios
de producdo, na medida em que o trabalho mantémder pla riqueza alienada sobre si

mesmo.

A triste historia das cooperativas nos paises alegtds, apesar de suas
genuinas aspiracdes socialistas no passado, éatedil esse respeito. Mas
mesmo a estratégia de subverter as relacfes deeglage de capitalismo
privado pela “expropriacdo dos expropriadores” paeen a reestruturagcéo
radical das relacbes de troca herdadas, apenasharra superficie,
deixando o capital nas sociedades pés-capitalisi@iada que numa forma
alterada — no controle pleno do processo de repémdu(MESZAROS,
2002, p. 629).

Sendo assim, Mészaros, enfatiza a necessidadeadeeat duplos para superar o
capital, isto é, ataques constantemente renovadssando uma radical transformacéo, tanto
nos “microcosmos”, isto €, na forma em que o tfab&l organizado em empresas singulares,
quanto nos “macrocosmos” nos mecanismos de autdaggp do capital. (MESZAROS,

2002, p.630)

As interpretacdes de Rosa Luxemburgo e de IstvészBtos quanto a maleabilidade
da forma cooperativa em relacédo ao sistema pranlnvqual se insere, podendo se adequar a
qualquer situacéo, o que obviamente lhes impdedandspecificidades, sdo confirmadas na
pratica. O cooperativismo foi sendo incorporadocapitalismo, e, em relacdo a ele, ndo
imp6s nenhum empecilho. Inclusive, a forma de dmgado cooperativa é apresentada
contemporaneamente como forma que contém vantagenpetitivas diante da empresa

capitalista. As aclOes associativas foram obtendontecimento do Estado resultando em

legislacdes proprias e na construcédo de quadrimigos que comportam sua especificidade.
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2.2 O TRABALHO ASSOCIADO NAS EXPERIENCIAS SOCIALISTAS

Na URSS a producdo através da autogestdo foi addizapenas na producéo
agropecudria, pois a regra para as outras atisdgmedutivas era a estatizacdo da
propriedade e a gestdo centralizada. No campo eacarm processo mais complexo de
definicdo do tipo de propriedade e administracaprdducéo. Antes da revolucao ja existiam
cooperativas tradicionais que sobreviveram atdeticaacac’ Até 1929, 97% da producéo
agricola era privada. A partir de 1930 passaranxistie apenas duas possibilidades: a
propriedade coletivizada ou a propriedade estasdolkhozeou ossovkhozesOskolkhozes
eram fazendas coletivas de propriedade estatatasdgara usufruto perpétuo e gratuito
organizadas sob a forma de cooperativas de canmgmmgse voluntariamente aderiam ao
sistema. Sua organizacdo se baseava em estatuiwadprem assembléia geral e a
remuneracao ocorria pela reparticdo do lucro. Entraposicédo a esta forma, ssvkhozes
constituiam grandes empresas agricolas estataiadsmsna propriedade estatal da terra e dos
meios de producao, sendo os trabalhadores asdalri®e qualquer forma o trabalho

associado teve na URSS uma experiéncia limitada.

Diferente da experiéncia da URSS, na China hawaativas tanto agricolas quanto
industriais até a década de 50 do século passa€dpoid veio a cooperativizacdo da
agricultura entre 1950 e 1957 e a coletivizaca@3ty até 1961 tanto da industria quanto da
agricultura. As Cooperativas Industriais Chine€2€] foram langadas como um movimento

nacional em 1937, 0 ano em que 0s invasores japsestruiram 90% da industria chinesa

2.0 movimento cooperativo alcancou grande importinei Russia ao final do século XIX e inicio do &@cu
XX. Foram participantes do movimento cooperativisiaso, Tugan-Baranovski e Alexander Chayanov. Em
1917 ja havia mais de 63.000 cooperativas entnmadalidades de consumo, crédito, agricolas e iridisst
Informacdes do sitio http://www.idc.nl/pdf/197_eifkt.pdf.

°3 para maiores informacées sobre as fases de estabehto deste sistema na URSS, ver Melnik, 1985.
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de larga escala. A ideia de criar cooperativas \ago estrangeiros néo-japoneses. As
cooperativas eram aceitas tanto por nacionalisiastq por comunistas e funcionavam nos
moldes ddRochdale A guerra civil e a revolucao de 1949 puseramdiexperiéncia das CIC.

(Melnik,1985, p. 40).

Em 1951 o governo comunista chinés instituiu armefoagraria, confiscando as terras
privadas e redistribuindo para os camponeses, aggapam a ter terra, mas nao os meios de
producdo necessarios. Por esta razdo, o govermouksi a formacdo de cooperativas que
eram de no maximo vinte ou trinta domicilios. En%3,90correu a grande transformacéao na
agricultura cooperativa em direcdo as cooperathigher-level Estas cooperativas eram
baseadas no modekwnlkhoz e, portanto, as mudancas eram em direcdo a @&plido
tamanho da cooperativa e a equalizacdo dos recerdasrenda. Neste tipo de cooperativas
avancadas ndo apenas o trabalho e as ferrameatageletivos, mas também a propriedade
da terra e a administracdo, sendo a remuneracaaduna calculada com base na quantidade
de trabalho de cada um. Esta forma prépria de cabp® acomuna tornou-se a base
econbmica, social e administrativa da vida chinegdrangendo comunas rurais
industrializadas e comunas urbanas, combinavam upéod industrial e agraria,

administracéo, educacao e defesa. (MELNIK, 19884p.

Na lugoslavia o desenvolvimento de uma forma efipacide cooperativa foi
influenciada, como ja observado antes, pelo afasteordo pais em relacdo a URSS. Além do
nao alinhamento a URSS no que se referiu a suticpolixterna, se buscou internamente
construir um sistema de autogestéo de trabalhadaeese distinguia do centralismo russo na
gestdo da producdo e da sociedade. O termo auiogéstormalmente atribuido a palavra

servo-croata "samoupravlje". Esta denominacdo a&epara se referir ao processo de
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administracdo das fabricas pelos proprios trabaltesdna lugoslavia — processo idealizado e

comandado pelo Estado iugoslavo. (VERAGO, 200%) p.

Na experiéncia da lugoslavia de Pfioaté 1950 foi mantido o planejamento central
quinquenal estabelecido pelo governo. Apods estdoger foram sendo gradualmente
restabelecidas as relacfes de mercado e as unpladietivas passaram a ter autonomia, este

processo representou a passagem a um “socialismemado™®.

Na proposta de “socialismo de mercado” descrita ptec Nove (1989), as
cooperativa®, as pequenas empresas privadas e os profissamg@isomos usufruiriam o0s
seus ganhos e arcariam com as perdas, estandtosugeiimpostos e, eventualmente,
subsidios. Seus rendimentos estariam limitadospélaria concorréncia e também por uma
tributacdo progressiva, impossibilitando a acunédage grandes fortunas. Isto significa que
mesmo 0 pequeno empresario que, em geral, trabalhganiza a sua producao, dificilmente

teria a possibilidade de enriquecimento ilicitoOWE, 1989, p.333)

** Depois de quatro anos de ocupacdo alemé, Titeralita maior da guerrilha comunista que combateu o
exeército nazistap@artisang e da Liga de Comunistas, tornou-se o presidemtagbslavia.

® Apesar de ja existirem desde a Revolucdo Russ&9d& controvérsias a respeito da possibilidade de
coexisténcia de planificacdo e mercado, as prime@gperiéncias praticas de “socialismo de mercado”
ocorreram na década de 1950, na lugoslavia, depoedastamento deste pais da esfera de influénaiagime
soviético; na Hungria, depois do levante contraatirssmo em 1956, ocorrendo depois na Poldnia remo
periodo e seguido por outros paises do leste ewropBegundo Alec Nove (1989), um dos principais
representantes da ideia de “socialismo de mercagfincipal critica em relagdo a organizagdo ecuceé
soviética baseava-se principalmente no fato doepamento central ser ineficiente, demandando uroanen
burocracia para administra-lo. J& no “socialismaengecado”, o ajuste de precos se daria pelo agunte oferta

e demanda segundo custos e valores de uso. O gisamp consciente do bem comum substituiria, em boa
parte, as forcas elementares do mercado. Entretantdor seguiria sendo a referéncia para a coagparentre

os diferentes trabalhos e responsavel pela alocas@mno-produto. O lucro seria a medida da efig&nc
microecondmica. A sociedade seria caracterizada g¢@ininio da propriedade social na economia juntéene
com a democracia politica e econémica. No que f¥eré organizacdo da producdo, deveria ocorrer uma
variedade de iniciativas individuais e coletivasnpeesas estatais centralmente controladas, empresas
socializadas descentralizadas, com a administreggimonsavel perante a for¢a de trabalho, coopasatie
diversos tipos, pequenas empresas privadas eategdndividuais (autoemprego). (NOVE, 1989, p.-308).
Entretanto, se vera adiante que a sobrevivéncia detema por definicdo estaria condenada petodiatserem
inconciliaveis a existéncia do socialismo com oaado.

% Segundo esta proposta, nas cooperativas, os healoabs elegeriam uma comissdo responsavel pela
administracdo, de modo que em cada unidade a didad funcdes seria determinada a luz da sua aropri
experiéncia. A diferenca entre a empresa sociaizigbcentralizada e as cooperativas seria queimeipr
caso, a propriedade e a responsabilidade por sea fracassos sdo do Estado, enquanto que nasratogs

que tenderiam a ser menores, cada trabalhador sesfaoprietario, podendo dispor liviemente da sua
propriedade e influir na decisdo dos rumos da aadipa. Além disso, haveria diferencas na distghai dos
rendimentos e nos impostos.
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Mas, no caso iugoslavo, ao lado da descentralizacdndmica, frente ao Estado foi
mantido o controle politico da burocracia estatag,gjunto aos gerentes, controlava os
conselhos de empresas. Os gerentes, por sua gaz.escolhidos segundo sua lealdade aos

ministros de Estado. (VERAGO, 2007, p.4/5)

Além disso, de fato, o desenvolvimento de um tipaakcialismo tal como descrito por
Nove ndo ocorreu, pois a introducdo do mercado cpnmipal forma de sociabilidade
impde condicionantes ao sistethaA justificativa para isto reside no fato de que
“Socialismo” e “Mercado” possuem légicas inconeiés, pois uma economia centrada na
sociabilidade mercantil pressupfe individuos queeragem através do mercado como
proprietarios individuais. Portanto o “socialisme mhercado” seria um socialismo em que a
propriedade ndo € coletiva. Trata-se portanto da comtradicdo em termos, o que sO seria
possivel em um processo de transicdo do capitaligan@ o0 socialismo, mas ndo em um

socialismo de fatqCARCANHOLO E NAKATANI, 2005, p. 9)

Como acomunana China, o sistema autogestionario de traballeador reconhecido
por seus fundadores como a Unica forma verdaderacamunismo. Foi oficialmente
promulgado na lei iugoslava em 1950. A autogestquele pais tinha trés componentes
principais: gerenciamento autbnomo das firmas pmiselhos eleitos de trabalhadores;
existéncia de um mercado competitivo em que exigi@gos e se buscava o lucro; criacéo do
conceito de propriedade social em oposicdo a moade do estado e que se torna a forma
juridica principal de propriedade no pais. O sistgrassou por fases desde o periodo inicial

de 1949 a 1952 em que os conselhos de trabalhaeli@es consultivos, e de 1953 a 1962

>'Segundo Marques (1997), Mandel defende a planiima@ alocacédo direta ex ante, em contraposicdo ao
mercado. Concorda que existem dificuldades ineseitglanificacdo, o que ndo a inviabiliza. Defeqde haja
planejamento democratico. E quanto a necessidadexid&ncia do mercado e do lucro a fim de manter o
desenvolvimento de novas tecnologias, o autor tgrane o lucro ndo é o Unico objetivo de inovars raa
economia de tempo e a curiosidade cientifica tami@skebate sobre o socialismo de mercado é mapEado
Marques (1997) que discute especificamente asdesige Alec Nove, Ernest Mandel e Diane Elson.
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quando eles passaram a ter um real poder de degidégoslavia diferiu de China e URSS
por realizar mais coletivizacdo na industria do gaegricultura, e como a China, favoreceu a

descentralizacdo. (MELNIK, 1985, p. 47)

Nos trés casos citados o trabalho associado adgliferentes formatos em cada pais,
dependendo do momento histérico e politico. Enttetaviu-se que a existéncia de
socializacdo da propriedade néo foi suficiente pema auténtica autogestdo das unidades
produtivas e até do préprio sistema, ja que aqualsede uma sociedade socialista e ndo
apenas de unidades produtivas autogestionariasn8ed.ima (2004, p. 48), devido ao fato
das cooperativas dos paises socialistas ndo texgaide 0s principios cooperativistas de
adesdo voluntaria e autogestdo e pela sua subgdidinao Estado, ndo podem ser
consideradas como tais. O controle efetivado pel@doacia de certa forma retomou o
despotismo do capital. Mesmo na lugoslavia, apangemt muitos autores como 0 caso mais
bem sucedido, “a autogestdo parece ter sido um dgautoexploracdo sob condicdes

forcadas da rapida industrializacdo” (CARVALHO, 398.121).

De certa maneira, estas experiéncias permitemagokm outros termos 0 mesmo
argumento de Rosa Luxemburgo e de Mészaros desgemoperativas sao maleaveis quanto
ao sistema que integram. Elas ndo levam necessariana nenhum modo especifico de
producdo. Sdo as relagbes sociais que as abrigancoudicionam o seu perfil. E,

necessariamente, elas precisam se adequar aossi\atggEnte.

Assim, o debate sobre o trabalho associado temrsemgar garantido quando o
assunto € a construcao de sociedades alternatveepéalismo. Sua énfase varia de acordo
com o0s posicionamentos politicos de seus proposen@mtretanto, sao sempre
problematizados os limites da organizacéo da péaypor trabalhadores dadas as pressdes

impostas pelo fato de se produzir para 0 mercaitema este que permeia o debate desde
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Owen até os dias atuais. Vejamos a seguir o fuamiento na pratica das experiéncias de

cooperacao entre trabalhadores para a producaanadacapitalista.

2.3 EXPERIENCIAS DE TRABALHO ASSOCIADO NO MUNDO CAPITAISTA

As formas de organizacgéo da producao baseadaabaiito associado estéo presentes
na historia do capitalismo desde as primeiras @meas do cooperativismo retratadas
anteriormente. Elas aparecem tanto como organigag@as articuladas e com o aparato
institucional internacional estabelecido, ou de er@amais instavel e reativa como reacao ao
desemprego por meio da associacdo. Também a diesgini do trabalho associado tem
relacdo com o espaco nacional em que este profergpapel que o pais ocupa na divisdo
internacional do trabalho. Assim, o perfil do trilloaassociado se diferencia entre paises mais

e menos desenvolvidos, de economia mais ou memngglexa.

No caso dos paises mais desenvolvidos ndo ha regpgaco para a atuacdo de
unidades produtivas por conta-propria de associadosao. As experiéncias de Franca,
Inglaterra e Alemanha s&o mais voltadas a produgisservicos, mais especificamente
agueles relativos aos cuidados de pessoas, e paperativismo de crédito e consumo. Nos
paises menos desenvolvidos existe maior variedaaet@ as atividades desempenhadas por
unidades de trabalho associado, principalmentelipgtacido do Estado de Bem-Estar Social,
0 que faz com que na auséncia de uma rede maisa ahepbeneficios, as pessoas sem
emprego busquem por alternativas de se mantereramD®odo geral, as experiéncias estao
voltadas para os desocupados e o0s desassistidmdgst@ncia de movimentos que busquem

estender esta l0gica a outros espacos € limitada.
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A seguir serdo levantados alguns casos especifinpsrtantes de experiéncias
concretas de aplicacéo do trabalho associado atiemalmente, que, mais uma vez, embora

as inclua, nao se restringe formalmente apenascper@tivas.

2.3.1 As Employee Stock Ownership PlarfESOPs) norte-americanas

Nos EUA sédo mais freqlientes os casos de cooperajiva funcionam como uma
organizacdo baseada na distribuicdo da propriegiside os trabalhadores, Bsiployee Stock
Ownership PlangESOPs) isto é, empresas nas quais 0s trabalhadores s@oigbarios
acionistas. Entretanto, ela ndo existe como meicatgestacdo social nem tampouco de

proporcionar alternativas no que se refere a ozggép da producdo, ou seja, 0S

trabalhadores séo acionistas, mas a geréncia émcional. (VALLEet al, 2002, p.163)

Institucionalmente, as cooperativas sdo apoiadasg80OPAssociation organizacéo
sem fins de lucro criada em 1978, voltada exclusergte para as ESOPs e atua na promocéao
de leis para este perfil de empresas e em progetosacionais voltados para os envolvidos.
Além desta associacdo, atua também na promocamaperativas dNational Consumer
Cooperative BanKNCCB), dedicado ao fornecimento de servicos bémed financeiros,
voltado para a expanséo da cooperacéo, principtdnmers setores de habitagcdo, educacao,
salde, centros culturais locais e servicos sdtiaegundo dados da associacdo, esta
modalidade de empresa estd em todos os setoré&dfgssendo que aproximadamente 28%
dos membros associados estdo na industria, segpilos setores da construgdo e da
distribuicdo com 13%. No total, existem atualmeere torno de 11.500 ESOP’s com 10
milhdes de empregados, mas 50% destes estdo adoeat®@% das empresas que sdo de

capital abertv.

%8 Informac®es obtidas no site da NCCB. http://wwwtncoop/
% Informac6es obtidas no site da ESOP. http://wwopassociation.org/
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Estudos buscam comparar esta forma de organizagd@as empresas tradicionais sob
0 aspecto da eficiéncia. Um exemplo no setor im@gt o setor de madeira compensada no
noroeste dos EUR As conclusdes restringem-se a resultados gesépigncipalmente no
que se refere a priorizacdo do emprego e ajustesalasios dos cooperativados diante de
flutuacbes nos precos dos produtos, enquanto asesagpcapitalistas tradicionais reagem
com ajustamento no emprego e nas horas trabalhddastram também que, nessa
experiéncia concreta, maior participacao dos trelolires néo leva a maiores ganhos nem a

perdas significativas de eficiéncia. (PENCAVEL eAlIR, 1994, p. 640)
2.3.2 A experiéncia européia

Na Europa, como visto, desde o periodo dos sdeisligopicos, ocorre longa tradi¢cao
de associativismo também tendo a cooperativa caingipal exemplo. Observando dados
selecionados de publicagcdo da Alianca Cooperatt@racional para o ano de 2009 no
continente europeu, se observa que em termos deralae unidades cooperativas, a Italia

ocupa o primeiro lugar sendo seguida por Espartrarea, conforme Tabela 2.

% A durabilidade das cooperativas nesta regidoreigionada, segundo estudiosos, a origem escamditus
seus primeiros participantes que trouxe consigo euttara de organizacao coletiva. Os autores carfim esta
influéncia cultural em outros tipos de cooperativas EUA. (CRAIG et al, 1995, p.159)
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Tabela 2: Numero de cooperativas, membros, emposgagopulacao - Paises
europeus 2009

. ~  |Membros/
Pais Empresa Membros Empregados| Populacéo Populacdo
Austria 2.339 4.866.148 105.98¢ 8.355.260 58,2%
Alemanha 7.414 20.509.978 830.258 82.002.356 25,0%
Espanha 24270 6.960.87 384398 45.828.17% 15,2%
Franca 21.00( 23.000.000 900.00Q 64.366.969 35,7%
Italia 41552 13.063.419 1.146.950 60.045.068 21,8%
Pol6nia 8.823 8.000.000 400.000 38.135.87¢ 21,0%
Suécia 9.17( 4.069.85% 140.52( 9.256.347 44,0%
Reino Unido 977 8.434.538 129130 61.595.091 13,7%

Fonte: Cooperatives in Europe 2010, Internatiomab@erative Aliance. Elaboracao prépria

No que se refere a participacdo dos membros agesciam relacdo a populacéo
(Tabela 2) por pais, surpreende a participacicaetewna Austria (58%), aparecendo em
segundo lugar a Suécia (44%) e em terceiro luganianca (36%). Este ranking se justifica
principalmente pelo perfil das cooperativas deptdses. No caso da Austria as cooperativas
seguem o modelRaiffeisende cooperativas de crédito, ou seja, ndo sedmateabalhadores
associados em torno de atividades da esfera dagitodNa Suécia ha grande participacao de
cooperativas de consumo, aproximadamente 77%. Trammzé Franca, cerca de 80% das

cooperativas sdo de crédito e consumo.

Em relagdo ao numero de membros, Franca, Alemanhtilia sdo as mais
importantes. Diferente dos dois primeiros paisas, @mo ja se disse no paragrafo anterior,
possuem uma preponderancia de cooperativas volpedlasatividades de circulacéo, a Itélia
possui um namero significativo de membros voltagi@scipalmente para uma gama variada

de atividades de produg&o.
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Tudo isto denota que o perfil do cooperativismdifgrencia entre 0s paises europeus.
Selecionamos alguns exemplos de acordo com a quatancia, com a disponibilidade de
informacfes, mas o critério principal foi a escoli@ experiéncias de cooperativas de
producdo. Foram selecionados os casos da Inglafeta diversidade de cooperativas ai
existentes e por trata-se do berco do cooperativism caso da Italia por ter representado em
um determinado periodo histérico também um exendgld'especializacao flexivel” a ser
seguid8®. A Espanha sera abordada a seguir com o exemplordplexo de Mondragén, por
tratar-se atualmente do caso mais paradigmatico termos de cooperacdo entre

trabalhadores.

Na Inglaterra houve longo debate entre cooperaolo® © perfil a ser adotado pelas
cooperativas na ultima parte do século XIX, e sabgeestdo de como a producéo deveria ser
organizada: se controlada diretamente pelos trabatks dos empreendimentos ou
organizada por cooperativas varejistas e sociedatdeadistas sendo o controle realizado por
membros consumidores. Surgiram assim as associap@esooperativas, organizacdes
produtivas formadas por varejistas e trabalhadestando ambas as categorias aptas a
elegerem representantes no conselho da cooper&tados do Movimento Industrial de
Propriedade Comutfh (Industrial Common Ownership Movemd#@OM) citados por
Cornforth mostravam que em 1975 havia cerca deodpearativas de trabalhadores e em
1982 foram registradas 400. Ja em 2009, segundmsdah Alianca Cooperativa
Internacional, havia 977 cooperativas no Reino Umids setores de industria e servicos, com

8.434.538 de membros e 129.130 empregados. “Tigioctanas cooperativas de trabalho séo

®1 No modelo de "especializagédo flexivel", preconizado Piore & Sabel (1984), as pequenas empresds, on
se incluem as cooperativas e as unidades produiassadas em trabalho familiar, seriam indepenslente
articulariam entre si, atuando cooperativamentguigithdo grande flexibilidade produtiva, e propormando
ganhos individuais aos seus participantes. Esteeloe® confrontaria com o paradigma fordista pamestrar
mais flexivel que aquele.

%2 Em 2001 o ICOM fundiu-se com Unido Cooperativae(fpi o 6rgdo federal para cooperativas de consumo)
para criar dCo-operatives UKe assim, unificar o setor cooperativo.
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estabelecidas no setor de servicos, particularmemteendas, fornecimento de alimentos e
logistica ou oficios relacionados a industria eitagao leve.” (CONRFORTH, 2007, p. 24-

25)

Cornforth (2007) afirma que existem diferentes gipe cooperativas de trabalho que
se distinguem pela motivacdo de sua criacdo. Tastooperativas chamadas de defensivas
como aquelas criadas com o intuito de geracdo deregios foram estabelecidas em
circunstancias econémicas de crise e enfrentamegal gaixa capitalizacdo além de baixas
habilidades gerenciais. As cooperativas doadasseja, aquelas que foram dadas aos
trabalhadores por seus donos, como ja se trataganegdcios bem estabelecidos antes da
doacdo, seguiram tendo bom desempenho. As cooferatiternativas concentradas na
producdo de comida integral, livrarias, construgdograficas, voltadas mais para as
necessidades sociais do que para o lucro, tiveam desempenho se comparadas com 0s
pequenos negoécios, dado o elevado comprometimeogo sdus membros. Apesar das
diferencas apontadas, as cooperativas do tipo sleéende criacdo de emprego e do tipo
“alternativas” enfrentam problemas comuns, relaivbasicamente a obtencdo de
financiamento, obtencdo e manutencdo de mercad@s geoamento da producdo e a

existéncia e manutencéao de trabalhadores com dedbéls apropriadas para o negocio.

No caso italiano, ocorreu no periodo pés-guerrdarta crescimento de cooperativas
de produtores, especialmente entre 1945 e 1947 1@ até o presente. Em 1981 havia
guase 20 mil cooperativas de produtores registraddtalia. Embora tenham aumentado seu
peso em servigos, sua maior participacdo ocormaaraufatura e na construcdo. Elas podem
ser encontradas em praticamente todas as regidgmra mais de 40% delas estejam
localizadas na Emilia Romagna, na Campania e ngiaSiEm 2009, segundo dados da

Alianca Cooperativa Internacional cooperativa,&idtabrigava 41.552 cooperativas, sendo
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gue a minoria delas estava relacionada a atividddesrculacdo de mercadorias e crédito
cooperativo, aproximadamente 12%. Ainda que poasartalgum tipo de incompatibilidade
metodoldgica, a comparacdo do total de cooperatiggstradas leva a um crescimento

acumulado entre 1981 e 2009 de 108% e um cres@maddio anual de 2,6%.

As cooperativas de produtores italianos operanpriasipios da Alianca Cooperativa
Internacional: um membro, um voto, adesao livreokinaria, e remuneracao limitada ao
capital subscrito. Os membros podem fazer empréstis suas cooperativas a uma taxa de
juros determinada pelo mercado com vantagens dissgnificativas. Tal procedimento
distingue as cooperativas italianas de produtoassde outros paises. (JONES & SVEJNAR,

1985)

Thornley (1983, apud Lima, 2004, p. 47-48) destaés fatores implicados no
crescimento das cooperativas italianas de trabaltie producdo no pais. O primeiro seria a
proximidade do movimento cooperativista em relaad® partidos politicos com forte apoio
de socialistas e comunistas, da igreja catélicde esocial-democratas e republicanos, que
possibilitaram um continuo apoio politico as coafieas e suas confederacdes. O segundo
foi o forte apoio estatal, com excecdo do pericakrifta. As cooperativas sdo tratadas
legalmente como forma especial de empresa, satassele taxas, e possuem condi¢cdes
especiais de empréstimos bancarios, facilidadesesso a contratos de obras publicas, assim
como de incentivos a processos de recuperacao peegas falidas para manter empregos.
Estes dois elementos conjugados garantiram o terespecto: as perspectivas comerciais

favoraveis.
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2.3.3 Mondragon: o caso paragmatico

O exemplo do complexo de Mondragon emerge comaljggmna principal que norteia
as principais experiéncias de cooperativismo ateialed O complexo esta sediado nos
arredores da cidade de mesmo nome no Pais Basmohegppossui cerca de 200 empresas
no pais e no exterior, inclusive no Brasil, sen80 ha area fabril, e o restante nas areas de
distribuicdo, financas e ensino e pesquisa. Em Z0€&n totalizados 92.773 postos de

trabalho no complexd.

O complexo teve inicio em 1956, no periodo da ditadle Franco, por iniciativa de
José Maria Arizmendiarreta, o padre Arizm&hdA partir da criacdo de uma escola técnica,
contando com o apoio da comunidade, o padre congeddundir naguele meio os principios
cooperativos. Através do seu incentivo, cinco tifemores, com o empréstimo de recursos
disponibilizados por moradores, adquiriram uma stdl@ de fogdes falida e formaram a
primeira cooperativa, a Ulgor. As exigéncias de petitividade postas pelo mercado levaram
a necessidade de crescimento da cooperativa egitemge ampliacdo dos ganhos de escala.
Para atender as necessidades de insumos da Uilgam fcriadas cooperativas, e estas
passaram a compor O primeiro grupo cooperativo, larcd sendo administrado por

representantes de cada cooperativa singular. (SRNGE&02, p. 99-100)

A formacdo de um grupo cooperativo gerou vantagens, por exemplo, 0 consumo
partilhado de servigos juridicos e contdbeis. Alfisso, esta formacdo possibilitou que se
implantasse em 1970 um fundo Unico com as coopasatia Ularco, que seria distribuido

entre todos o0s soOcios cooperativados, sem considsraontribuicbes especificas de cada

%3 Dados obtidos através do sitio da corporacdo dedkagon. http://www.mondragon-corporation.com/
® Um maior detalhamento sobre o padre Arizmendi, feumac&o, seu papel na criacdo do complexo, bem
como um detalhamento sobre o surgimento deste, ggrdebtida em White e White (1988).
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cooperativa. Neste sentido, o desempenho desfalatdwma ou mais cooperativas péde ser

compensado pelas demais. (ibid, p. 100)

Criada em 1959 &aja Laboraltambém pertence ao complexo de Mondragén. Ela
exerce a prestacdo de servicos financeiros e apdiarmacdo de novas cooperativas,
funcionando como uma incubadora e também como withng controladora de todas as
cooperativas singulares. Cada cooperativa se congteopor escrito com @aja a seguir
determinados principios comuns ao complexo, comoepemplo, ndo empregar mais do que
10% de seu pessoal na condicdo de ndo-membro eaiema diferenca entre as retiradas
maximas e minimas em ndo mais de 1:3, posteriogm@npliada para 1.6. (SINGER, 2002,

p. 101)

A Caja passou a prestar servicos de assisténcia sociahlele, pensbes e
aposentadorias aos trabalhadores cooperados, bem salario-desemprego. Entretanto,
antes do cooperado dispensado utilizar o bengfali®@Caja, que corresponde a 80% do seu
salario, é prioridade que ele seja realocado nagetativas do grupo, o salario-desemprego é
a ultima opcdo. O grupo sentiu necessidade aindsedertalecer em termos de pesquisa
industrial e construcdo de conhecimento; por isboiga ainda centros de pesquisa e uma

universidade.

A respeito de Mondragén, Singer (2002, p. 105) komuie:

[...] € o mais completo exemplo de uma economiad&da que ndo é
intersticial, mas possuidora de sua propria dindmiso contrario das

cooperativas de producédo na Franca, na Gra-Brewtambém no Brasil,

gue surgem majoritariamente da quebra das emprespialistas, o

agrupamento coletivo de Mondragén surge de um psocautbnomo de
acumulacédo, que se inicia na comunidade catélicslaledragon a passa a
se alimentar das sobras reinvestidas pelas cooera do financiamento
da Caja Laboral Popular, a qual torna o cooperativipopular desta regido
da Espanha efetivamente independente da interndedidghanceira

capitalista.



51
Santos (2002) entende que o complexo de Mondragdm éxemplo a ser seguido.
Segundo este autor, a razdo fundamental para osseesso, além da coordenacdo e
cooperacao entre as empresas do complexo, é érexsstle um mecanismo de ajuda muatua

entre cooperativas. Estes sdo obtidos atraveshdadnacao as decisdes dos cooperados:

As razfes fundamentais do éxito das cooperativagrdpo Mondragon

estdo relacionadas a insercdo das cooperativasedes ™e apoio e ao
esforco constante para tornar as cooperativas diivge no mercado

global. [...] Além da coordenacdo e da cooperag#ice eas empresas de
Mondragon, por intermédio de organizacdes de ditmamceiro e educativo
(que também sdo cooperativas), um mecanismo celgrauda mutua entre
as cooperativas € a sua insercdo em grupos ecamqie seguem a logica
da integracdo vertical. [...] A coordenacdo e adajunitua entre as
cooperativas sdo obtidas mediante a subordinacé@msd@os o6rgdos de
decisdo participativos do grupo no seu conjuntoe gleterminam o

financiamento e os parametros da administracdo atta @cooperativa.

(SANTOS, 2002, p. 38/39)

O complexo de Mondragon passou na década de Ainpprocesso de reestruturacéo
que representou mudancas nas suas estruturaszargjanais e na sua cultura interna. O
debate em torno das mudancas ocorreu a partir glanantos sobre a eficiéncia. Esse
crescimento de uma perspectiva empresarial caltaddiciéncia deu lugar a uma crescente
predominancia do peso das instituicoes sobre adivbg coletivos do complexo. A mudanca
no sistema salarial para a acomodacao de incenfiz@xecutivos, bem como a decisdo de
incentivar a gestéo centralizada em detrimentoutiagastéo, sdo exemplos. As cooperativas
se adaptaram as mudancas externas a custa deamsfarimacao fundamental em seu projeto

coletivo. (TAYLOR, 1994)

Para reforcar a inexisténcia de superacao praticaodteudo das relacdes capitalistas
de trabalho na cooperativa, Kasmir (1999) que psagqu Complexo de Mondragén , afirma
que apesar de ser considerado um exemplo a serdeedtata-se de um mito. Os
pesquisadores, segundo esta autora, tém entrevisiad presidentes e diretores das

cooperativas, mas nao os trabalhadores. AtravégatsSes dos entrevistados construiram um
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modelo de sistema cooperativo. Neste modelo namihifitos sociais, a democracia serve ao
interesse de todos e a propriedade motiva os hadbates e os faz identificar-se com sua
empresa. Os trabalhadores, contudo, dizem outrsa.cé\ autora decidiu descrever as

cooperativas do sistema Mondragén justamente petgpectiva dos trabalhadores.

A primeira dimensdo do mito € que Mondragon € o etmdle cooperativismo. A
segunda dimenséo € a afirmacdo de que as coopsrativ instituicdes apoliticas. O modelo
cooperativo parece fomentar o0 compromisso e osativientre os diretores. Os diretores de
todos niveis estdo mais vinculados a sua emprdéananais fé na eficacia da estrutura
democratica. Os de alto nivel chegam a ocupar sapgditicos, elaboram e implantam
complicados planos de negoécios e se relacionam a®misitantes de fora, com o0s que
imaginam um sistema modelar. Entretanto, muitagves trabalhadores nem sequer fazem
uso dos canais democraticos existentes, nem fagerdaumecanismos de participacéo, o que
pode representar uma passividade dos trabalhafilends o ativismo da direcdo. Além disso,

os trabalhadores sdo submetidos as mesmas pregssdes empresas privadas.

Com as imposi¢des da economia global, diversasdasdoram tomadas mostrando
qgue os trabalhadores cooperativados ndo escapargmessdes do mercado mundial. Os
executivos contrataram consultores para dirigirstudos de eficiéncia e incrementarem o
ritmo de producdo, implementaram deslocamentosralealhadores entre as plantas, e
contrataram trabalhadores temporarios. Isto porg@secooperativas, os diretores tém mais
liberdade para fazer contratos temporarios e teangfabalhadores do que nas empresas
privadas. A autora comparou uma cooperativa comemaesa privada local e concluiu que
ambas enfrentam os mesmos problemas do setor niatiusttrabalho por turnos, a cadeia de

montagem, um trabalho cada vez mais rotineiro airoeato progressivo e ilimitado da
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produtividade. O funcionamento democrético da esgm@u a participacdo na propriedade

nao contrarrestam estas pressodes diarias.

As cooperativas de Mondragon se apresentaram camoadelo internacional para a
reestruturacdo industrial em um momento de crism@uica mundial. “Na atualidade, na
qual se busca a acumulacédo flexivel, a cooperac@ame@éva ideologia, e Mondragon é o
exemplo mais desenvolvido deste sistema sem stndieacooperativo” (KASMIR, 1999, p.

220)

Assim, a ampliacdo do complexo e a necessidadespmndente de ampliacdo de
estruturas que o viabilizassem, impés uma tendé&diarocratizacdo que fez com que o0s
associados se afastassem dos processos deciséléns. disso, a busca constante por
eficiéncia e por adequagédo aos mercados globasaléendéncia de igualacdo da posicao que
o trabalhador se encontra no processo de trabathoelagdo aos empregados das outras

empresas nao cooperativas.

2.3.4 As cooperativas de catadores de lixo nos paises peb

A atividade de coleta e preparacdo de materiaislégeis obtém nos paises pobres
um peso relevante. Trata-se de uma atividade coxodaequisitos de qualificacdo e que
emprega amplamente mulheres e também criancas. 4o, é uma atividade que vem
atraindo trabalhadores em situacdo de exclusdo elwanho formal de trabalho que néo
conseguem nenhum outro tipo de atividade remuneradatividade prolifera na mesma
medida que se amplia o escopo da sociedade demsonea qual sédo geradas em larga escala
novas necessidades e novos produtos a fim deagatisd reproducédo ampliada do capital. Ao
mesmo tempo em que 0 consumo cresce em sociedameesda concentrada, o direito de

consumir se restringe a pequena parte da popukduanto a outra resta sobreviver das
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sobras, tornando-se responsavel pelo encaminhandentoateriais reciclaveis a um novo

ciclo produtivo.

Os dois exemplos escolhidos na Colémbia e na Iseliseferem as cooperativas de
catadores de materiais reciclaveis. No entant@seskperiéncias representam tambéem a

realidade de varios paises e de vérias cidaddssive brasileira®.

Rodriguez (2002, p. 329-367) discute a associag@drabalhadores através de
cooperativas na Colémbia para reciclagem do lixoce@ario em que se desenvolve este
exemplo é aquele comum & maioria das cidades {atimgricanas, que sofrem os efeitos
excludentes das politicas de cunho neoliberal, isibéncia do chamado “Consenso de

Washington”, como ja discutido no capitulo 1.

A compra de materiais reciclaveis na Colémbia @adinte concentrada. Um namero
reduzido de empresas consome 0s materiais, impporedos e condi¢cdes pouco favoraveis
para quem coleta e depois tem que vender paranietidrios formais ou informais. Como
diz Birkbeck (1978, apud Rodriguez, 2002, p. 342kspeito do seu estudo sobre reciclagem
em Cali, os recicladores sdo na verdade empregéelagupos industriais que utilizam o
material reciclado, ainda que n&o sejam reconhseadmo tal e ainda que formalmente sua

relacdo nédo seja de assalariamento.

Os trabalhadores a que se refere o autor sdoocesade lixo, tratados pela populacéo
pejorativamente como os “descartaveis”. A partirfidal da década de 80, com apoio da

Fundacdo Sociaf®, uma instituicdo sem fins de lucro local, e deramitorganizacées

% No Egito, por exemplo, na cidade do Cairo, é amplete conhecida a figura do “Zabbaleen”, “pessaas d
lixo”. Os Zabbaleenpossuem a atribuicdo de coletar o lixo na cidasl€diro. Um filme de 2009 retrata as
dificuldades desta categoria: “Garbage Dreams”.

% |nstituicdo sem Fins de Lucro, criada em 1911, @ume como missdo combater as causas estruturais da
pobreza na Colémbia. Para tanto sua forma de atuacii empresas, projetos sociais diretos, dlaéncia no
debate politico. As informacg8es foram obtidas tio sia fundacao.
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governamentais nacionais e locais, proliferaranpertivas de recicladores. A organizacao
em cooperativas foi um marco para a melhoria daslicoes de vida e para uma melhor

insercao social de seus componentes.

Com o processo de privatizacdo da coleta de lixdamente com outros servigos
publicos, que ocorre a partir de 1990 fazendo pdetem conjunto de medidas de abertura
econbmica e desregulamentacdo com perfil daquetasomizadas no “Consenso de
Washington”, entraram no mercado empresas privadasonais e multinacionais. As
cooperativas ndo podiam concorrer em “pé de igdaldeom as empresas a fim de assumir
contratos de coleta. As cooperativas que tiveracesso se associaram a outras a fim de
cumprir 0s requisitos financeiros das privatizag@hs fazerem investimento em bens de

capital e diversificar suas atividades.

Rodriguez (2002) aponta como melhorias sociaisedizacdo de cooperativas entre
os recicladores 0 aumento da autoestima, a meldagaelacbes familiares com reducéao de
violéncia, a melhoria da percepcdo do grupo entdelao trabalhador por conta-propria
individual, e o aumento da escolaridade. Além digsatou-se da primeira participacado
democrética de parte substancial dos cooperativaaesconfianca entre os funcionarios
que trabalham diretamente com a reciclagem emaelagueles que se dedicam as tarefas

gerenciais e administrativas reproduz de certadarhierarquia patrao-empregado.

Do ponto de vista econdmico, as cooperativas nawseguiram se integrar em
nenhuma rede de ajuda mutua, assim como ndo corssagstabelecer vinculos duradouros
com entidades estatais e empresas privadas coamarwi Além disso, apenas 10% dos
recicladores estdo associados. Estes dois elenfagtza com que se perpetuem as condi¢des

favoraveis para intermediadores.
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O caso colombiano apresenta semelhancas com anckano representado aqui pela

situacao dos catadores de materiais reciclaveidhemedabad.

Ahmedabad é capital de Gujarat um dos estados noais da india, e a cidade era
muito conhecida pela producao de téxteis. Entrejatdsde a década de 1980, tendo relacéo
com o processo de liberalizacédo e abertura da eganonuitas fiagdes fecharam, causando
aumento do desemprego na regiao, e levando muitheeras e filhos destes trabalhadores a
catarem lix8". As pessoas envolvidas nestas atividades s6 mfape realmente ndo terem

alternativa.

No caso dos catadores de lixo de Ahmedabad, r@tstpor Bhowmik (2002), os
instrumentos de trabalho dos coletadores sdo umpsaea a coleta e uma vara para remexer o
lixo. Além das péssimas condi¢cfes de trabalhogpido que aquelas descritas na Colémbia,
os trabalhadores sofrem perseguicao da policia ewutaridades municipais. Outro problema
residia no preco baixo obtido diariamente pela teplelada a auséncia de margem de

negociacéo das mulheres frente os comerciantes.

A atuacao daSelf-employed Women’s Associati®ewa) foi importante para a
organizacdo dos trabalhadores envolvidos. Estaciagso, inicialmente um braco do
sindicato Textile Labor Associatiortriado por Mahatma Gandhi, tornou-se um sindicato
independente em 1972. A Sewa atuou sindicalizasdowheres para que elas pudessem ser
protegidas da perseguicdo da policia. O sindicatobém providenciou instrumentos de
protecdo como luvas, aventais, sapatos e tambéas.sAcpadronizacdo dos sacos e dos
aventais possibilitou a existéncia de identidadeeess membros, e depois disso, passaram a

ser menos perseguidos pela policia.

7 Uma descricdo da decadéncia das cidades indudiiiisis como Ahmedabad pode ser obtida em Joshi
(2009).
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A Sewa estudou o mercado de reciclaveis e obsejueuos precos flutuavam ao
longo do ano e que portanto as mulheres poderigticdu o preco se vendessem quando a
procura era alta. Entretanto, isto implicava a s&dade de armazenar 0s materiais
recolhidos. Isto foi possibilitado pela construghoarmazéns. A formacédo de cooperativas
tinha também a preocupacao de buscar alternatevéraloalho. A Sewa entdo tem organizado
algumas atividades econémicas em tempo parcialgsacaletoras de lixo buscando aumentar
seus rendimentos. As cooperativas puderam seratadéis para limpar escritérios e prédios
publicos ou fornecer comida para recepc¢des, cagamenoutros eventos. A cooperativa

oferece também programas de formacéo para seusrogemb

Em comum nos dois exemplos apresentados em di#srpaises sobre a organizacao
de cooperativas de catadores de lixo, é que a iaagzio destes trabalhadores s6 ocorreu com
a participacao ativa de uma instituicdo externa.chleo da Colémbia, uma instituicdo sem
fins de lucro, e, no caso da india, um sindicatssi, atividades que reiinem pessoas sem
organizacdo sindical, e também sem um grau defigagho significativo, sdo altamente
dependentes de organizacfes externas. Além disgiyél que a existéncia de contratos com
empresas e 0rgaos publicos sdo importantes parigaai@mp alternativas de trabalho e reduzir
a dependéncia do mercado de reciclaveis, que @&aflté e governado por poucos
compradores. O efeito da cooperativa para a melligrivida das pessoas é real. Este tipo de
experiéncia € limitada a paises nos quais a seglaidocial é restrita, pois a existéncia de
programas de renda poderia evitar que as pesssseniacolocadas nesta situacdo. Assim, se
explicita também a utilizacdo do trabalho assoc@mino politica social, ainda que nos paises
citados isto ndo tenha sido assumido pelos goveroo® estratégia clara, ao contrario do
que ocorre no Brasil, por exemplo. Nado foi o desigoassociacdo e a solidariedade que

reuniu as pessoas, mas a necessidade.
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As pessoas que ganham a vida catando lixo é atdbmistatus mais baixo entre os
pobres urbanos. Muitos sdo mulheres e criancasingidnalidade desta méo de obra diz
respeito a encaminhar as sobras do consumo a gietem acesso ao processo de producéo.
Este trabalho é altamente insalubre, pois a peps@ananuseia o lixo esta em contato com
substancias toxicas, objetos cortantes, entre ®uis00s. Enquanto a reproducdo ampliada
requer 0 consumismo, 0 terreno para a reciclagerangdia. A inexisténcia de leis que
obriguem o descarte adequado por empresas e peidinas, e as vezes até a inexisténcia de
setores especificos do setor publico responsaveisgba area, conjugada com a existéncia de
grande quantidade de pessoas sem ocupacao e tandmeempregaveis, constitui amplo

espaco de proliferacdo de ocupacdes voltadas pgeatamento de lixo.

2.3.5 As fabricas recuperadas na Argentina

O movimento das fabricas recuperadas na Argentit@reu como uma agao
defensiva dos trabalhadores diante da necessidalegadantir sua sobrevivéncia,
constrangidos pela faléncia e abandono de fabpoasseus proprietarios. O processo de
faléncia ocorreu em um contexto de crise econbmigeerimentada pelo pais entre 1998 e
2002, decorrente da dificuldade de adequacédo gedteas medidas neoliberais calcadas
principalmente na dolarizac&o indireta da econ8inkeste sistema ampliou sobremaneira a
vulnerabilidade do pais, pois a autoridade moretdéio possuia autonomia para utilizar
instrumentos tradicionais de estimulo e contraghdesnanda agregada. Ela iria agir somente
de acordo com as flutuagbes do nivel de reservesnas, que, por sua vez, ficava na

dependéncia direta de um fluxo cambial positivo.

% Este sistema, chamado de sistemaency boardestabeleceu uma paridade “de um para um” enteso @ o
ddlar, de forma que o estoque de moeda manual,depisitos a vista, deveria ser exatamente igusalao de
reservas cambiais a disposicdo do Banco Centrantinp. (BATISTA JR, 2002)
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Neste contexto, ocorreu fechamento de inUmerassinds, que nao puderam
concorrer com produtos importados, e elevacdo del rde desemprego. Esta situacao
culminou em uma crise econdémica e politica quedevanobilizacdo popular que provocou a
renuncia do presidente Fernando De La Rua em dereteb2001. Este havia sido incapaz
de mudar os rumos da politica econdmica inauguradaa Menem (1989-1999), pois, eleito
em 1999, tentou enfrentar a crise sem romper canoaelo de politica econémica adotado

por seu antecesS0r

Dados do Ministério do Trabalho argentino de 208Bm de 161 fabricas ocupadas,
principalmente na Grande Buenos Aires. Sdo empmesaslargicas, de processamento de
alimentos, frigorificas, de impressao, e em algiasos até de servicos de saude e educacéo,

hotéis e supermercados. (ATZENI & GHIGLIANI, 2007)

Depois da ocupacdo os trabalhadores tiveram queergaf, além do desafio
administrativo e organizacional, a adequacéo lelgatialmente, houve oscilacdo entre a
formacdo de cooperativas ou estatizacdo das fabsimla controle operario, mas como esta
dltima alternativa foi descartada pelas autoridadasica saida acabou sendo a formacao de
cooperativas. Entretanto, estas cooperativas possue perfil diferenciado das tradicionais
pois priorizam o processo de tomada de decisabmanacédo de postos de supervisdo, e a
distribuicdo equitativa da renda. (ibid)

A reconstrucdo do espaco organizacional de umagestetiva tem o efeito
de desconstruir as relagdes capital-trabalho, §oeredacdes extremamente
hierarquicas, relacdes de obediéncia e submissém pequenas e médias
empresas, geralmente eram acompanhadas por prpttemalistas e de
baixo profissionalismo na gestdo. Essa desorgaanzatavorece o
surgimento de democratizacdo das decisdes dentemngeesa. De fato, é

comum a todos, a adogdo de praticas de tomadaaigidesm conjunto.
(FANJ & REBON, 2005, p. 8, traducao nossa)

% para maiores informac6ées sobre a crise ArgentareBatista Jr, 2002.
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Segundo Atzeni & Ghigliani (2007), a divisao téendo trabalho nos casos estudados
de fabricas recuperadas, manteve-se intacta, essibpmlade de uma reestruturacdo do

processo de trabalho ndo parece estar entre ds/objexplicitos de trabalhadores.

Fanj & Rebdn (2005) também apontam para esta esistita, e concluem com
respeito a isto que, apesar das mudancas nos hieeisquicos, 0s mecanismos de controle
sao reproduzidos ndo sendo eliminada a arquitsiocel que mantém a logica construida
anteriormente. Em grande medida, isto é causadajyestdes estruturais da empresa tais
como a tecnologia herdada e os imperativos de uestdg eficiente que mantém esta

estrutura.

Atzeni & Ghigliani (2007), concluem em seu estudacdso que a pouca margem para
melhorias tecnologicas se deve a falta de recur€ss.trabalhadores compensam tal
desvantagem de diferentes formas, ou intensificandtrabalho ou eliminando cargos
intermediarios. Os trabalhadores reconhecem quetagdo do trabalho, uma forma de
reorganizagdo do processo de trabalho, seria @alinas ndo consideram possivel realiza-la
no momento, salvo raras excec¢des. Eles entendemé&pea pra gastar tempo com novos

aprendizados dadas as pressfes do mercado.

Na auséncia de um aparelho disciplinar verticalranggiicamente posto, a
responsabilidade é o valor defendido pelos ent@lds para garantir uma transi¢cdo suave no
processo de producdo. Este ideal de responsalliqattiihada entra em conflito
eventualmente com a realidade do comportamentwithidil, que se desvia das normas
coletivas. Isso tem empurrado mesmo as cooperateasradicais na defesa do coletivismo,
a adotarem livros de regras internas. Tais livesegras foram pensados principalmente para
lidar com o absenteismo e casos graves de mau camemto (de roubo a brigas entre os

trabalhadores), e impdem sanc¢des aos que nacaraatzefas habituais e ndo acompanham o
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ritmo de trabalho. Em geral, o problema foi enqaddrdentro de uma perspectiva que

enfatiza as ligacdes entre o esforco individug®mpensa material.

Com o desaparecimento dos supervisores, a pecagéb da autoridade
capitalista também desaparece. No entanto, é asidade da concorréncia
de mercado que agora estd diretamente impostaraloalhadores, sem
intermediarios, com respeito aos prazos de entopgdidade dos produtos e
precos competitivos. Assim, o proprio mercado pede visto como o

regulador fundamental da disciplina dos trabalhesioge isso toma a forma
de sancdes coletivas, mediante os livros de regeaisfes de qualidade, e
recompensas individuais. (ATZENI & GHIGLIANI, 2008, 667, traducdo

nossa)

A experiéncia das fabricas recuperadas na Argemimdicita muito claramente no
ambito da fabrica os dilemas postos pelo movimentiperativo desde a sua fundacdo. No
caso relatado foram privilegiados os impactos sabdesciplina fabril e sobre a organizacao
da producdo, comandada pelos proprios trabalhgadma@assados pela necessidade de
adequacdo ao mercado. Em geral esta organizacdia emt conflito com os ideais
cooperativos. Desta forma, o controle sobre o thabdeixa de ser realizado diretamente nas

fabricas para ser recolocado indiretamente pelcaxer

2.4 CONCLUSOES

Os exemplos citados neste item sdo todos de oeygfi®z de trabalhadores
associados, em diferentes paises, em diferentei¢ées. O objetivo aqui era mostrar que
por mais que se diferenciem a natureza dos proezesestwabalho bem como o tipo de valor de
uso envolvido, as pressdes as quais as unidaddstpes de trabalhadores associados se
submetem séo, em linhas gerais, as mesmas; sajamfaentar a concorréncia com empresas
multinacionais de tratamento do lixo, seja paraterafiuncionando a fabrica com defasagem

tecnoldgica diante da concorréncia internaciormkandicionantes sdo 0s mesmos.

Ainda que haja um caso que é normalmente visto agefeoéncia, como Mondragoén,

mesmo nele ndo parecem ter sido resolvidas asadigiies a que se submete uma forma de
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organizacdo de trabalhadores proprietarios dos smeéi® producdo. Todos o0s casos
apresentados de associacdo entre trabalhadoresasurgor contingéncia e apresentam
diferentes graus de escolha em seus processostoQuaior e mais inserida na economia,
mais contraditoria € a experiéncia, pois maiotbé@sca de eficiéncia que muitas vezes ocorre
em detrimento da participacdo. Enfim, ainda ques@aspresentar melhoria na qualidade de
vida dos envolvidos, geralmente quando as condig@esrabalho e de vida eram muito
criticas como no caso dos “trabalhadores do lix@”possibilidade de manutencédo e

estabilizacdo das condi¢cdes dentro dos contextesamtados é muito ténue.

Contudo, a existéncia de cooperativas mostra quganizacédo do trabalho coletivo
pode ser feita sem o controle do processo de paodpelo capitalista. Ainda que mudancas
na organizacao produtiva isoladamente ndo sejaitientes para a construcdo de sociedades

alternativas, elas sédo condicao necessaria.



63

3 O TRABALHO NAO-ASSALARIADO NA DINAMICA DO CAPITAL: DO

DUALISMO A ECONOMIA SOLIDARIA

O objetivo deste capitulo é discutir algumas abgeda sobre o papel de formas de
trabalho ndo assalariadas no sistema capitalispesak da discussdo sobre o trabalho
associado ser relativamente recente no Brasilyma tée formas “atipicas” ou distintas do
assalariamento ja foi amplamente debatido na fitexabrasileira e latino-americana,
principalmente até a década de 1980, quando tomampo diversas teses como, por

exemplo, a daeterogeneidade estruturalamarginalidadee dafuncionalidade

A convivéncia de formas de organizacao do trabdibtntas do assalariamento, com
relacdes “especificamente capitalistas” de produgimsao novidade dentro do capitalismo,

principalmente no que se refere ao capitalismopin“periférico” como € o caso brasileiro.

Contemporaneamente, com a mudanca de contextoramme politico, a partir da
década de 1990, “com o assalariamento ndo sendot@#ws, a integracdo econdmica dos
restantes passou a depender de sua capacidade plesa&amento espontéaneo e
improvisado”. (VALLE, 2002, p. 24). Neste contexfmoliferaram-se as teses dentro do
campo daeconomia solidariae economia populague identificam o conjunto de unidades
constituido a partir deste autoempresariani&ntomo possuidor de caracteristicas proprias e

opostas a logica de funcionamento do capitalismo.

Com a finalidade de dar conta deste amplo conjw®ointerpretagcbes sobre a
heterogeneidade das formas de trabalho no contexeileiro, as abordagens levantadas

foram divididas em duas partes: de um lado, aqueles refletem sobre as formas néo

00 termo autoempresariamento é utilizado aqui ntid®de que o préprio trabalhador explora e ozgmseu
trabalho por conta-propria.
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assalariadas até basicamente a década de 1989jresqrem tais formas no debate mais geral
da dependéncia, da heterogeneidade estruturalneacdginalidade; e de outro lado, aqueles
que, a partir da década de 1990, tratam espec#icgndo trabalho associado tendo como
pano de fundo o contexto de crise no mundo do ltralmpropdem uma interpretacédo da sua

natureza frente o capital.

De uma maneira ampla existe uma divisédo entre plosigsdes basicas. Por um lado se
colocam aqueles que concebem tais formas comoidasenuma realidade marcada pela
dualidade e pertencentes ao setor “atrasado” deosata, no qual se inserem as atividades de
baixa produtividade em oposicdo ao setor “modercmrhposto por atividades de maior
intensidade tecnoldgica. Por outro lado, se sittbamue entendem que tais formas, além de
serem geradas pelo proprio processo de acumulsgd@mcontram articuladas a ele e Ihe séo

funcionais.

O primeiro conjunto de interpretacdes consiste peesentacdo da tese dualista
tradicional de autores filiados a “escola cepalif@m como da tese da “heterogeneidade
estrutural” feita por Anibal Pinto. O segundo comgué composto por interpretacdes que
apontam a subordinacdo dos setores nado-assala@adosicleo capitalista, estando estes
articulados ao sistema de producdo. Foram selatasngara este grupo as interpretacdes de
Milton Santos, Francisco de Oliveira, Lucio Kovéirie Paulo Renato Souza. O terceiro
conjunto de interpretacées abordado trata espagifate do trabalho associado e, como um
movimento em prol da insercéo de “excluidfs2 massas marginalizadas, busca gerar uma

dindmica que preserve estas unidades dos efeiyadivies do mercado, e, portanto, possuem

" Ainda que o caso brasileiro seja bem diferentefrancés, concordamos com Castel (2001) quando ele
considera o termo “excluido” inadequado, pois,noéviduos ndo estdo fora da sociedade, eles faasim gela.
Mantém-se aqui 0 termo por ser um termo usual agiesalimitacdes. “Nao ha ninguém fora da sociedades

um conjunto de posic¢des cujas relagdes com o ceétranais ou menos distendidas: antigos trabalbadpre

se tornaram desempregados de modo duradouro, jogyeasndo encontram emprego, populacdes mal
escolarizadas, mal alojadas, mal cuidadas, maldenasias, etc.”. (CASTEL, 2001, p. 568/569)
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um entendimento especifico de como se articulanmatades de trabalho associado com as
demais em contexto capitalista. Este conjunto éabtes matizado, mas foram escolhidos
alguns autores representativos. Entre estes, RagerSe José Luis Coraggio defendem ou
defenderam que @conomia solidariaatenderia a uma logica propria. Autores como Gaige
Valle, Tauile e Rodrigues se colocam em uma posigas critica, mas entendem que tais
unidades apresentariam avancos em diversos cangrasvjfgla dos envolvidos e para a

sociedade.
3.1 O DUAL-ESTRUTURALISMO

Na visdo da Comissdo Econdmica para a América daim Caribe (CEPAL), na
economia mundial existem papéis diferenciados pamentro” e “periferia’, e o
subdesenvolvimento deveria ser analisado a pasticahtexto de insergéo internacional
“periférica”’®. Esta interpretacdo sobre a forma de insercaalises é centrada na ideia de
existéncia de uma desvantagem comparativa dinamiécaespecializacdo em produtos
primérios. Tal desvantagem consistiria na tendédaterioracdo dos termos de troca, isto €,
no fato dos produtos exportados por paises subdds&ios terem baixo valor agregado,
tendo de ser produzidos em grandes quantidadesgquirir em troca bens industrializados
com maior intensidade tecnoldgica. Esta condicd@dépiea trazia atraso e vulnerabilidade
externa diante dos ciclos econémicos. Neste dsmoose justificava a necessidade de um

processo de industrializacdo. (BIELSCHOWSKY, 2q2@7-29)

A tese dualista da CEPAL, tal como descrita pobahPinto (1979, p. 45), se baseia
primeiramente no caso extremo de economias prire&portadoras que contém um setor

exportador de produtos primarios e o resto da en@ndD primeiro setor crescia para “fora”

2 Sabe-se que esta abordagem ja foi amplamenteagktioutras teorias explicativas para o “modedsitgiro”
foram propostas. Uma delas trata-se da “teorisegp@miéncia’, desenvolvida por Fernando Henriqued3are
Enzo Faletto na obf@ependéncia e Desenvolvimento na América Latina
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e 0 segundo ndo contava com estimulos enddgertesndmente, este carater dualista das
economias “periféricas” se devia ao fato do mogeimario-exportador ser caracterizado por

radicais desniveis de produtividade e pelo tipoethgGes entre o setor exportador e o resto.

A agenda cepalina que contava com varios repragestatratava de refletir e
investigar a profunda transicdo observada nas ewasolatino-americanas mediante a
passagem de um modelo primario-exportador, pais By modelo urbano-industrial, para

dentro. (BIELSCHOWSKY, 2000, p. 20)

Este processo provocou uma diferenciacdo na estrytoodutiva, levando ao
surgimento de um setor ndo exportador, “modernizasd'capitalista” com niveis de
produtividade superiores ou semelhantes ao do @xmphgro-exportador. Com esta
diferenciagcédo, segundo Pinto (1979, p.46), a esayprodutiva da América Latina poderia
ser decomposta em: setor primitivo, setor modermseter intermediario. O primeiro setor
apresentaria produtividade abaixo da média, o skgas mais altas produtividades, enquanto

0 setor intermediério apresentaria produtividadeipra a média.

Segundo o0 autor nas economias centrais teria doomma homogeneizagao entre os
setores “modernos” e “atrasados”, mesmo que ndm@tecorrido necessariamente de maneira
uniforme, mas através de “setores lideres” quearterarrastado os demais. Anibal Pinto
reconhece, no entanto, que este processo nao we@taralmente, mas sob forte influéncia
de politicas econdmicas e sociais, principalmentpds-guerra. Segundo o autor, ao final da
década de 1960, o otimismo quanto a homogeneizig&strutura produtiva brasileira havia
desaparecido, na medida em que a aceleracao dovdksmento ndo se autossustentou, que
a dependéncia em relagcdo ao exterior apenas mueoapdréncia, e que houve uma
concentracdo dos frutos do progresso técnico esl social e regional. Ou seja, em vez de

homogeneizagéo, ocorreu aprofundamento da hetezoigele. (PINTO, 1979, p. 49-50)
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A heterogeneidade estaria fundada agora tambémeeiieras criadas pelo préprio
processo de desenvolvimento. As regides avancaides sua “periferia interna”, ou seja, a
“marginalidade” urbana, os que se encontram deafdrarea modernizada, mas sem chegar a
se integrar através da via principal, que € a dorego. Esta “periferia interna” teria funcdes
que se assemelham mais as de um “exército de aésé&w relacdes estabelecidas entre a
“periferia interna” e o setor “moderno”, podem serdlogas aquelas estabelecidas entre o
“centro” e a “periferia” em termos de contexto mi&cional, podendo ocorrer através de
alguns ou de todos os mecanismos principais derdinbgao, quais sejam: as relacdes de
troca nas quais a periferia compra manufaturadesnele bens primarios; discriminacéo
cambial, em que as exportacdes originadas na parg&o pagas em divisas supervalorizadas
para 0s estrangeiros, “as mesmas que foram ensreglvalorizadas aos importadores do
‘centro’”; a transferéncia do excedente financetta periferia para o “centro”; e a

desproporcéo na distribuicdo de investimentos padle privados. (PINTO, 1979, p. 53 e 56)

E claro que os diferentes estratos e, em gerahstas componentes da
estrutura global estdo inseridos num contexto comiéo sdo, portanto,

compartimentos estanques nem ‘sistema’, de mageé&a preciso buscar a
natureza de suas rela¢des, matéria que exige madédacao e pesquisas. A
titulo meramente exploratério se poderia lembrahamado ‘colonialismo

interno’. (ibid)

Assim, na abordagem levantada até aqui, no refetedca escola “cepalina”, as
formas n&o assalariadas seriam resultado do ddsengnto capitalista engendrado em uma

estrutura econdmica e institucional arcaica. Eetisuturas “atrasadas” s6 seriam definidas
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em oposicdo as estruturas “modernas”, e, para sigomo Celso Furtadbe Anibal Pinto,

nociva$* a continuidade do desenvolvimento.

A analise de Anibal Pinto possui 0 mérito de reeaeh que 0 sistema ndo possui uma
tendéncia homogeneizadora e de compreender gqueassgaio determinados em um contexto
anico, ndo sadcompartimentos estanques nem ‘sistema&htretanto, em primeiro lugar,
segue entendendo a estrutura como formada potosstEan segundo lugar, ndo rompe com a
qualificacdo dos estratos a partir de graus de uprodade derivada de diferenciais

tecnoldgicos entre os setores.
3.2 DA DUALIDADE A FUNCIONALIDADE

Contrariamente, os autores apresentados a segpheseupam em enfatizar o papel
essencial que as formas de organizacdo baseadadagdes de trabalho cujo assalariamento
nao possui papel central, desempenham no processtudhulacao capitalista, além de serem

criadas neste mesmo processo.

Milton Santos em® espaco dividido™

, por exemplo, defendeu a existéncia de uma
profunda integracdo entre os dois circuitos exiskema economia capitalista urbana: o
circuito inferior e o circuito superior. Segundong&s (2008, p. 37/38), no que se refere ao

dominio da producdo, o desenvolvimento de atividadke alto coeficiente de capital gera

3 pPara Celso Furtado, a ma distribuicdo de renda sesponsavel por orientar a estrutura produtivama
padréo de industrializacdo poupador de méo de officrgando assim a concentracdo de renda, pois a
industrializagcao prosseguia para estagios e setwaésintensivos em capital que requeriam propastinente
cada vez menos médo de obra, ao mesmo tempo emxigiame cada vez mais mercado consumidor. Esta
situacdo geraria uma tendéncia simultanea a quedaxd de lucro, a redugdo da participagdo dosicalaa
renda e a falta de mercado consumidor para os npwodutos, portanto uma tendéncia a estagnacéo.
(FURTADO, 1966)

" Tavares e Serra (2000, p. 593) realizaram umiaa@tinterpretacdo de que a dualidade ndo eréofuaicao
desenvolvimento. Os dois autores afirmavam questito ede dinamismo brasileiro, a concentracao delae
reajustava a estrutura de demanda na direcdo rduestprodutiva existente, ampliando o consumoctksses
médias e altas e ampliando o excedente para famaacacumulacdo. Assim, as economias latino-anmeica
podem ser dindmicas apesar de conterem gravefigagisociais.

> Publicado inicialmente em 1979.



69
reducdo de emprego na industria e na agricultwentaando a criagcdo de atividades de
pequenas dimensdes. Assim, 0 circuito superioa sesultado imediato da modernizacéo
tecnoldgica, formado pelas atividades criadas emgdo dela e pelas pessoas que dela se
beneficiam. O circuito inferior, de outra forma,rigeindiretamente criado pelo mesmo
processo, mas as pessoas a ele pertencentes deiden@arcialmente dos progressos
técnicos, é constituido por atividades de fabricagadicionais, como o artesanato, 0s

transportes tradicionais e a prestacao de servicos.

A existéncia de diferencas ocupacionais e salamaio elevadas cria na sociedade
urbana uma cisdo entre os que podem satisfazernegassidades e os que nédo podem,
gerando diferencas quantitativas e qualitativascolasumo que por sua vez produzem e

reproduzem os dois circuitos de producao, de disgéo e de consumo.

Sem duvida, é necessario distinguir os paises d® \@Vilizacdo urbana
daqueles que s6 conheceram esse fenébmeno recetdesuemesmo muito
recentemente. Nos primeiros, o fendmeno da modegdiztecnoldgica cria
estruturas novas que se impdem as estruturas gieEeis nas cidades,
provocando sua modificagéo ao contato com novdislages. Nos outros, a
modernizagdo tecnoldgica cria de um s6 golpe as fiwmas integradas de
organizacao econémica urbana. Mas em todos os, cafssdmeno dos dois
circuitos esta presente. (ibid, p. 38)

Na interpretacédo de Santos (2008), os dois cirsuiin sao dois sistemas isolados,
pois se encontram em interagdo permanente, sejeelagbes de complementaridade ou de

competicdo. Nas palavras do autor:

A complementaridade significa que as atividadesude dos circuitos
demandaminputs do outro circuito ou utilizam algumas de suasiddides
ou produgdes como economias externas. Mas as esléigdcionais entre os
dois setores podem ser de natureza inteiramentgedit, quer dizer,
relacbes hierarquicas, portanto de dependéncidagbes de dominacdo,
exercidas de cima para baixo no tocante a decisde,também de baixo
para cima, pois a dominacéo e a dependéncia fagengue o dominado e o
dependente contribuam para desencalhar o quausensitalto da escala; é o
caso do atacadista que € o ‘banqueiro’ das outieislales do circuito
inferior, mas que né&o sobreviveria sem elas. (jpi@61)
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Milton Santos avanca em relacdo a analise duaistieatada anteriormente por
explicitar mecanismos de integracdo entre os dewres, através de relacdes de
complementaridade e concorréncia. Além disso, demsi que, nestas relacbes, 0s
subordinados, o circuito inferior, podem assumintiém uma posicao ativa. Desta forma,

afirma que a estrutura social é necessariamendenitia e contraditoria.

Com uma perspectiva diferente, Francisco de Olyesm seu ensaioEtonomia
Brasileira: critica a razédo dualistautiliza como ponto de partida seu questionamento
nocdo de “atraso” adotada pelo estruturalismo d&®ALE pois, segundo ele, o proprio
processo de acumulacdo capitalista brasileiro ctima “periferia” ndo capitalista para
garantir sua hegemonia num quadro em que sua tmsgzeavelmente pobre para sustentar a
expansdo urbano-industrial O préprio desenvolvimento capitalista brasileimplicou a
manutencao de padrdes ndo capitalistas de prodog&dormas de organizacao da producao

distintas do assalariamento assumiram papel conepiiame ndo excludente.

O autor critica também os tedricos do subdesenwelnto por defenderem que o setor
terciario teria participacdo exacerbada no prodotal brasileiro. Seria, portanto, uma
caracteristica dos paises subdesenvolvidos o fatgetbr de servicos ter uma participacéo
prematuramente alta no Produto Interno Bruto (PH&).oposicao a esta tese, o autor defende
que os servigos cresceram e adquiriram elevadicipagdo para atenderem as necessidades
de formacdo de uma sociedade urbano-industrigy g@erfil de baixa capitalizagdo se deve a
abundéancia de mao de obra, e também ao fato destespo néo ter sido precedido da

construcdo de uma infra-estrutura urbana adeqéageoducao fabril implantada requereria

’® Este argumento do autor é elaborado tanto pagaieulura quanto para os servicos. A manutencaarde
padrdo de relagdes institucionais trabalhistasampo, e o maior exemplo disso é o fato da CLT s&ito
estendida ao campo na Constituicdo de 88, servivoaoecanismo de acumulacdo primitiva para a expansa
urbano-industrial. No caso dos servicos, a demgmmtasua ampliacdo que ocorreu com 0 processo de
industrializacdo foi sendo atendida também por &wrnde trabalho ndo assalariadas de perfil famitar.
argumento da baixa capitalizacéo é reforcado mttodos Planos Estratégicos que orientavam aldigtéio de
investimentos publicos realizados por diferentegeguos terem tido como foco a atividade industr&ah como

0 aparato institucional criado a partir de 193Gstdo centrado também na atividade industrial agrapecuaria.
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nao s6 proporcionalmente menos mao de obra combétandemandava um nivel de
complexidade de servigos que foi sendo oferecicavés de méo de obra barata e de baixa
capitalizacdo, ocorrendo, portanto, expansao hw@todos servicos. Neste contexto,
tomaram terreno formas artesanais de producédo esnuaficinas de reparacao de todos os

tipos, onde predomina a informalidade das relagédsabalho. (OLIVEIRA, 1981, p. 30)

A integracdo destes servicos com 0 processo de uhag@io teria se dado pela
expulsdo de custos industriais para fora da praddahril. A prépria relacdo entre os
estabelecimentos industriais e a contratacdo daepeg estabelecimentos informais e de
manutencado também representaria uma externalizixgioustos da grande empresa. Teriam
sido postos para fora da organizacéao fabril asspeEscorrespondentes aos servigos, como por
exemplo, os custos de distribuicdo de mercadonas,medida em que tais produtos,
principalmente os de baixo valor agregado, seriametcializados por ambulantes, pequenas

mercearias, bazares, lojas, oficinas de repaatsliersde servicos pessoais.

Neste sentido, os servicos realizados a base daigrforca de trabalho, que é
remunerada a niveis baixissimos, transferem pemt@mente para as atividades econémicas
capitalistas, uma fracdo do seu valor. Estes sEtariam tido, portanto, papel determinante
na dindmica do desenvolvimento capitalista caraetéo pela forte concentracéo de renda.
(OLIVEIRA, 1981, p. 32) Assim, a ideia de “inchacdd setor de servicos € refutada bem
como se encontram inter-relacionadas as formagat@lho ndo-assalariadas de diversos
tipos, com a economia capitalista - no sentido uke o existem polos, mas uma totalidade
em que se articulam velho e novo em prol da acuéalale capital. Sob hegemonia de
relacdes capitalistas, aquelas atividades estddarsob formas arcaicas ou aquelas tipicas da

informalidade urbana contribuiram para o procegsaalimulacdo do capital, e, portanto, nao
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seriam nocivas a ele. Em outras palavras, fariamne g forma de ser do desenvolvimento

brasileiro.

A analise de Kowarick (1981), em s&apitalismo e Marginalidade na América
Latina, parte do entendimento das formas de insercdogdgss “marginais” na divisdo
social do trabalho, tendo como categoria explieagixincipal a dinamica da acumulacao do
capital. Kowarick descarta inicialmente as analisegundo as quais a “marginalidade”
decorreria: 1) da caréncia de determinadas caistatas individuos impedindo a insercdo em
grupos especificos; 2) de um tipo ddtura da pobrezacompartilhada por um extrato da
populacao; e 3) da existéncia de descontinuidadgwacesso de modernizagdo, como uma
anomalia que desapareceria a medida que a sociéoksske transpondo as diversas etapas
histéricas. Para o autor, a marginalidade desanavista “como um processo que decorre de
formas peculiares de insercdo no sistema produto.significa que é a partir do processo
de acumulacéo capitalista que se torna necessangdera-la”. (KOWARICK, 1981, p.59-

60)

Segundo Kowarick, o conceito de marginalidade @efum segmento da classe
trabalhadora que se distingue do assalariado emtwsis produtivas nao tipicamente
capitalistas, porém com importancia no processaaenulacdo. Além disso, é a logica
estrutural de cunho capitalista, que, ao se expamelcria as modalidades produtivas
“arcaicas” (por exemplo, o artesanato e a industridomicilio), criando também “novas”
formas tradicionais na divisdo social do trabalenfledores ambulantes, os trabalhadores
autonomos ligados aos servicos de reparagdo ereagde, vigilancia, limpeza e carga,

empregos domésticos, e outras atividades mal daBhi

Estes tipos de trabalho ndo sdo apenas constarteerfemundados pelo
sistema capitalista como também est&o a ele esthuiente articulados. E
com estes cuidados que se pode usar o conceitoadginadidade para
definir tais trabalhadores, ainda mais quando se ée conta que, [...],
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guardam uma estreita aderéncia ao ciclo de expalwséapital, aparecendo
no cenario econdmico enquanto uma categoria ctamsitte definida como
“exército industrial de reserva”. (ibid, 1981, |3./84)

Kowarick (1981) oferece importante contribuicdocamseguir “desmarginalizar” os
ditos “marginais” chamando atengcdo para a necebsidiz entender o contingente que
compde este grupo como parte constituinte do sesteradutivo e impulsionada pelo seu
proprio movimento de expansdo. Pode-se dizer g, diferencas muito significativas, o

autor se alinha com as posic¢des de Oliveira (188triormente discutidas.

No trabalho de Souza (1999) “Salario e emprego em economias atras&das
encontra explicitada uma tipologia para o estudofatenas ndo assalariadas. O autor
classifica estas formas em dois grupos principd)siaquele que abrange organizagbes
mercantis simples, nas quais ndo haveria assakmtanpermanente, estando ai incluidas as
empresas familiares, os trabalhadores autbnomostraimlhadores por conta propria
subordinados, os pequenos vendedores de serva®empregadas domésticas; e 2) o grupo
de quase empresas capitalistas, que, apesar dmratih permanentemente mao de obra
assalariada, o dono do negécio esta envolvido noepso produtivo; ou seja, ndo seriam
caracterizadas como empresas especificamente IstpgaTais unidades possuem de uma
maneira geral uma insergao intersticial no mercadosentido de que ocupam 0S espagos

abertos pelo ndcleo capitalista e a ele sao sutmmtes.

As atividades néo capitalistas sdo consideradaSqaza (1999) como refugio da méo
de obra. Estas formas de organizacdo nao constituium modo de producdo a parte,
estariam inseridas no modo de producédo capitadistde alguma forma, subordinadas ao

capital. O capital as subordinaria de duas formas indireta e outra diretamente.

70 trabalho é na verdade a tese de doutorado do @efendida em 1980 no Instituto de Filosofia énCias
Humanas da UNICAMP
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No primeiro caso, 0 nucleo capitalista, em seusimentos de expansao e contracao
destroi e recria 0s espacos a serem preenchidapmelucdo nao tipicamente capitalista. O
espaco econdbmico em que atuam estas unidadesds&ianinado pelo nucleo capitalista.
Trata-se do paradoxo da abundéncia com escassegarqa abundancia potencial de méo de
obra pode ser que ela ndo esteja imediatamenteniNgb para o capital, estando envolvida
em atividades fora do nudcleo. Para disponibilizé&lacapital terd que ocupar o espaco
econdmico ocupado por estas atividades ou atémelwri de outras formas. Assim,
pertenceria ao Exército Industrial de Reserva (EiR)conjunto heterogéneo de pessoas com

distintos graus de disponibilidade para o capital.

No segundo caso, o capital se vincularia diretaenamtroducéo nao capitalista através
de lagcos de subcontratacdo. Estes, apesar de sauws, se relacionariam de forma externa
como fornecedores, com o nucleo capitalista. Nes$e representariam também uma forma
especial de assalariamento. Portanto, nem todadagio ndo capitalista seria penetrada por
organizacdes capitalistas da producéo. O capittérs®d interesse nestas atividades a medida
que significam um volume de negoécios que as tomngemtes e ndo como atividades
dispersas. O autor busca particularizar como se @msa insercdo, tentando qualificar os
diferentes graus de subordinacéo conforme a egpéaife que caracteriza essas ativid&tes
Conclui-se entdo pela interpretacéo do autor gdenainio do capital é absoluto, e o que esta

fora do nucleo possuiria participacao auxiliar,rglaela existisse.

As abordagens realizadas por este conjunto deesutém em comum o fato de
entenderem que as formas ndo-assalariadas sadadassera dindmica de acumulacdo do

capital em termos globais. Para este grupo, asafrae trabalho assalariadas e nao

8 A tipologia desenvolvida por ele sera discutidatem 5.1.3.
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assalariadas sé@o criadas em um mesmo contexto, Utilmas cumprem uma funcdo no

desenvolvimento capitalista.

3.3 AS CONCEPCOES RECENTES DA CHAMADA ECONOMIA SOLIDARI UMA

‘OUTRA” ECONOMIA ?

No periodo posterior a crise do padrdo de deseimehto brasileiro, havia claros
sinais de que os informais e marginais ndo seriasorgidos pela economia formal. Do
contrario, estes contingentes cresceram juntamenta o aumento do patamar de
desocupacédo ocorrido na década de 1990. Concoenitaritido isso, a ideologia liberal
defende que os individuos precisam buscar sua ‘@gapilidade” e que seriam eles préprios
responsaveis pela sua situacdoedonomia solidari& que surge como um movimento é
assumido neste cendrio como uma estratégia decpofitiblica. Assim, em determinado
momento histérico, além de ndo tenderem a desaparexs formas distintas do
assalariamento passaram a ser incentivadas coratégét para a resolucdo do problema dos

“excluidos”.

Existem varias maneiras de conceituar a ditanomia solidaria Segundo Franca
Filho (2002), a no¢do deconomia solidérigeria surgido na Europa com o surgimento de
praticas socioeconémicas visando propor (a pagtimgtiativas locais) servicos de um tipo

novo, os chamados “servigos de proximidade”.

Os servigcos de proximidade baseiam-se, portansopréicas cotidianas das
populacdes, ou seja, nas relacdes e trocas simbdljoe tecem a trama
diaria da vida local, nas aspiracoes, valores ejoeslas pessoas que sao
usudérios. (...) A inovagado nos servigos solidaapéia-se no recurso a um
principio de comportamento econdmico diferente dercado e da
redistribuicdo: o principio da reciprocidade quendi o0 processo de

" Aqui trataremos especificamente dos conceitogamomia solidaria, economia do traballeoeconomia
popular, mas sabe-se que existem outros tais conmecdaomia da comunhd@onsideramos apenas os termos
mais representativos do debate.
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interacBes através dos quais 0s servicos sdo atixor(FRANCA FILHO
& LAVILLE, 2004, p. 105/106)

O principio da reciprocida8fe um dos principios do comportamento econdmico
descrito por Karl Polanyi erA Grande Transformac&l corresponde & relacdo estabelecida
entre varias pessoas atraves de sequéncias daslabi&divas sdo acdes ou prestacdes sem
espera de garantia ou retribuic8ido ponto de vista sociolégico, podemos dizer cuaata
dadiva tem por finalidade a criagdo, manutencaaegeneracao do laco social, pois se trata
de um processo sem fim, onde a relacdo importa ouagsa coisa dada.{LECHAT &

SCHIOCHET, 2003)

Os servigcos de proximidade envolvem um conjuntatilédades, antes produzidas
pela unidade doméstica tais como ajuda em domigdimlinagem, consertos domesticos,
cuidados com idosos e também atividades recém-iagas, como € 0 caso dos servigos que
giram em torno da questdo da “mediacdo social” begos, voltados para a melhoria da
qualidade de vida e do meio ambiente local. Obssevassim, que este perfil estd muito mais

voltado para a experiéncia francesa. (FRANCA FIL&EOAVILLE, 2004, p. 112)

O fortalecimento do trabalho associado na cenaeogmiranea brasileira se deve ao
contexto de crise discutido anteriormente e sesdatgamentos. Um dos autores que mais
acredita nas dimensdes, na importancia e nos desdebtos da cooperativa como unidade
tipica e deeconomia solidariaé Paul Singer. Segundo ele, esta se constituina modo de

producao alternativo ao capitalismo:

A economia_solidaria surge como modo de producadlistribuicao
alternativo ao capitalismo, criado e recriado phdamente pelos que se

8 Como bem resume Singer (2004, p. 6): “Polanyirtisie quatro principios de comportamento econdnaco:
domesticidade, que governa a producdo domiciliatribuida e consumida no grupo familiar; a recfjsiade,
que governa a troca de dadivas entre membros tdade tendo em vista criar ou reforcar lacos &dia]. O
terceiro principio é a redistribuicdo, que goveanaoducdo apropriada por uma autoridade, que azama e se
encarrega de distribui-la. O quarto principio éoontercado [...]. As atividades que visam a trocanencado
formam a esfera mercantil da economia mercado.”

8 Livro publicado inicialmente 1944.
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encontram (ou temem ficar) marginalizados do mercdd trabalho. A
economia solidaria casa o principio da unidadesgmisse e uso dos meios
de producdo e distribuicdo (da producdo simplesndecadorias) com o
principio da socializagdo destes meios (do cagpited). [...] O modo
solidario de producao e distribuicdo parece a prangsta um hibrido entre
capitalismo e a pequena producdo de mercadorias, Marealidade, ele
constitui uma sintese que supera ambos. A unidipileatda economia
solidaria é a cooperativa de producgdo, cujos piosiorganizativos sao:
posse coletiva dos meios de producdo pelas pegsgaas utilizam para
produzir; gestdo democratica da empresa ou poicipatdo direta (...) ou
por representacao; reparticdo da receita liquidee evs cooperadores por
critérios aprovados apds discussfes e negociagiiestedos; destinacao do
excedente anual (denominado ‘sobras’) também i@rios acertados entre
todos os cooperadores. (SINGERO03, p.13grifos do autor)

Em outros momentos a perspectiva conceitual dor aatoespeito daeconomia

solidaria se torna mais pragmatica:

Economia solidariag¢ hoje um conceito amplamente utilizado dos duaiss
do Atlantico, com acepc¢des variadas, mas que diodas ao redor da ideia
da solidariedade, em contraste com o individualisooonpetitivo que
caracteriza o comportamento econdmico padrdo dasdsales capitalistas.
O conceito se refere a organizacdes de produtotessumidores,
poupadores, etc. que se distinguem por duas eigjanifes: (a) estimulam a
solidariedade entre os membros mediante a pratcautogestdao e (b)
praticam a solidariedade para com a populacéoltatara em geral, com
énfase na ajuda aos menos favorecidos. (SINGERH2@0316)

A ideia do autor € que a adesdecanomia solidariaocorre ndo s6 por contingéncia,
mas também como alternativa de luta consciente paote dos trabalhadores contra o
capitalismo. A critica operaria ao capitalismo gaecomo foco a ditadura do capital na
empresa e o poder ilimitado conferido ao proprietdos meios de producdo. A cooperativa
romperia a principio com esta situacéo, assim carmdesigualdade provocada pelo sistema e

a tendéncia estrutural ao desemprego.

Contrapondo-se as teses de que a cooperativatenia destino necessariamente ou o0
sucesso, que implicaria na sua assimilacdo comppeia capitalismo, ou entdo a

desaparica, o autor afirma que aconomia solidarigproporciona mudancas fundamentais,

%2 Singer argumenta especificamente contra Rosa Lieego, Beatriz Webb e Eduard Bernstein. Este debate
sera mapeado no capitulo 4.
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isto €&, ela seria portadora de uma outra légica.pmeiro lugar, o capital s6 poderia ser
eliminado quando os trabalhadores souberem pragicantogestdo. Em segundo lugar, a
cooperacdo melhoraria as condicdes de trabalh®, @&sumir o poder e participar das
decisbes € um passo importante na redencao hui@nirceiro lugar, aconomia solidaria
aumentaria o poder de luta dos trabalhadores, aoisjenos, diminuiria o Exército Industrial

de Reserva. (SINGER, 2003, p.18)

O estabelecimento solidario possui competénciaguaose refere ao saber-fazer do
bem ou servico, mas carece de competéncias gaseriegda Ultima, para ndo se correr o
risco de assumir a mesma forma de gestdo camtgtistcisa ser adquirida dentro do préprio
estabelecimento. Outro problema identificado sariamitacdo a recursos financeiros e ao
crédito. Entretanto, estas duas questbes seriawlvidess diante do apoio tanto de
incubadoras como de organismos governamentais ougoZernamentais. Com ajuda, as
experiéncias de economia solidaria poderiam taspanais competitivas de forma a suplantar
0S concorrentes capitalistas. Assim, 0 modo deygéal solidario se imporia como o mais
eficiente para desenvolver as for¢cas produtivasapOio seria essencial para nao levar o
estabelecimento ou a extingdo ou a tornar-se unpaesan capitalista. Mesmo admitindo a
existéncia de cooperativas “degeneradas”, PaukSmgyedita que a maioria delas mantém-se

fiel ao espirito dos pioneiros equitativosRiechdal&®.

As duas vertentes apresentadasedenomia solidaria a francesa e a brasileira,
revelam uma distincdo fundamental. Tal distincafereese ao contexto em que foram
geradas. Ambas surgiram como reacao ao contextosgeno mundo do trabalho. Entretanto,
ao abrigar ainda um forte Estado de Bem Estar Bagafranceses ndo sdo submetidos a

limitagOes extremas de condi¢des de vida quandonfisem emprego. No caso brasileiro, a

8 Detalhes sobre a experiénciaRiechdalese encontram na nota 18.
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crise atinge mais diretamente o emprego, sendaquiendo se conta com um conjunto de
beneficios sociais que possam manter o trabalh@atamuito tempo ndo empregado. Assim,
as experiéncias deconomia solidariada Franca se relacionam aos citados “servigos de
proximidade”, que apesar de serem importantesas8omem um lugar to significativo na

escala de necessidades da sociedade bra&fleira.

Outro conceito concorrente com o @eonomia solidariee entendido como parte de
um mesmo movimento, trata-se elzonomia do trabalhogue tem José Luis Coraggio como
principal representante. Coraggio (2003) conceba eoonomia dual definida a partir da
existéncia de umaconomia do trabalhgue € compreendida em confronto coecanomia
do capital A primeira € vista pela l6gica do trabalho e gusela pela I6gica do capital. A
empresa capitalista é a forma elementar de orggivzaicroecondmica propria do capital, a
unidade doméstica (UD) é a forma elementar de @argedio microssocioecondémica propria

do trabalho.

A perspectiva analitica de Coraggio implica quecanemia é partida nestes dois
“mundos” com légicas de reproducao diferenciadasibas as formas de organizacdo podem
desenvolver sistemas de autoregulacéo, planejaneenépresentacdo de seus interesses e
podem vincular-se a organizagbes politico-partédare outras formas de agregacédo
ideoldgica. Segundo o autor, a empresa capitalistalembra o modelo weberiano, tendendo
cada vez mais para a racionalizacdo, seria cadanez despersonalizada e teria como
objetivo principal acumular, desconsiderando ogafenocivos desta acumulagéo, tais como
a degradacdo ambiental e os desequilibrios soBiaisesta razdo, seria preciso que o Estado

promovesse para o interesse geral, formas socitemaais eficientes e desejaveis.

8 Segundo Singer (2004, p.9), estes servicos imagramais o chamado terceiro Setor do que propritene
economia solidaria.
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O desenvolvimento de uma economia centrada no lli@bpara satisfazer as
necessidades de todos e mediada por diversas egldedsolidariedade requereria uma luta
cultural contra 0o consumismo de uma sociedade alegét, ampliando a necessidade de
formas de producdo e consumo baseadas na qualdadé&abalho e da vida em
empreendimentos individuais, familiares e coopeoatie redes de compra e consumo que

possibilitam melhores precos e qualidade.

O trabalho assalariado néo seria a Unica formaae&ar as capacidades de trabalho
da UD; aeconomia do trabalh@nvolveria uma gama variada de formas de realizded
capacidades a fim de conseguir a producao e adwegio da vida de seus membros. A UD
utilizaria seu fundo de trabalho que séo todas wes apacidades acumuladas como
conhecimentos formais e informais, bens, etc. Hstelo seria realizado produtivamente
através de bens e servicos produzidos pela prdgndlia para seu uso, como comida,
cuidados, ritos, etc; através do trabalho mercantiindependente (por conta-propria), ou
como trabalho assalariado; como trabalho de formdtEmpo de estudo e treinamento);
como trabalho comunitario (participacdo em moviragnttrabalho voluntario, etc.). O
ingresso monetario ndo seria a unica forma de gltedos produtos do trabalho alheio, isto
poderia ser feito através da troca e de regraedprocidade. (CORAGGIO, 2003, p. 90,

grifos do autor)

Outra vertente é a chamadsonomia popular Trata-se de uma experiéncia
especificamente latino-americana e se compde potuigdes heterogéneas que se dedicam a
producao e distribuicdo sistematicamente vinculadawercado ou ndo. Refere-se a unidades
constituidas por pessoas que mantém relacdes ‘fggnéntre si”, e ndo impessoais, e
consequentemente, ndo podem ser agrupamentos gnartdes; costumam ser organizadas

segundo uma l6gica comunitaria. (SANTOS, 200290) 4
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O que fundamentalmente caracteriza a “economial@dpique as relacdes
de trabalho e de distribuicédo de recursos e doupoashio fundamentalmente
organizadas em torno da reciprocidade e da vidialsde praticas sociais
quotidianas. (...) Isto ndo significa que ndo aestjculada com o mercado
de multiplas formas e medidas. (QUIJANO, 2002,91)4

Para Franca Filho (2002, p. 15-16¢@nomia populaé propria do contexto latino-
americano, que ndo possui a mesma configuracastdddesocial tipica da tradicdo européia.
Além disso, este termo é utilizado para identifiecana realidade heterogénea, uma
complexidade de atividades produtivas e comera@sssetores pobres e marginalizados. Séo
biscates, ocupacdes autdbnomas, microempresas dagjlie empresas associativas por
exemplo. O autor acentua a existéncia da solidateedomo base fundamental sobre a qual
se desenvolvem as atividades econOmicas. Trateesatididades calcadas numa base
comunitaria, indicando a necessidade de articutagdpecificas entre as demandas locais e as

capacidades existentes que se articulam, por f@e@ o plano institucional.

Nas diferencas encontradas ero®nomia solidariae economia populgra primeira
diz respeito ao fato de quecaonomia solidarigpossui uma origem europeizada@anomia
popular esta relacionada a iniciativas tipicamente latintericanas. No caso da versao
apresentada por Paul Singer, a modalidade da aio@eassume um papel importante no
argumento por resgatar a necessidade dos trabatisagssociados enfrentarem o mundo da
producdo. Aeconomia populae aeconomia do trabalhedo demandam qualquer formato
institucional, mas tem como pressuposto o compandon solidario e as relagbes de
reciprocidade. Além disso, pode-se considerar, ge#foi visto, que nao existem diferencas

significativas entre os dois termos.

As versdes de Sing&1(2003) e Coraggio repdem em certa medida a persaehial

da economia apesar de possuirem fundamentacaoateiiérentd’. Concorda-se com Valle

8 Como se observou nas citacbes do autor, ndo ghmomuito tempo a tese de que se tratava de um medo
producdo a parte.
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(2002, p. 27) que, sobre a integracdo entre a emanda acumulacdo e a economia da
reproducéo da vida, Coraggio tende para uma esgécigualismo fraco”, no qual os setores

sao quase autbnomos sem absor¢cdo ou dominio delaraytro.

A busca por sistemas alternativos de producdo possudlicionantes historicamente
determinados, de modo que a reacdo ao desenvolaimdencapitalismo levada a cabo na
primeira metade do século XIX conowenismopor exemplo, se distancia da busca atual por
alternativas que véem o trabalho associado comoinstnumento de contraposicdo ao
sistema. As propostas éeonomia solidariae economia populanem sempre sdo ambiciosas
a ponto de demandarem uma transformacdo completmaedade contentando-se com a
organizacdo e a geracdo de renda para os excliidogtanto, aparecem no cenario atual
como um conjunto de propostas e praticas que bustdra racionalidade produtiva. As
possibilidades de realizacdo completa destas piapasesmo no nivel micro, isto €, das
unidades produtivas isoladamente, encontram diseesdricdes como sera discutido no item

seguinte através de posicdes criticas a respe#oatemia solidaria

Gaiger (2003) busca qualificar o conjunto de exgraias que compdemezonomia
solidaria, ndo enquadrando esta categoria como um modo odugio com todo o
significado que possui esta categoria. Segundotor,asempre existiram no capitalismo
formas secundérias de producdo, e também a Ecorfotidaria tem este sentido. O autor

faz uma discusséao sobre transicdo de modos deg@ogara analisar esta tese.

A economia solidaria ndo reproduz em seu intersoretacfes capitalistas,
no melhor dos casos as substitui por outras, mapdiaco elimina ou
ameaca a reproducdo da forma tipicamente capgtal@d menos no
horizonte por ora apreensivel pelo conhecimenrtia,(p. 194)

% Singer possui uma fundamentacdo baseada em uengritacdo de Marx e dos socialistas utépicosoialo
Owen. Coraggio por sua vez, tem como referenciateia dedom ou dadiva que tem como representante
criador Marcel Mauss, além de Karl Polanyi, pelpliekacdo dos principios de reciprocidade, reitistcdo e
domesticidade que governam a economia além doipiondo mercado.



83
Sobre a adocdo por parte das empresas de conttatdsabalho precérios, ele
acrescenta que se trata de variacdes “juridicod®hda relacdo assalariada que tem como
objetivo a continuidade da acumulacdo. (GAIGER,208 4/5) Mas a forma social da
economia solidariaseria contraria a forma social de producdo asadkrNesta o capital
emprega o trabalho; naquela os trabalhadores emmpregy capital; poréem sédo formas
conviventes. Desta forma, ndo seria correto segwudointerpretacdo falar daconomia

solidariacomo algo que substitui as relacdes capitalistas.

O autor ressalta os trunfos do empreendimento astiogario, entre eles: eliminacao
de parcela do excedente antes apropriada pelonp&drpara fins privados e diminuicdo de
custos de supervisao necessarios quando ha o aistagocapital-trabalho; flexibilidade para
realizar ajustes, ndo s6 para aumentos, mas pdwcae de retiradas; interesse dos
trabalhadores em garantir o sucesso do empreeninggre implica em reducdo de
desperdicios, inibicdo de absenteismo e negligéMaamo assim, Gaiger compreende que
tais vantagens néo fazem prescindir da necessdiaden novo sistema de regulacdo para o

Seu Sucesso.

Gaiger compreende enfim que a existéncia de umrddatodo de producdo depende
da dissolugéo do modo de producéo capitalista.eEnguito embora no presente tais formas
se expandam em momentos descendentes do cicladwilacdo do capital ocupando lugar
de forma subalterna nos intersticios do procespitatiata, cabe buscar formas propulsoras

rumo a uma fungdo mais ativa nos proximos cicleghcos.

O autor assume uma postura critica em relacdosééagia de um modo de producao
paralelo e da propria existéncia de um setor gjgerskativamente independente do resto da
economia. Entretanto, na interpretacdo marxistpitatanao pode ser entendido como um

fator de produgdo, mas como uma relacéo socialosagefinido como o valor que se valoriza,
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ou seja, um valor que cresce acumulando trabalwecatle forma permanefifeAlém disso,
nao necessariamente a economia solidaria reproduzseu interior as relacdes nao-

capitalistas como mostrado em varias pesquisaardpa; entre elas a de Valle (2002).

Uma linha de interpretacao é defendida, por exenpalo Tauile (2002), pondo énfase
na questdo da eficiéncia e da competitividade poipoada pela cooperacdo sem romper
com elementos das visdes expostas anteriormensée Naso o trabalho associado consistiria
em um sistema paralelo e potencialmente competrdro do capitalismo. Portanto, ndo se
trata na avaliacdo do autor de um “outro” modo aElipcdo mas com potencialidades de se

tornar um, como se vera adiante.

A experiéncia da economia japonesa no pos-guateaservido de inspiragdo também
para as experiéncias de autogestdo. A autogedtiigaespectos positivos difundidos pelo
modelo japonés mediante a participacdo dos tratbatbs. Entretanto, o autor alerta que o
antagonismo capital-trabalho ndo desapareceu ctanmate com o fato de que os

trabalhadores passam a ser seus proprios paff@dsiLE, 2002, p. 113)

Tauile acredita que nas empresasedanomia solidarigh4 elementos que podem
tornd-las economicamente mais eficazes, aumentgradochances de sobrevivéncia. Trata-se
da construcdo de redes de integracdo destas usidad®rma a aproxima-las uma vez que
estas se encontram dispersas espacial e setorialnaggm de distanciadas dos mecanismos
formais de estimulo e apoio a producao. A criagdcethcdes de confianga no interior dessas

redes € imprescindivel para 0 seu sucesso.

Este tipo de mecanismo (participagdo?) parece rt@ndg potencial na
construcao de vantagens comparativas dindmicasielesqconstruidas pela

87 “Marx define o capital como umsubstancia social o valor — que encontra uma existéncia autbnoma n
dinheiro e se movimenta, mudando de forma, para se realizaapital s6 pode ser entendido portanto como
movimento e a idéia de que muda continuamente deaf@ essencial para que possa ser compreendido.”
(BORGES NETO, 2002, p. 59)
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acao objetiva dos agentes e que realimentam ai@répmpetitividade,
como ocorreu no caso japonéBAUILE, 2002 p. 119)

O engajamento soélido dos trabalhadores, um elemaetisivo para aumentar as
chances de sobrevivéncia da empresa autogestiopéda ocorrer na medida em que o
trabalhador tenha nogcéao do que a sua atividade teen com o produto final. Isto poderia ser
possibilitado, segundo Tauile, pelo desenvolvimed& mecanismos de comunicagao e
rotinas de relacionamento para estimular e faciitenteracao regular cotidiana entre essas
empresas como para apoiar processos de decisaddfe@ndial dos empreendimentos
autogestionarios estaria na natureza e na formgesi#io que é baseada em principios de
democracia, igualdade e solidariedade. Entretap#ma este autor, ha dificuldades de
funcionamento destes empreendimentos segundo gica Idnais solidaria e democratica. A
primeira e mais basica destas dificuldades € odattrabalhador ndo conseguir se ver, se

sentir como dono do (e responsavel pelo) negdcio.

Tauile e Rodrigues (2004) reconhecem as dificulslgmiestas para as experiéncias de
autogestdo, mas véem nelas uma alternativa de tenidbgobreza e ao desemprego,
ocupando esta esfera um espacgo deixado vago galioete Bem-Estar Social. Os autores
apontam a debilidade das politicas publicas e readam os empreendimentos de economia

solidaria como alternativa de politica.

Para sociedades debilitadas de politicas publicdamgetes e com elevados
indices de desocupacdo e caréncia de renda paeodarda populacéo,
cresce a importancia de um elevado grau de apditicpnstitucional para
esses empreendimentos e suas respectivas basesndetd (educacéo,
crédito, etc.) enfim a Economia Popular Solidaria.AUILE E
RODRIGUES, 2004, p. 36)

Tauile (2002) explicita mais claramente as difiadéds de sobrevivéncia dos
empreendimentos de autogestdo uma vez que a aQaoutapitalista tende a transformar
tudo em mercadoria. “A questdo diante de nos érsaba producdo através das formas de

economia solidaria, como a autogestdo e as coomatpode ter espaco proprio de
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sobrevivéncia sustentavel no longo prazo nas ec@asorapitalistas contemporéaneas.”

(TAUILE, 2002, p. 110)

Tauile considera que o mercado é implacavel noickernte que se o agente quer
continuar produzindo neste ambiente, deve prodsegundo os padrdes socialmente
necessarios de producdo e outros socialmente scdéodemanda, etc. Apesar desta

consideracao, de alguma maneira se vislumbra undamga social:

Nesse contexto, a necessidade de criacdo ou pmederde postos de
trabalho e renda, legitima naturalmente esses emgimentos, marcados
pela organizacgdo e solidariedade, sobretudo pegtweemdedorismo popular
e solidario, e os configura como tipicos iconesiienovo estado de coisas
que se avizinhaT(AUILE E RODRIGUEZ, 2004p. 37)

A reflexdo destes autores busca atalhos altersatiuee criem competitividade
dindmica de longo prazo e que possa preencher r@mc@s Sociais com mecanismos
democratizados de acumulagdo. Existe por outro lada preocupacdo muito clara com a
instrumentalizacdo da acédo estatal a fim de amsaexperiéncias de autogestdo. A acao
estatal requereria, entretanto, um conheciments prafundo do perfil de tais experiéncias
gue se sabe bastante diferenciado. Com esta pag@zups autores elaboraram uma tipologia

que sera abordada no capitulo 5 deste trabalho.

Da mesma maneira que os autores comentados aciaiie (2002) enfatiza as
potencialidades do empreendimento autogestionAtiavés dele os trabalhadores percebem
que ndo ha como fugir a subordinagcdo ao mercadeus desdobramentos, tomando
consciéncia das limitagdes emancipatdrias contidagapitalismo. Seria justamente neste

ponto onde reside uma das principais vantagene tipstde empreendimento:

Esta é, sem davida, uma grande novidade histodc&rasil do atual
fenbmeno autogestionario: os trabalhadores expetame o poder de
controlar a gestdo de producdo, nas oficinas. Wergantracolonizar o
mundo da producdo. Porém ao tentarem fazer isto, degcobrem que a
subordinacdo ao salario pago pelo patrdo foi quitki pela subordinacéo
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ao mercado. Com a autogestdo, os trabalhadoregantanasciéncia das
regras pelo mercado capitalista. Reconhecem ergafnea limitacdo, pelas
determinac@es sistémicas do mercado, de sua vodéaderir a producao -
percebem a falta de liberdade de agir, mesmo skwés de um patréo e
sabendo “tocar” a producao. (VALLE, 2002, p. 16316

Valle compreende que a tomada de consciéncia taHes capitalistas é passagem
obrigatdria para a sua critica e para a constrdedmutro tipo de relagédo social. O significado
social dos empreendimentos autogestionarios egtare&aalém do seu fracasso ou sucesso, 0
gue importaria seria a experiéncia vivida pelobai@adores. Assim, 0 processo em si e sua
histéria vdo além da geracdo de empregos. Mas peitesdo significado das empresas
autogestionarias para o capitalismo, o autor é daro:

As EAG (empresas autogestionarias) ndo sdo impassiithas de
socialismo, hum oceano capitalista. Porém tampoé@oconseras empresas
capitalistas convencionais pois ndo visam ao arestio ilimitado do valor
de troca, nem tém como fundamento a exploracdo mdvalho
assalariado.[...] Ainda que algumas delas venhaactdficar a solidariedade
em prol do lucro e se transmutam em empresas lisgisaconvencionais,

ndo se justifica a conclusédo cinica de que tudeqsévale. (VALLE, 2002,
164-165)

Assim para este autor, ainda que algumas expes®bt@ndam a sucumbir ao lucro e
se tornem empresas capitalistas como quaisquerspestes empreendimentos ndo podem ser
identificados mecanicamente como tais, pois panéo, ndo possuem como fundamento a

exploracédo do trabalho alheio.

Como se pode perceber, com excec¢do dos dois posresitores abordados, os demais
nao consideram que a chamadanomia solidariase trata de um “outro” sistema. Entretanto,
em todos eles ela é delimitada como um sistema. dtstema, mobilizado pela solidariedade,
ainda que heterogéneo, teria a possibilidade dersar um sistema alternativo. Além disso,
0s autores identificam, em maior ou menor grau,taserpotencialidades nestes

empreendimentos chamados e®nomia solidariaseja no que se refere a ampliacdo da
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capacidade politica e do conhecimento sobre a pé&mjseja quanto a eficiéncia superior

dada pela cooperacéo.

Outra questdo € que as proposi¢coes dos autorecatemia solidariasdo bem
distintas das proposi¢cdes dos antigos dualistasieldg buscavam a homogeneizacdo da
estrutura produtiva e a generalizacdo do assalan@mmenquanto os segundos propdem a
manutencéo e a proliferacdo de tais experiénciam aoma tentativa de amenizar os efeitos
do desemprego e a pobreza e em prol da constrigcéimd “outra” sociedade de dentro do

proprio capitalismo.

No capitulo seguinte sera apresentado um aprofusmtantedrico que embasara uma
critica as posi¢cbes daconomia solidariaincorporando as ideias de funcionalidade e de

subordinagéo.
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4 O TRABALHO ASSOCIADO INSERIDO NO CAPITALISMO

Para entender a natureza do trabalho associado, dmsa modalidades de
autoempredd, é preciso compreender teoricamente o que signifite trabalho que ndo se
caracteriza por uma relagéo salarial para o capttal esta razéo, torna-se relevante discutir
os fundamentos da subsunc&o do trabalho ao cap#al, como os conceitos de trabalho
produtivo e improdutivo e exército industrial desee/a, para avancar no entendimento do

tema.
4.1 SUBSUNCAO DO TRABALHO AO CAPITAL

Na tradicdo marxista, a discussao do processoldISgao possui um aspecto tedrico
e um aspecto historitd O processo de subsuncéo ndo pode ser descetrriente como
uma sucessao de formas concretas de extracdo davatiai ainda que se entenda que o
surgimento histérico de determinada realidade tesiti@ essencial para a conformacao do
conteudo especifico do capital. Por esta razaojetiod aqui ndo é descrever cada uma das

citadas forma¥, mas de explicitar qual é a l6gica geral do prscele subsuncao.

8 O autoemprego é entendido como um tipo de congiieé@®as ocupagdes nas quais a remuneracéo dinéraba
esté diretamente vinculada a receita obtida paldavelo bem ou servigo produzido. Neste caso, esnbitios
pelo trabalho também tomam as decisdes a respeitmpreendimento. Trata-se de um termo freqiierge na
orientagfes e manuais para levantamentos estasistbre a posi¢do da ocupacéo da populacédo. 1R93)
8 «[.] a subsungéo formal, entendida como formealgéordem légica) que torna o processo de trabatho
método de extracdo da mais-valia, esta presentguaiigquer formacgdo social capitalista, inclusive ugdas
caracterizadas pela subsuncéo real.

Ao mesmo tempo, a subsuncdo formal tem também wmaaf especifica (ordem histérica), na qual
predomina a extracdo de um determinado tipo de-wadis. a absoluta. A subsuncao, portanto, é caristica
da manufatura, quer seja ela baseada na coopesiagdles (artesanato) ou na divisdo do trabalhoONERO,
2005, p. 82)
% |sto foi feito longamente pelo Marx no capituldtio Livro | de “O Capital”.
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O conceito de subsuncdo é empregado na obra deMé’ para demonstrar a
especificidade do trabalho no modo de producaotalegpa. A subsuncdo € condicdo e
consequéncia ao mesmo tempo deste modo de produgi&oa medida que o trabalho é
subsumido ao capital, o processo de criacdo de m@®@ ao qual estd submetido o
trabalhador reproduz as condi¢cdes nas quais, fE@raceente existe como alternativa vender

sua forca de trabalho ao capital.

A subsuncéao formal constitui-se na simples subagdio do trabalho ao capital
chama-se de e tem como sua condicdo de existémelacdo de assalariamento. Esta forma
de submissdo ainda nao alterou em esséncia a zetdoeprocesso de trabalho, pois néo
ocorreu a transformacdo dos meios de producéojédaia e da técnica em “sujeitos” do
processo. Sendo assim, a ampliacdo do excededte gela extensao absoluta da jornada de
trabalho, a mais-valia absoluta, que pode ocormr gxtensdo pura e simples ou pela
diminuicdo da “porosidade” dela, isto €, dos pevygode tempo em que a forca trabalho néo
esta sendo utilizada durante a jornada. Apenasfoeanidos trabalhadores sob o comando
de um mesmo capitalista, e esta reunido em si jpica) por efeito da cooperacdo, um
aumento da produtividade. Entretanto, a finalidddeprocesso passa a ser a producao de

mais-valia, ndo de valores de tfso

S&o condic¢des para o processo de producgao e ugddo capital, que capitalistas e
trabalhadores se encontrem como livres possuidideemercadorias. Os primeiros, como
proprietarios das condi¢des objetivas de trabat#to,é, meios de producéo, instrumentos de
trabalho e matéria-prima; e os segundos como E®s$ apenas de sua capacidade vital de

trabalho, a mercadoria forga de trabalho.

%1 Desenvolvido com mais destaque no Capitulo Vlitn&lO Capital. (MARX, 1986)
%2 Estas condicBes descrevem a forma geral do pwdessroducao capitalista.
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O processo que faz com que o0s possuidores de meamde encontrem livres no
mercado € o resultado de um processo histéricoggmeu as duas classes centrais do
capitalismo, o processo de acumulacdo primitivacAmulacédo primitiva do capital descrita
por Marx (1985b¥ consiste, em linhas gerais, no processo de expgdior dos produtores
diretos e na dissolucdo da propriedade privadaabdasao préprio trabalho como norma.
Neste processo sdo constituidas as duas classksifentais do capitalismo, a trabalhadbra
e a capitalista; e o que € expropriado por umaelasacumulado por outra e transformado em

instrumento de expropriacdo permanente de maisibalatravés do assalariamento.

E importante distinguir a acumulacdo primitiva orad daquela que se repete
permanentemente no capitalismo, como pré-requisittnseco, pois para produzir para o
capital, o trabalhador ndo pode produzir para ssmwe A descricdo do processo de
acumulacao primitiva de Marx se refere a um momargimrico especifico, mas, no entanto,
a logica é permanente, pois a continuidade destiorde producéo requer a reproducéo das
condicOes especificas para a sua realizacdo. %estha, o avanco do capital sobre setores e
espacos geograficos antes dominados por outras$od® organizacdo, a criacdo de novos
setores, a ampliacdo do assalariamento e da pdépulagbrante, tudo isso constitui
modalidade de inclusdo da forca de trabalho ao miondo capital, e, portanto, também

acumulacdo primitiva, apesar de ndo se tratarigmar’.

% No capitulo XXIV do Livro 1 de “O Capital”.

% N&o é objeto desta tese a discuss&o da categtaisé social” em Marx. Na parte citada aqui deC4pital”
este termo serve para retratar aquela classe gsa pacontar apenas com a sua forca de trabakurodala
das condigBes de producdo. Isto ocorre independentipo de atividade exercida pelo trabalhadoestautura
produtiva.

% Fontes (2005, p. 22) qualifica esta acumulacédindes&o forcadae a define da seguinte forma: “Inclusdo
nao idilica, nem resultante do desejo individuakdda trabalhador, mas que constituiria o cernprdducéo
capitalista. Expropriados da capacidade autbnomaotbeevivéncia e de parte do valor produzido par se
trabalho, mas incluidos em um processo mercaimi@strial que produzird, ainda segundo Marx, asnés de
pensamento para assegurar sua continuidade. Umlade#ra sociabilidade adequada ao sistema cafaitalis-
se-ia em marcha, controlando e disciplinando tanftarca de trabalho efetivamente empregada quanteles
que constituissem suas bordas, enquanto exérditstimal de reserva”. (grifos da autora)
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As condicbes para que capitalistas e trabalhadeeesencontrem como livres
proprietarios de mercadorias sdo renovadas pefaigrdinamica de acumulacdo do capital,
pois parte do produto se apresenta continuamenferma de meios adicionais de producéo
destinados a ampliacdo da reproducdo. Neste sentia parte do valor que constitui o
ganho adicional do capitalista, isto €, do lucro,trénsformada em instrumento de
expropriacdo, o que faz através de relacbes sosaEsquais se inserem 0s agentes de
producdo. Assim, a0 mesmo tempo em que 0 modo augdio capitalista pressupbe as
condicbes de producéo, ele as reproduz de formatamde. “Produz ndo sO produtos
materiais, mas reproduz constantemente as relagéeproducdo em que aqueles sao
produzidos e, com isso, também, as correspondeatesdes de distribuicdo”. (MARX,

1988b, p. 293)

A subsuncéao real tem como pressuposto a subsuog@alfdo trabalho ao capital na
medida em que o revolucionamento do processo elli@ e sua adequacdo completa ao
processo de valorizacdo sO pode ocorrer se eséstiiger sob o controle do capital. A
subsuncao real € baseada na extracdo de maisrelditva, na compressao do tempo de
trabalho necessério para a reproducao do valasrda fle trabalti§ e implica a subordinacéo
completa do processo de trabalho, que se transfoumdtativamente com o intuito de
produzir mais valor. Para tanto, a tecnologia éacta sdo postas a servico da producéo e
surgem meios mais sofisticados para a ampliacatatb@lho n&o-pago, isto é, aquele que

excede o valor dos meios necessarios a reprodaca®itadoria forca de trabalho.

% O valor referente a reproducéo da forca de trabadtia historicamente e em cada sociedade. Ois#ara

verdade um preco que pode evidentemente variaekpdo ao referido valor, dependendo do mercatingjs
da oferta e da demanda de méo de obra. O que dommercadoria forca de trabalho diferente das owtras
existéncia permanente de um Exército IndustridRdserva, que, mais ou menos abundante, exercéipréss
baixa sobre os salarios, que podem inclusive nédrca soma de bens e servicos necessarios a rg@odia

mao de obra.
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O revolucionamento dos meios ou dos métodos dal@pou ambos ao mesmo
tempo, implica a objetivacdo de mais trabalho emalascala, e sua generalizacdo avanca
sobre todos os segmentos da producdo. (MARX, 198%850). O avanco da forca produtiva
do trabalho, isto é, do modo de producédo capitaligis setores produtores de meios de
subsisténcia leva a obtencdo generalizada de rak#srelativa. Assim, conclui-se a completa
generalizacdo da subsuncéao real do trabalho atakapgue implica na dominancia do modo

de producéo especificamente capitafista

A tendéncia estrutural de o capital subsumir caamenos trabalhadores em termos
relativos, leva a constituicdo de uma populacdorasib, a qual seu conteddo e sua

composicao serdo discutidos a seguir.

4.2 EXERCITO INDUSTRIAL DE RESERVA

O Exército Industrial de Reserva (EIR) surge, tamotermos Iégicos como historicos
como desdobramento da lei geral da acumulacacatis@t na medida em que seu aumento
relativo decorre do aumento tendencial da composigganica do capital, isto €, do aumento
da parcela do capital constante, composto por elEmeque transferem seu valor para
mercadoria — matérias-primas, maquinas, mateneadidiares, em relacdo ao capital variavel,
composto pelo elemento que cria valor, a forcaaw®atho. Ou seja, o crescimento do EIR se
deve ao crescimento permanente da parte constantapital em detrimento de sua parte

variavel, pois a demanda por trabalho cresce ergéfudesta ultima parcela do capital, ndo

" Neste processo de formacdo de um modo de procesgerificamente capitalista, os meios de produgéo
tornam-se estranhos ao trabalho, aparecendo osigyéttomo coisa oposta e hostil a quem os utitpatanto,
falar em capital implica em falar da constituicd® ebndicdes de producdo autonomizadas em relacdo ao
trabalho. Nas palavras de Marx: “De fato, a unidadketiva na cooperacdo, a combinacdo na divisdo do
trabalho, a utilizacdo das forcas naturais e dasc@s, dos produtos do trabalho como maquinarim, isto se
contrapde aos operarios individuais, de forma autém como um ser alheio, objetivo, que Ihes prétexigue
est ali sem o seu concurso e amiiude contra o@®&uUISO, como meras formas de existéncia dos nagios
trabalho que os dominam e s&o independentes delaaedida em que essas formas (sao) objetivas.’ R¥JA
1986, p. 127).

% Como lembra Marx (1985b, p. 209), essa lei, cooutas as outras leis, € modificada em sua realizagéo
variadas circunstancias.
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do capital total empregado, e tal parte varidvelsoe proporcionalmente menos com a

acumulacéo de capital.

Além de prover um reservatério de pessoas dispmipara fazer face aos
movimentos de expansdo do capital, que ocorre meafdesigual entre os setores refletindo
em demanda desigual dos diferentes perfis de hafbates disponiveis, o crescimento
relativo tendencial do EIR tem o papel de limitgreco da forca de trabalho, o salario. Neste
sentido, o preco da forca de trabalho ndo sé pddearddo seu valor, isto é, do valor das
mercadorias necessarias a reproducdo desta meecadpecifica, levando em conta o perfil

de determinada forca de trabalho, quanto podeabaixo deste valor.

Segundo Marx (1985b, p. 207/208), abstraindo adamgas agudas ocorridas em
funcdo do ciclo econdmico, a superpopulacdo refStiou excedente esta dividida em trés
partes: a liquida, a latente e a estagnada. A popelacédo na sua forma liquida é formada
pelos trabalhadores que sdo admitidos e expulsbstdadades modernas, isto €, daquelas
controladas pelo capital; ela cresce com o tamaiahimdUstria, na medida em que as novas
formas de produzir requerem proporcionalmente me@essoas ocupadas. A proporgao de

trabalhadores absorvidos é decrescente em relagstaka de producéo.

A superpopulacao latente € formada pelos trabatkadriginarios do campo, onde o
capitalismo se apoderou e destitui 0 agricultosuie propriedade restando para ele apenas a
sua forga de trabalho. Assim, parte da populagéd se transfere para o0 meio urbano assim
que ocorrem condi¢cdes favoraveis. “Essa fonte gerpopulacéo relativa flui, portanto,
continuamente. Mas seu fluxo constante para asdesdapressupde uma continua
superpopulacéo latente no préprio campo, cujo velatnse torna visivel assim que 0s canais

de escoamento se abram excepcionalmente de modo’a(MARX, 1985 b, p. 208)

% Os termos Superpopulacdo Relativa e EIR serZadwataqui como sindnimos apesar de se ter conicidac
que existe um debate sobre suas diferencas. Hstedesta mapeado em Souza (1999).
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A terceira forma de EIR, a estagnada, € constitpior parte do exército ativo de
trabalhadores, trata-se daqueles trabalhadoresadospporém com ocupacao irregular. O
termo irregular utilizado por Marx deve signifiaan trabalho diferente das condi¢ces médias
de trabalho de determinada sociedade. Neste cesgylar em relacdo a jornada de trabalho,
a remuneracao e as condicdes fisicas de trabalbre@plo mais claro naquela época para o
autor era o trabalho domiciliar. Esta parcela dB [proporciona ao capital uma reserva
inesgotavel de forca de trabalho disponivel partosgamos da producdo explorados pelo
capital. Enfim a populacdo excedente estagnadagedida que € composta por pessoas
ocupadas, constitui-se como elemento autorreprodeto autoperpetuador da classe
trabalhadora de forma que esta parcela possui mmiopalmente maior participacdo do que

as outras parcelas do EIR. (ibid)

Parte das unidades de trabalho autbnomo podendeida nesta categoria de EIR
estagnado. Tais unidades produtivas constituemepamente estratégias de sobrevivéncia
na medida em que seus participantes ndo obtém ligamercado de trabalho como
assalariados. Quando néo existem condicbes devsdghreia para o trabalhador como
vendedor da forca de trabalho ou como receptoratesferéncias publicas, sendo esta ultima
possibilidade condicionada pela existéncia e petarggéncia do Estado do Bem-Estar, estas
estratégias permitem a sua sobrevivéncia. Assinabalhador, individualmente ou associado
a outros, busca obter rendimento que ndo obtesantgregado, assumindo, portanto esta
forma de trabalho “independente”, uma dimensaoif@igtiva diante do fenémeno do
desemprego. Neste caso, tdo significativa € suardgiéio quao pouco abrangente é a rede de

seguridade social para os que nao tém emprego.

Desta forma, as politicas publicas que incentivanmés de autoempresariamento

cumprem também uma fungéo no sentido de assurpirobdemas do Estado como provedor
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de transferéncias publicas abrangentes. Nestextont busca individual por solugcbes de
problemas de emprego € vista, sendo como uma splkm@do um mecanismo atenuante para
as mazelas do capitalismo, além de, com issouat@o individuo (ndo “empreendedor”) a
responsabilidade por sua situacdo, devendo busear estratégias de sobrevivéncia e de

SUCesso0.

Na interpretacdo de Soares (2008), a grande maoe&e encontra sem condicdes de
reinsercdo no mercado de trabalhado faz parte tdgaréa estagnada do EIR. E esta ultima
parcela € a que mais teria crescido no capitalisiém disso, 0 autor nota que essas
ocupacoes inseridas no que se compreende comanadfduncionariam como forma de

manutencao da ordem evitando a convulséo social.

4.3 CONCEITO DE TRABALHO PRODUTIVO E IMPRODUTIVO

A tentativa de abordar este tema neste contextacteno finalidade Unica elucidar a
especificidade do trabalho associado, como uma lidada de autoemprego, em relacdo ao
capital. Também Marx, quando discute o conceitdralealho produtivo, afirma claramente
que fara uma analise do trabalho no interior de formaacao historico-social determinada,
mais especificamente, o trabalho na sociedadeatisfat Por esta razdo, quando define esse
trabalho como produtivo ou ndo, o define em relagicapital, ndo importando se através de
subsuncao formal ou real, mas sim se opera em dudgécapital, e operar em fungcéo do

capital significa produzir mais-vali®. (NAPOLEONI, 1981, p. 98)

O entendimento de Marx sobre o carater produtivangorodutivo do trabalho no
capitalismo esta contido em varias obras do auor diferentes niveis de abstracéo, sendo as

principaisO Capital,as Teorias da Mais-Valia o Capitulo VI Inéditoalém dosGrundrisse

1% Yma discusséo mais completa sobre o tema tralpatitutivo e improdutivo pode ser encontrada em Dias
(2006), e também de forma mais suscinta em Cart@i®007).
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N&o se pode ter uma visdo completa do sentido de@qurodutivo para o capital, analisando
apenas uma obra. Além disso, € preciso levar ertaapre grande parte se encontra em
manuscritos e rascunhos que ndo chegaram a searguep para a publicacdo. Portanto, o

carater as vezes confuso das afirmacfes do awdatav& surpreender.

Considera-se que, de um modo geral, a teoria spletarao longo da obra sendo que
as obras anteriores ao “O Capital” se concentrartema do que é produtivo em relacdo ao
processo de producdo imediato do cafiitah esfera da producéo assume o carater essencial
pelo proprio fato do processo de producéo ser teddo do capital, a esséncia do modo de
producao capitalista, a origem da mais-valia euttool A circulacdo de mercadorias existia
em outros sistemas, entretanto ela tem sua din&teada e adquire carater dominante no

capitalismo pelo fato da mercadoria conter nestdarde producéo valor e mais-valia. E o

perfil expansivo do capital que torna a mercadafiarma de producdo dominante.

Portanto, o conceito de trabalho produtivo requeeamnhecimento das duas formas
de determinacdo que Ihe séo proprias, levando ewsideyacdo a distincdo discutida acima
sobre o0 processo de producdo e processo de céioutagua unidade que € o processo de
producdo global. A primeira delas diz respeito Emfp de organizacdo social na qual o
trabalho estd inserido, sendo necesséario o présiegde que tal organizacdo seja voltada
para a producdo de mais-valia e, portanto, quei¢roctrabalho por capital. A segunda refere-
se a esfera do capital na qual o trabalho é realizédm se tratando do trabalho relativo as
formas autonomizadas do capital, ele é produtidiretamente, no sentido de que amplia a

massa de mais-valia gerada pelo capital produtitrayés do aumento da rotacdo do capital,

101 “Aqui nos limitamos apenas a tratar do capital prte, isto é, do capital empregado no processo de
producdo imediato. Mais tarde cuidaremos do capitalprocesso de circulacdo. E s6 depois, ao coresice
figura particular que o capital assume como capitaércantil, serd possivel determinar até que pardo
trabalhadores por ele empregados séo produtivosrgurodutivos’ (MARX, 1987, p. 406).

Também esclarece no Capitulo VI Inéditété aqui conhecemos o capital apenas no interior ptocesso
imediato de producdo. S6 mais adiante se poder&gras analise relativa a outras funcdes do capaab
agentes de que se serve no quadro dessas fun¢®EsRX, 1986, p. 120)
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mas ndo gera mais-valia diretamente. As duas det@gdes dao conta do que o Marx
entendia como trabalho produtivo, isto é, “(.aptlho que produz mais-valia ou que é forca
gque permite ao capital criar mais valia, assunfig@a de capital, de valor que cresce por si

mesmo.” (Marx, 1987, p. 388)

4.3.1 Trabalho produtivo

Como ou por que meio o trabalho é produtivo do @aie vista do capital? “E
produtivo o trabalho que executa um trabalho piedut é produtivo o trabalho que gera

diretamente mais-valia, isto é, que valoriza otedipi(MARX, 1986, p. 109)

Neste sentido, torna-se produtivo ndo qualquerlnabque tenha resultado util, mas
apenas aquele trabalho empregado na producao listpitdJma vez que a producéo
capitalista é aquela que produz um excedente apdappelo capitalista, o trabalho produtivo
€ aquele que produz mais-valia. Entdo, quais sgmécondicdes para que esta mais-valia

seja criada?

O primeiro pressuposto para o trabalho produtivgué a forca de trabalho esteja
subsumida, ao menos formalmente, ao capital, quejaesob o seu controle, néo
necessariamente pelo assalariamento direto. Dépoioca de equivalentes, a mercadoria é
consumida, e mediante este processo, gera mais dalque ela propria possui, e, assim
como o capitalista comprou o direito de utilizaioeca de trabalho, também Ihe pertence o
produto do trabalho. Neste sentido, o trabalho eédyiivo se trocado por capital,

independente do seu conteudo.

Portanto, o trabalho produtivo se refere ao trabglie é empregado com o intuito de

gerar mais valor e, para tanto, requer como pressogormal a relacdo de assalariamento,
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ainda que nao seja determinante, uma vez queldghredeve ser meio para a valorizagao do

capital. Onde o assalariamento ndo cumpre esté, pejpabalho ndo é produtivo.

Para produzir mercadoria, e mercadoria trocadacppital, o trabalho precisa ser
trabalho util. Entretanto, o valor de uso espegifio trabalho para o capital ndo € o seu
carater util particular, mas o excedente de quadédde trabalho que ele fornece além do
valor da forca de trabalho, isto €, a mais-val@tdhto, para ser produtivo o trabalho, pouco
importa o conteudo material do seu resultado, seater util, apesar de ser imprescindivel

que o tenha.

O mesmo tipo de trabalho pode ser produtivo ou achptivo dependendo da relagcao
social na qual se inséfé S&o varios os exemplos de Marx a esse respetsded professor
a cantora de d6pera passando pelo alfaiate. Caddele® pode ser produtivo se sua forca de
trabalho for empregada para transformar o dinhemocapital, e, conseqientemente, o seu

dono em capitalista. Sendo assim, pode ser pradtaivo o trabalho empregado na producgao

192«po que se viu infere-se que trabalho produtivo @ aualificacdo que, de inicio, absolutamente naia &
ver com o conteudo caracteristico do trabalho, ara utilidade particular ou com o valor de uso desuem
que ele se apresenta. A mesma espécie de trabalth® ger produtiva ou improdutiva(MARX, 1987, p.
395/396)
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de riqueza material quanto na imatéffalMais uma vez, o carater Gtil pouco importa para

qualificar o trabalho como produtivo ou improduti¥o
4.3.2 Trabalho indiretamente produtivo

Depois de apresentar em diversas oportunidadesballio no processo de producéo
imediato do capital, onde se localiza a esséncianddo de producdo capitali§ta Marx
completa sua andlise do capital incluindo o tratalb processo de circulacdo, este como
parte do processo de producéo e reproducdo dakdpita-se de discutir se o trabalho seria

produtivo em relacado & esfera da circulatao

O processo de circulacdo tal como apontado por Marxtivro Il de O capital &
composto por dois dos trés estagios por que nec@ssate passa o0 capital em seu processo

de producédo e reproducdo, o capital-monetario eaptat-mercadoria. Entre estes dois

193 Marx entendia que a producdo imaterial possuiapapel marginal em sua época cortibodas essas
manifestacbes da producdo capitalista nesse domé@umparadas com o conjunto dessa producao, sdo tdo
insignificantes que podem ficar de todo desper@adiididem, p. 404) Novamente, a analise do autor pasec
relevante para a época que escreve, mas nao gerfaente para o capitalismo contemporaneo. Historente,

as mudancas qualitativas e quantitativas na predumaterial, possibilitadas inclusive pela amplagda
apropriacdo da ciéncia e da técnica nestas aréas,|evado a um longo debate sobre seus impactos no
capitalismo, sendo que alguns interpretam como ngatio proprio modo de produgdo. Como este tema ndo é
objeto deste trabalho, ver Prado, s/d e Lessa,.2005

104 A definicdo acesséria do trabalho produtivo exialita nas “Teorias da Mais Valia” e no “Capituld Ybde
levar a conclusdes a respeito da contraditoriedizdéeoria de Marx a esse respeito. (Marx, 1987403).
Segundo tal definigdo, supondo que toda a proddeduercadorias, toda a producdo da riqueza maéstaja
sujeita, formal ou realmente, ao modo de produggdtalista, entdo todo o trabalho € produtivo.sSe de fato
ocorresse, entdo todo o trabalho material seridynem na medida em que todos os trabalhadoreanseri
assalariados, bem como todos os meios de prodhe&®etiam confrontados como capital. Desta forraa,ha
uma contradicdo entre a definicdo acesséria e popigAo de que a qualidade de produtivo diz respset
trabalho que produz mais-valia independente doceeieddo material. Rubin (1987, p. 285) corretament
afirma sobre isso*E necessario observar que esta definicdo ‘secuisdavalida apenas se aceitarem as
premissas acima mencionadas, ou seja, se supdetgen@o que o trabalho esta organizado sob a forma
capitalista. (...) Se ndo tomarmos a ‘definicaowsetaria, mas a ‘caracteristica decisiva’ do trabalprodutivo,

gue Marx define com trabalho que cria mais-vali@remos que todos os vestigios de trabalho definido
“materialmente” sdo eliminados da definicdo de MaBssa definicAo toma como ponto de partida a forma
social (ou seja, capitalista) de organizacao ddatho. Essa definicdo possui um carater socioldgico

1951 jvro 1 de O Capital, Teorias da Mais Valia e Galoi VI Inédito.

196 «A ‘producdo de capital’ e a ‘circulacdo de capitabrnam-se independentes, no sistema de Marx, e sdo
tratadas separadamente, embora Marx ndo perca dg&,va unidade do processo inteiro de reproducédo do
capital. (...) O movimento das fases do capitakdeina as caracteristicas do trabalho que elas egam.
Marx permanece fiel, aqui, a sua concepcado de gusociedade capitalista a forca motriz do deseriwwnto

€ o capital; os movimentos deste determinam o nesordo trabalho, que lhe é subordinad¢RUBIN, 1987,

p. 287)
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estagios, o capital produtivo, ja amplamente didoubo Livro | da mesma obra, ocorre o

consumo produtivo das mercadorias adquiridas gdatista no mercado.

No primeiro estagio “o capitalista aparece como m@uor no mercado de
mercadorias e no mercado de trabalho; seu dinBaiomvertido em mercadoria ou passa pelo
ato de circulacad — M’. No terceiro estagio, “o capitalista retorna aercado como
vendedor; sua mercadoria é convertida em dinheirpassa pelo ato de circulagéio— D

(MARX, 1985c, p. 25).

Assim, capital-monetério, capital-mercadoria e tpprodutivo designam formas
especificas que o capital industrial assume sw@asinte. Nao se tratam, portanto, de ramos
de negocios autbnomos e separados. O autor se rafeicapital industrial, entendendo
industrial no sentido de todo o ramo de producéiade a cabo de forma capitalista. Através
desta categoria ele retoma a prépria idéia do nadedexisténcia do capital. (MARX, 1985c,

p.43)

Na medida em que capital-monetério e capital-memacao sdo mais que modos de
existéncia autonomizados pela divisdo social dmathep, s&o modos de existéncia em que se
processa a apropriacdo da mais-valia, ndo a cridggie sentido, o trabalho mobilizado no
processo de circulagdo é improdutivo em relacdaagmtal. Da mesma forma, os custos
empreendidos nesta esfera seriam custos improgutbustos que consomem a mais-valia
produzida, pois decorrem apenas da mudanca de ftameercadoria, ndo acrescentam valor.
O capital despendido nesses custos, inclusive egjuelativos ao trabalho que utiliza,

pertence aos custos improdutivos necessarios agaodapitalista.

Ha conclusdes diferentes a respeito do trabalteridts no tipo especifico de custo de

circulacao: custos puros de circulacdo, custo®dservacao e custos de transporte.
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No primeiro caso, 0s custos puros de circulacastosuque resultam da simples
modificacdo formal do valor, as conclusdes sobteabalho incluido nele ndo se altera. O
trabalho comandado pela circulagcdo que implica @pe&m mudanca formal de valor ndo é

produtivo, sdo custos relativos a compra e vendantabilidade e a producao de dinheiro.

Sobre os gastos com trabalho na atividade de dbdéate Rubin (1987, p. 290/291),
discordando de Marx a respeito desta posicao nitut@a)y| de O Capital, afirma que se ela é
necessaria para a execucao das funcdes reaisdigc@ooentéo ela se localiza no processo de

producao do capital e deve ser entdo interpretaw® ¢rabalho produtivo.

No que se refere aos custos de conservagao, naanadi que se trata de custos que
“podem originar-se de processos de producdo qededevados avante na circulacdo, cujo
carater produtivo, portanto, é apenas ocultado foetaa de circulacdo” (MARX, 1985c, p.
100), sdo portanto custos produtivos, e tambénrabalho comandado por este capital. Ele é
produtivo por conservar e manter os valores deedgientes, isto €, a qualidade do que foi
produzido. Neste sentido, o custo relacionado & @stcesso de conservagdo € acrescido ao
valor da mercadoria, e sem a preservacgao do valasd, o valor de troca ndo se realiza, pois
a propriedade do valor de uso € meramente serwefbello para o valor de troca. (DIAS,
2006, p. 301). Nesta categoria se encontram o®<ul estocagefl e também os de

embalagem, expedicéo e manuteri@io

Quanto aos custos de transportes, tanto de mer@adguanto de pessoas,

classificados por Marx juntamente com as comunes¢fransmissdo de noticias, correios,

197 Existe, contudo, uma diferenciacéo feita por Mamxrelagéo ao estoque voluntério e o estoque intério.

O custo referente a manutencao de estoques ingolomiseria produtivo por representar custo de teagéo e
conservacdo de mercadorias. Caso os estoques flerexarater voluntario, especulativo, ndo possuidande
conservacdo, sendo desta forma, improdutivos. tamtieg € preciso considerar que mesmo no estoque
especulativo, é ineliminavel a funcao de conservagideterminadas mercadorias, pois, ainda quewsfigo,

sem que o valor de uso seja mantido, o valor datndo se realiza. Um detalhamento maior desta pard em
Dias (2006) e Carcanholo (2007)

198 A incluséo destes trés itens foi proposta por &#rolo (2007, p. 13).
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etc), sdo considerados capital produtivo por akenao valor de uso e consequentemente o

valor de troca da mercadoria.

Massas de produtos ndo se multiplicam por meieeddransporte. Também
a modificacdo de suas propriedades naturais aadargior ele ndo €, com
certas excec0es, efeito Gtil intencional, mas urhinevitavel. Mas o valor
de uso das coisas sO se realiza em seu consunse e@sumo pode tornar
sua mudanca de lugar necessaria e portanto tamipgatesso de producao
adicional da induastria de transportes. O capit#é imevestido agrega, pois,
valor aos produtos transportados, em parte pelmltta de transportar.
Como ocorre com toda a produgdo capitalista, eksaolacréscimo de
valor se divide em reposic¢ao de salério e maisveMARX, 1985c, p. 109)

Viu-se que o fato de produzir mercadorias de focagitalista inclui essencialmente o
trabalho diretamente vinculado a esta producaepeddente do seu conteudo material, como
trabalho produtivo. Viu-se também até que pontoabaiho que esta vinculado a esfera da
producdo também pode ser produtivo. Para compketdefinicho completa do trabalho
produtivo € necessario considerar o nivel de afftrado capital global. E preciso
primeiramente retomar uma passagem ja citada desiak da Mais-Valia” segundo a qual,
“obtém o carater de produtivo o trabalho que pradais-valia ou que € forca que permite a
criacdo de mais-valia’. Como forcas que permitergriacdo da mais-valia, podem ser
consideradas as formas autonomizadas do capitah@udéazem parte do capital produtivo.
Este raciocinio seria contraditério com o que sedeolveu até agora? Nao, pois até agora
foram analisados o0s capitais particulares, isto agé, determinacdes pertinentes ao
funcionamento das unidades individualmente. No réofaestas tém como pressuposto e

como resultado o capital global, isto €, 0 movirnatd capital em sua totalidade.

Na analise realizada nos capitulo XVI e XVII dordivil de O Capital, ao tratar da
autonomizacdo das formas em que se particularizamespdo processo de producdo do

capital industrial, entre elas o capital comeroakutor reafirma em primeiro lugar que o
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trabalho comercial efetivamente ndo gera nem vaar mais-valif®. Entretanto, apesar de
nao produzir diretamente mais-valia, o trabalhatiocomércio, ao contribuir para o0 aumento
da rotacéo do capital, e reducédo do tempo no qoapival nada produz, contribui no aumento
da massa de mais-valia produzida. Neste sentiske, ®abalho pode ser considerado

indiretamente produtivo do ponto de vista do capital glob3l

O capital comercial ndo cria, portanto, nem vakmmais-valia, isto €, ndo
diretamente. A medida que contribui para encurtéenopo de circulacéo,
pode ajudar a aumentar indiretamente a mais-vedidugida pelo capitalista
industrial. A medida que ajuda a ampliar o0 mercaduoedeia a divisdo do
trabalho entre os capitais, portanto capacita datag trabalhar em escala
mais ampla, sua funcdo promove a produtividadeaghitad industrial e sua
acumulagdo. A medida que encurta o tempo de cig&alaeleva a proporgéo
de mais-valia para o capital adiantado, portantaxa de lucro. A medida
gue reduz a parte do capital confinada na esferdrclalacdo, faz aumentar
a parte do capital diretamente empregado na prody§4ARX, 1988a:
200/201)

Entdo, o capital comercial na medida em que “datur tempo de circulacado do
capital produtivo é indiretamente produtivo pordea um aumento da taxa anual de mais-

valia e da taxa de luctg.

Ainda assim, apesar de assim parecer ao capitabstercial e ao capital ficticits,

eles ndo produzem mais-valia, por isso ndo satadiente produtivos. Neste sentido, ainda

199 O capital atravessa trés fases em seu procespoodacdo discutidas no Livro II de O Capital, sé@se
capital-dinheiro, capital-produtivo e capital meteda. E proprio do capitalismo que tais formasasej
autonomizadas, isto é, tornadas atribuicdes esprxide capitais individuais.

19 0 conceito de indiretamente produtivo é polémigsta interpretacdo é considerada por Ruy Faust@ com
enganosa pelo fato de qu® trabalhador comercial ndo produz diretamente imavalia’ ndo se segue
necessariamente no interior do discurso de Mare gurabalhador comercial seja indiretamente praodolt
(FAUSTO, 1987, p. 223. Nota de pé de pagina 32).

Nao que seja definitivo para defender o ponto dgavassumido aqui mas, no capitulo XVII, o autda fa
textualmente que j& havia discutido em que medidapital comercial poderia ser indiretamente priedut Até

que ponto o capital mercantil poder ser indiretateeprodutivo ja foi indicado e sera depois aindaisna
discutidd. (MARX, 1988, p. 202)

1 Mulls e Carcanholo (1997, p. 6-11), a fim de esalicomo o uso de novas tecnologias de base
microeletrénica em contraposicao a base tecnolagigda permite a continuidade da valorizacdo doitah
fazem uma demonstracdo das implicacdes da amplégidimero de rotacdes do capital para a taxa aleual
mais-valia.
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que o trabalho produtivo seja essencialmente altiabque produz mais-valia, as formas
autonomizadas, mesmo que cuidem apenas das metagsorflo capital, enquanto tais
influenciam no conteudo do capital, ou seja, nalpgédo de mais-valia mesma. Portanto,
tendo em vista o capital em sua perspectiva glabtagbalho adquire novas possibilidades de

se tornar produtivo, neste caso indiretamente praziu

4.4 O TRABALHO ASSOCIADO CONTEMPORANEO

A situacéo do trabalho de autbnomos em relacaoca e producdo capitalista € do
ponto de vista formal, semelhante a situacdo desaus e camponeses tal como analisada
por Marx (1987, p. 401). Segundo o autor, os coosale trabalho produtivo e improdutivo
ndo seriam pertinentes para entender a situac@msdhsas classes ja que se trata de relagbes

de producae@xterioresao capitalismo.

Como os artesdos e camponeses citados por Matrgbadhadores associados, como
produtores independentes, sdo vendedores de maasadondo de trabalho, o que faz com
gue ndo possam ser enquadrados como produtivompodutivos, pois s6 poderiam ser

assim qualificados em relacao ao capital.

Nessa relacdo confrontam-se como vendedores deadosi@s e ndo de
trabalho, e tal relagdo, portanto, nada tem a wer troca de capital por
trabalho, nem com a diferenca entre trabalho pioaletimprodutivo, a qual

deriva da alternativa de o trabalho se trocar jianairo como dinheiro ou

por dinheiro como capital. Por isso, ndo pertencentagegoria do

trabalhador produtivo nem a do improdutivo, emisamm eles produtores
de mercadorias. Mas sua producao nao estd subsamidado de producao
capitalista. (MARX, 1980, p. 401)

112 Baseado na obra marxiana, Sabadini (2009, p.fB)ede capital ficticio da seguinte maneira: &, portanto,

a forma de capital cujo valor deriva de um fluxoreleda correspondente a um capital ja realizadwesa qual

se aplica uma taxa de juros, de forma que o pr@pitedo capital comeca a ganhar uma remuneragfio se
contrapartida em capital produtivo. Dessa formajesenvolvimento do capital ficticio — caracterizaut
diversos instrumentos financeiros como as acoRgpdi pablicos, derivativos... — dissimula aindaignas
conexdes com o processo real de valorizacdo dtatapdnsolidando a imagem de que ele se valomzasp
mesmo, nas transacfes de compra e venda espexsil&le pode ser considerado como real-ficticimasmo
tempo; real, pois o individuo recebe um lucro ific) por suas transacdes financeiras, portantstexi
concretizado em algo real, mas que, enquanto ciolatie — a qual pertence o conjunto dos capitalistanao
produz substancia associada ao valor-trabalhoamtortficticio.”
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Assim, inicialmente, as unidades de autbnomos edensontram nem formal nem
realmente subsumidas ao modo de producéo captaliatio que nelas ndo esta posta uma
relacdo de assalariamento. Contudo, veremos queaa‘exterioridade” em relacdo ao
capitalismo é relativa, pois tal sistema tendebesiinar outras formas conviventes tornando-

as parte de si mesmo.

O trabalho de autdnomos pressupde que os trabadizatdonam as decisdes a respeito
do negdcio, ndo existe distanciamento entre reragéerdo trabalho e receita do negdcio.
Portanto, ndo sdo capitalistas ao ampliarem a darmke trabalho; o fazem para ampliar a
renda e 0 consumo presente ou futuro para si esp@rdamilia, portanto, a principio, seu
dinheiro ndo € valor que se valoriza, ja que opemancircuito M-D-M, ou seja, circulacéo
simples de mercadoridd Entretanto, na medida em que se entende estalidamtiacomo
produtora de mercadorias, deve-se rever a suaddude ndo-subsumida. Como tal, isto €,
como produtora de mercadorias, € incorporada &ensisproducado e reproducdo do capital e

sua exterioridade se torna apenas formal.

Uma interpretacdo adequada a respeito do assuniotérpretacdo de Fausto (1987),

gue ao abordar a papel dos pequenos comerciantesa:af

Na medida em que as trocas entre 0s membros delsses’ e as classes
do modo de producao se fazem segundo as leis do degroducéo e que
sob muitos aspectos elas sofrem o impacto do sastamriexterioridade’
dessas ‘classes’ é contraditolBAUSTO, 1987, p. 244)

Assim, o capitalismo se apropria das outras forenas transforma dominando-as, mas
nao as elimina nem suprime. Utilizando semelhamrpretacdo para o trabalho associado,

pode-se dizer que este se encontra subordinadisadel producdo de mercadorias. Portanto,

113 Obviamente, esta afirmacéo nada tem que ver cioliade um modo de producédo simples de mercadorias
pois se entende que o circuito de circulacdo ssnpsta necessariamente imbricado com os de owpiis,
pois, como ja se observou anteriormente, ndo se paaceber producdes isoladas que sejam signifisatilas

s6 podem existir como circulacéo simples tendo cpressuposto o mercado capitalista, para poderaimae
suas mercadorias e obter outras.
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nao pode ser considerada como pertencente em tatmsokitos as formas de producéo néo-
capitalistas"*. E importante discutir entdo de que forma estdadss participam do processo

de producéo capitalista que € unidade de produc&owdacao de capital.

O modo de producdo capitalista adquire uma dimertséta vez mais social e
incorpora todas as formas a sua légica de reproduc&obrevivéncia das organizacdes de
trabalhadores associados requer que elas se cempardbmo outros produtores de

mercadorias.

Deste modo, apesar de nao se tratarem de forrspeciicamente capitalistas” por
nao se definir a partir de uma relacédo salariad, m@dutores de mercadorias e precisam
funcionar como tal. Isto implica que tais estaliatentos, para se manterem existindo,
precisam produzir ao preco de mercado, isto é,dateas condi¢cbes sociais médias de
producéo tal como j& levantado anteriorm&nteAo fazerem isso, participam do processo
concorrencial, ainda que o rendimento obtido nadbaea forma de lucro. Neste caso, podem
ser necessarios tanto mecanismos de extensdo dadgorde trabalho, como a sua
racionalizacdo a fim de retirar tempos mortos, agjavés de maquinas ou através da gestéo
do trabalho. Enfim, ndo se trata de maneira algdenéormas paralelas de producéo, pois
como ficara claro mais adiante, ndo ha como sdivafeente um produtor na sociedade
capitalista sem estar inserido em algum tipo decader, seja de insumos, de mercadorias ou

de trabalho.

N&o é suficiente, do ponto de vista analiticolais@s experiéncias de trabalho
associado na esfera da producédo, sem levar em asntdacdes estabelecidas na esfera da

circulacdo para comprar insumos, vender produigarantir a reproducdo das suas familias.

114 Esta conclusdo também foi tirada por Colli (20p0;76) ao fazer o mesmo tipo de interpretacdo para
faconismo. Trabalho a facéo é o tipo de contratagéiqual a grande empresa fornece os fios, e ahjomes,
geralmente domiciliares, produzem o tecido.

15 Conforma ja levantado na abordagem realizada aoilé(2002).



108
E ainda que internamente as relacfes sejam paytadésyicas distintas da logica estrita do
mercado, a sua insercdo externa impde contingéacisisa forma de funcionamento. Do
ponto de vista global, todas as unidades produtiuses dependem de mercados, estdo
inseridas no sentido de que, se ndo produzem rakis-Wireta ou indiretamente, estao

submetidos a légica de producao e reproducédo dtatap

Neste sentido, a subsuncéo do trabalhador autérsenda na medida em que este
participa do trabalho social, da divisdo socialtddalho capitalista, assumindo um papel
nesta divisdo sendo como produtor de mais-valguéotambém é possivel), como agente da
circulacdo deste valor. E somente como participdaste trabalho social capitalista que ele
pode subsistir, e ndo isoladamente. Ainda que Hateneios de producdo ndo pode ser
considerado “independente” do sistema, ele é subdsumdividualmente por lacos de
subcontratacéo, portanto pela esfera da produgéeé, subsumido pelo mercado capitalista,

pela esfera da circulagao.

Retomando o debate sobre a insercdo subordinadaceffial, estas reflexdes nos
permitem dizer que nem todas as formas arcaicasodieicdo contribuem diretamente para o
processo de acumulag&o do capital. Por outro Rdugerpretacdo de que o nucleo capitalista
comanda direta e indiretamente o espaco da proch@@daapitalista e a destroi de acordo
com as possibilidades de lucratividade, ocupant® espaco, também ndo parece adequada.
A perspectiva aqui defendida busca superar a \i&&ta producdo como completamente
funcional ou completamente disfuncional para a atagdo capitalista. Trata-se, portanto de
entendé-la como “momento”, como parte constitushbeprocesso de producdo global do
capital. Algo que pode emergir como simples eggiatde sobrevivéncia e passa a compor a
divisdo social do trabalho, travando com as outmaslades diversos tipos de relacoes,

inclusive funcionais. Além disso, a heterogeneid@duarca do sistema capitalista. Mesmo
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nos paises desenvolvidos ndo ha completa homogeleeide forma que se estabelecam

relacdes de producéo idénticas em todas as atesdaddutivas.

A dominancia do modo de producédo capitalista néssupde relacées harmdnicas ou
“funcionais” entre as diversas formas de produgdois a contradicdo constitui uma
caracteristica intrinseca ao desenvolvimento daatapal contradicdo se da com a expansao
de formas tipicamente capitalistas e a sobrevi@édeiformas atipicas. Adotando esta nocao
rompe-se com a ideia de que as formas subordinedss,ndo fossem funcionais ao capital

seriam destruidas. (AZEVEDO, 1984, p. 116)

Individualmente, os estabelecimentos de nao-assddsr emergem da combinagéao de
estratégias individuais de sobrevivéncia contingelas por uma estrutura produtiva
caracterizada pela abundancia de méo de obra, bk pora sua vez, encontra-se sem
alternativas duradouras de sobrevivéncia fora dbatho. Ainda que a emergéncia destes
empreendimentos necessariamente se subordine micinaapitalista geral, cuja forma de
sociabilidade esta centrada no mercado, o pap&isidormas no processo de acumulagéo

global capitalista deve ser qualificado.

Do ponto de vista individual, isto €, das unidagesdutivas de trabalho associado
isoladamente e na sua relacdo com as demais, exrsdevariedade de possibilidades de
vinculagdo. As formas de insercdo das unidadesistens, apresentando seus diferentes

perfis serdo apresentadas a partir do estudo empéalizado.
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5 METODOLOGIA DO ESTUDO EMPIRICO
51 MODALIDADES DE CLASSIFICACAO PARA O TRABALHO NAO

ASSALARIADO

Todas as tipologias e classificacdes sao definedpartir de determinado principio
agregador. No que se refere ao trabalho assocs@opropostas diferentes tipologias em
funcdo dos objetivos dos autores, bem como da@uareensdo do fendmeno. E importante
ressaltar ainda que a elaboracdo de tais claggiBsaocorra apenas quando se pretende
desenvolver estudos sistematicos sobre o assuee oo Brasil acontece principalmente a
partir dos anos de 1990. Seja pelo fato de terentos®do um fendbmeno de maior

visibilidade, seja por questbes de politica pubincais especificamente de politica social.

As classificagfes por atividade sdo classificagi@ssorias, pois a atividade em si
nao tem a capacidade de apontar a forma de organizio trabalho. Entretanto, ocupando o
papel de classificacées auxiliares, sdo extremamargortantes para qualificar as unidades

de trabalho associati8

5.1.1 Classificacdo segundo o valor de uso e segundo adéo

Entre as tentativas de classificar o trabalho a@doc esta a proposta de Singer &
Souza (2003, p. 22/23). A partir do entendimentbetarogeneidade da Economia Solidaria e

da dificuldade decorrente de elaborar teorias diliges generalizantes, os autores propdem

16 A classificacdo por Natureza Juridica e a Classjfio Nacional por Atividades Econémicas (CNAEgfaz
parte da familia de classificagdes sob administradzZi Comisséo Nacional de Classificagdo (CONCLA). A
CONCLA ¢é coordenada pelo IBGE. Ambas as classifieacde natureza juridica e de atividade s&o
classificagfes oficiais, e, tanto os levantamentiatisticos oficiais, como os registros admirtistoa as tém
como referéncia. Estas classificacfes s@o entdoaunmsntos auxiliares na tipificacdo de um conjuds
unidades, ou seja, isoladamente, ndo séo sufisigate qualificar as unidades de trabalhadoreciases. A
classificacdo por atividade foi criada pela Orgag@o Brasileira de Cooperativas (OCB) para registrifzer
levantamentos estatisticos sobre as cooperatii@sa a organizacdo. A OCB classifica as suasaratipas
associadas segundo 13 setores de atividade, si@agtepecuario, consumo, crédito, educacionaifdwbnal,
infraestrutura, saude, trabalho, transporte, eahetiineracdo, producao, turismo e lazer. A clasgjfio da
OCB tem o problema de nédo ser compativel com a CNAE
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uma classificacdo sumaria e provisoria que levaensideracéo o valor de uso gerado (bem

ou servico), a sua funcéo (consumo ou producémyrau de desenvolvimento tecnoldgico.

Assim, a classificagdo sugerida por Singer & Sodringue: Produtores de
mercadorias(bens ou servicos)Cooperativas de trabalhgsem capital apenas a forca de
trabalho de seus membro€)jubes de trocas Cooperativas de consumidorgsrédito,

habitacao, etc.). G8rodutores de mercadoriaividem-se entre:

o Cooperativas de producao tecnologicamente avancadd#® competitivas no
mercado nacional ou mundial;

o Cooperativa com capital modesto — empregam tecir@logrdada dos antigos
donos e enfrentam dificuldades para se manteremlgms mercados;

0 AssociacOes de trabalhadores marginalizados (depteslquimicos, portadores
de necessidades especiais, etc.) — tentam desenatduma atividade produtiva,

mas sobrevivem principalmente por conta de doagdesalho voluntario.

Esta classificagao reflete um momento inicial din@s do tema em que se buscava
sistematizar as experiéncias existentes, mas messin, mostra uma grande separacao
vélida existente entre as cooperativas voltadas @groducdo de bens e servigos, e aquelas
voltadas para a circulacdo (de bens e servicos eudidheiro) que se dedicam a
comercializagdo, ao crédito e ao financiamentorefamto, ela se mostra insuficiente para
gualificar a gama complexa de experiéncias existemo que se refere a sua forma de
insercao, pois, por exemplo, a distingcdo entrerodytores de mercadorias segundo o grau

tecnologico apenas é um indicativo do quanto obeltaimento € competitivo frente aos
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demais, ndo é suficiente para concluir a respeatsuh forma de insercdo, ainda que néo

tenha sido este o objetit/d,

5.1.2 Classificacdo baseada no nivel desejado de autogest

A analise de Tauile e Rodrigues (2005) partiu da amostra de empreendimentos de
producéo industrial autogestionéria provenientendssa falida ou em estado pré-falimentar.
Baseados nos dados da amostra, os autores definpasideais que apontavam para 0s
padrbes identificaveis a partir de algumas vargestruturantes. O conceito de tipo ideal é

entendido pelos autores como:

Um tipo é, para nés, antes de tudo, uma constrigigiad. Uma idealizacéo
cuja substancia é fornecida pela realidade empigeta forma como o
fendmeno se apresenta e é apreendido pelos saligaderes. Ndo € uma
construcao objetiva, no sentido de que independmueles que a tornam
efetivas. Portanto, ndo se declina para uma intedeé&neutralidade face ao
fendbmeno estudado, pois estamos nele implicadakydena maneira.

[...] O tipo surge, é arrancado da realidade, ndasénem si qualquer um dos
seus elementos isoladamente considerados. O tipo e&acerbacao de
caracteristicas dessas experiéncias, que apresafgama recorréncia ou
mesmo configuram um padrdo. Isto faz com que neaharperiéncia
concreta possa ser identificada a um tipo, poisepagresentar, num
determinado momento, variaveis estruturais de $atipos. Ao mesmo
tempo, o envolvimento com o tema e a intencdo derfavancar o
fenbmeno nos permite a proposicdo detipm ideal desejadgjue, ao fim e
ao cabo, jamais poderéa ser alcancado, pois quasdaacontecer o ideal ja
estara provavelmente em outro lugar. Mas € preligr que mesmo esse
tipo ideal decorre do fenbmeno, tanto das suasriéqoéas atuais, como
daquelas experiéncias historicas em que os trab@iés, no seu fazer-se
classe, criam situagbes novas, caminhos diferectas;eitos préprios e
originais o suficiente para serem destacados edosnaomo parametros
para os dias atuais e vindouros. TAUILE E RODRIGURS805, p. 64,
grifos nossos)

Assim, a partir desta construcéo elaborada utiieaglementos conceituais de uma
dada formacao social, os autores analisam até @ue p realidade concreta, isto €, os tipos

reais se aproximam ou se afastam deste tipo‘ideal

117 H4 a tentativa da Secretaria Nacional de Econ@uiéaria (SENAES — Ministério do Trabalho), criseta
2003 de mapear os Empreendimentos Solidarios,tensasNacional de Informa¢cdes em Economia Solidéaria.
Um desdobramento deste trabalho iniciado em 206& aeslaboracdo de tipologias que podem seguipéam
distintos critérios de agregacéo.
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O trabalho realizado teve como objetivo principaidag um ferramental metodoldgico
para a identificacdo das experiéncias e que apsammaspara 0 poder publico suas
necessidades concretas, buscando reduzir a defasigempreendimento em relacéo ao que
se considera o padrao socialmente necessario denpgesho. O principio agregador central
dos autores foi 0 nivel de gestdo democratica.ulses estabeleceram fronteiras entre o que

seria desejavel e o que seria indesejavel. (TAWHLEODRIGUEZ, 2005, p. 65)

Desta forma, foi construida uma “linha” l6gica naalbconsideraram que em cada
extremo estariam o0s estabelecimentos desejaveis endesejaveis, e entre eles as
modalidades intermediarias. Na extrema direitap@pergatoou terceirizadaé o limite do
socialmente indesejavel. Representa uma formaeailizacdo e precarizacdo das relacdes
de trabalho contemporaneas. Apesar de 0 modeleatom ser apropriado, € utilizado pelo
empresariado para reduzir o pagamento dos direitciais. Neste Ultimo caso, a cooperativa
fica em completa situacdo de dependéncia diretmpresa capitalista que adquire 0s

produtos e, em alguns casos, fornece a matériaprim

O cooperativismo tradicionalem logo ao lado, e € o modelo mais antigo. Assame
forma juridica, mas ndo avanca em termos de detwagao das relacdes de trabalho. “Uma
casta dirigente mantém-se perene no cargo pekaes que estabelecem com o mercado e
pelas praticas clientelistas que estabelecem comseas associados”. (TAUILE E

RODRIGUEZ, 2005, p. 67)

Na cooper-businesa cooperativa tornou-se um grande “negocio” parasssciados.
Sdo empresas capitalistas cuja propriedade é dmsalg a maioria dos trabalhadores é

assalariada. O sentido da empresa € gerar luceogsaassociados. Pode-se encontrar casos

18«Qual é, em face disso, a significacdo desseseitmscde tipo ideal para uma ciéncia empiricagdaho nés

pretendemos pratica-la? Queremos sublinhar deggedmecessidade de que os quadros de pensamento qu
aqui tratamos, “ideais” em sentido puramente Iggsegam rigorosamente separados da nocdo do davetos
“exemplar™. (WEBER, 1989, p. 107)
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em que a relacdo entre associados e contratadesérch de um para seis. “Constituida a
partir de uma empresa falida, a cooperbusinessaliéia o processo de trabalho, e pouco

modifica a hierarquia de tomada de decisdes, ensafde gestdo da empresa”. (ibid, p.68)

O controle operario € uma modalidade nova do fendmeno das fabricas em
recuperacdo pelos trabalhadores a partir de enspifedidas no Brasil. A caracteristica
principal dessas experiéncias € a de que elasgatha forma cooperativa, a autogestéo e
qualquer projeto que passe pela institucionalizaighempresa a partir da posse dos meios de
producao pelos trabalhadores. As reivindicacdepade dos trabalhadores nesta modalidade
sdo em primeiro lugar, o pagamento dos direitdsathéstas e, em segundo, a estatizacdo das

fabricas falidas e ocupadas pelos trabalhadores.

A cooperativa auténticese ajusta, em maior ou menor medida, aos prirgig®
Rochdale tais como, um homem um voto, remuneraggonslo o seu trabalho, livre adeséo
etc. O sindicato participa do convencimento dosalfzadores para o projeto de cooperativa,
na luta pela conquista da propriedade dos meioprdducdo, e no assessoramento a
recuperacdo da empresa. A contratacdo de execugia$profissionalizacdo da gestado da
empresa podem transformar a participacdo dos hadbates em mera instancia de
legitimagdo das decisdes dos dirigentes. Existenma® que delimitam as diferencas

méaximas entre 0s niveis salariais na busca de fomads igualitarias de remuneracao.

A gestdo compartilhada central de cooperativaé o tipo inspirado basicamente da
experiéncia da Catende (PEjJ. Nesta experiéncia, as cooperativas séo interdepéss ou
complementares e o conglomerado é a unificacadliglessos processos no interior da cadeia
produtiva. Pode abranger por isso a unificacdoeentridades de producdo agricola e

industrial, entre unidades industriais ou entraugtidais e de servico. Também neste caso, a

119 A cooperativa Catende-Harmonia tem como eixo eeatdiversificacdo das atividades produtivas aden
reduzir a dependéncia da atividade sucroalcolgjeita a forte instabilidade de mercado.
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profissionalizacdo de quadros técnicos e gestd@modar lugar a uma tensdo entre 0s

processos de democratizacdo internos e as decisdegel da administracdo da empresa.

A empresa autogestionaridos trabalhadores seria o tipo ideal desejadogieavai
além dos padrdes cooperativistas e busca modiBsagiiofundas na empresa e fora dela. A
autogestdo é incorporada como principio estrutardas acdes e relagcdes no processo de
trabalho e na gestdo da empresa. A separacaodengentes e dirigidos é minimizada ou
destruida, e os dirigentes sédo eleitos para mamdigbnidos. Os quadros técnicos sao
importantes para auxiliar na tomada de decisdo, mdasas tomam isoladamente sem o

acordo do coletivo dos trabalhadores. (TAUILE & RRIBUES, 2005)

Esta abordagem tem o mérito de mostrar que a sinaplecdo da forma cooperativa
ou de formas associadas em que os membros possueralmente direitos e obrigagbes
iguais, ndo implica necessariamente a existénciandgresas em que efetivamente todos
participem dos processos decisorios de forma cemigcie sugerem diferentes alternativas
diante dos problemas colocados. Existem muitosdatque geram distintas modalidades de
empreendimentos, entre eles: a participagdo decatond, a situacdo em que estava a empresa
em termos de maquinario, a disposicdo dos trabatbadde enfrentar a autogestdo, a

existéncia de crédito, etc.

No entanto, andlise de Tauile e Rodriguez (20@5prepds a abranger apenas as
fabricas recuperadas. Além disso, elegeu como ipehelemento para definir um tipo a
organizacdo politica das unidades. Entretantoadmma politica ndo denota a forma em que
€ inserida no capitalismo. A democracia internaepgdrar desdobramentos individuais e
politicos para os participantes e para a organizagas a posi¢cao que ela ocupa no sistema

depende das relagdes que ela trava com outrasdesigaseu papel no sistema como um todo.
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5.1.3 Classificacdo para organiza¢cfes ndo-capitalistas

Souza (1999) fez uma tipificacdo com o objetivdrdear as unidades néo capitalistas.
Sua abordagem, como ja se discutiu no capituldehde que tais unidades atuam de forma
subordinada ao capital. A apresentacdo desta ajmrdaeste momento busca entender até
que ponto ela pode contemplar os estabelecimertassbciados inseridos no grupo dos néo-

capitalistas.

A tipologia de Souza (1999) das organizacbes nptatistas separadormas
mercantis simples sem assalariamento permanggrjeelas com assalariamento permanente,
asquase empresag&ntre as primeiras estdo empresas familiaregnde o assalariamento é
eventual e se contam com alguns equipamentosaapdés ou possuem acesso a mercados

nao competitivos. Estas caracteristicas ddo amgrapcarater de “eficientes e produtivos”

Também pertencem dsrmas mercantis simples sem assalariamento pembiaos
trabalhadores por conta-propria subordinadoSTrata-se de uma forma especial de
assalariamento e submissao de trabalhadores quesasjos mais diversos portes e graus
de modernidade utilizam para rebaixar custos de méao-de-obra”. (3®U1999, p. 104,
grifos do autor). Esta categoria pode englobar waréada gama de atividades, desde a

costureira até o vendedor de bebida que recebenmade vendida.

Ainda pertencem a este grupo, psquenos vendedores de servignse inclui
biscateiros, engraxates e guardadores de carragse Naso a entrada de novos produtores é
livre, pois estes trabalhadores ndo possuem nenlyuabdade especifica que os facam
trabalhar subordinados ao capital. A Gltima categpertencente a este grupo &eyvico
domeésticoatividade permeada fortemente por relacdes pissisopedindo que se fale de um

mercado competitivo. S&o relacdes de assalariamma@i® ndo se pode falar de subordinacéo
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ao capital. E um dos destinos principais da foegtrabalho feminina no mercado de trabalho

urbano.

As empresas quase capitalistas,qaase empresagsliferem do primeiro grupo por
apresentarem trabalho assalariado permanente, m@a®poio patrdo constitui forca de
trabalho no negdcio. O negocio remunera 0 propietenas NAo necessariamente alcanca o
minimo salarial para os empregados. Existe flagiéde do vinculo em relacéo a jornada de

trabalho e ao emprego de mulheres e criancas. (3QLE09, p. 102/107)

O que se pode criticar nesta classificacdo € odat8ouza ndo compreender que as
unidades produtivas formalmente n&o capitalistasiaein diferentes determinacdes quando
postas em relacdo com as demais unidades, owssajasercdo depende do tipo de mercado
a que estao sujeitos os estabelecimentos, mesmseduate de uma empresa familiar. Nao se
pode exigir que o autor contemple em sua clasgdimabs estabelecimentos de associados,
mas como sua proposta era tratar de maneira alotengge formas nao-capitalistas, se buscou
aqui entender se o0s estabelecimentos associadosrigsod ser identificados na sua
classificagdo. O mais proximo que se poderia chelgaaproximagcdo entre os tipos de
unidades nao-capitalistas e as unidades de asss@ada a sua interpretacédo para a atuagao
dos trabalhadores por conta-propria subordinadasge gegundo o autor estariam
completamente inseridos na dinamica capitalistgersodo o “assalariamento disfar¢cado”,
mas nao esgotaria o conjunto dos associados. Assimse pode dizer que esta tipologia

contemple o conjunto dos associados.
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5.1.4 Por uma classificacdo das unidades do trabalho assado de acordo com o tipo

de insercao

O objetivo aqui se trata de definir uma classiffmacmais abrangente para
trabalhadores associados, ou seja, unidades pradutie trabalhadores associados. A
pergunta é entdo: de que forma poderiam ser dtzstals as unidades de trabalho associado
caso 0 principio agregador fosse a posicdo que astumem no processo de producdo e
circulacdo do capital? A proposta de trabalho ad@sem fazer uma tipificacdo que tenha

como referéncia o papel dos estabelecimentos teorss

Como pode ser qualificado o papel das unidadesupved de trabalhadores
associados no sistema capitalista? Que relagbeabetstem com o0s demais
estabelecimentos? S&o relacdes de complementar@adie competicdo? Qual grau de
autonomia existe e o quanto as unidades se aproxiooase afastam do carater intersticial,

pode ser apreendido das relacdes que tais unidatiselecem com as demais.

Os estabelecimentos inseridos no mercado capgtadistcomportam segundo a sua
l6gica. Individualmente podem ser complementaresjccterceirizados, subcontratados ou
fornecedores de outras empresas, ou ainda os gaen ata circulacdo de mercadorias.
Aqueles voltados para atividades que impdem retacgi@ecompeticdo a outros produtores
buscam permanentemente produzir com menos tempali#ho que seus concorrentes. Sao
tendéncias ldgicas existentes no movimento ineraotuncionamento das unidades no
sistema. O trabalho empirico representa um esfmag apontar quais sdo os diferentes perfis

de empreendimentos associados dentro destas témslénc

Diferente das tipologias citadas anteriormentép@dgia elaborada na tese partira de

uma base de dados abrangente que permitira entesd@reis de integracdo ao mercado.
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Infelizmente, na pesquisa utilizada, ndo se coota dados abrangentes relativos ao tipo de

gerenciamento e a democracia destes estabelecsnento

A proposta portanto é elaborar uma tipologia w@iido a base de dados da ECINF
2003 a fim de localizar quais sé@o as diferentemdsr de trabalho associado existentes na
estrutura produtiva brasileira para as areas ugbana termos de forma de insercdo no

processo de acumulacao do capital.
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5.2 METODOLOGIA DO TRATAMENTO ESTATISTICO DA BASE DE DROS

Apesar da ECINF ndo ser uma pesquisa voltada pacaptacdo de unidades
produtivas de associados, sua escolha consistmefteor opcao dadas as pesquisas existentes
no pais. Esta preferéncia foi resultado do confr@mttre as bases de dados disponiveis. Tal

confronto se encontra no apéndice |l desta tese.

5.2.1 Descricédo da base dados: a ECINF

A ECINF é uma pesquisa nacional por amostra de abos situados em areas
urbanas. Ela tem como objetivo possibilitar umaiogiéfia do setor informal urbano,
entendido através da existéncia de estabelecimatgoempregadores de até 5 pessoas
ocupadas ou de trabalhadores por conta-proprigdsmente ou em associagcdo com outros
na mesma condicdo. A pesquisa procura entdo fidanthos domicilios os proprietarios de
negocios informais, e através deles as caractasgstde funcionamento das unidades
produtivas. S&o informacdes sobre a atividade, mkgua CNAE-domiciliar, receita e
despesa, posse de equipamentos, numero de pesspasias, relacionamento com outras
unidades econdmicas, visdo sobre 0 seu negociaseespectativas, acesso a credito, origem

e trajetdria do proprietario da unidade produtivaitras variaveis. (ECINF, 2005)

A ECINF é um levantamento estatistico realizadodesss fases, como é padrao em
pesquisas domiciliares. Entretanto, neste casajnaeipa fase representa mais do que a
construcdo de um cadastro de domicilios como ngsopesquisas. Na primeira fase, na
chamada operacgéo de listagem, séo levantados asilitmsrcom atividades caracteristicas de
economia informal segundo a definicdo da pesquisaim, € montado um cadastro de

domicilios com aqueles em que se identificou irtlivs dedicados as atividades informais.
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Na segunda fase da pesquisa foram realizadas est@mtrevistas. Em 2003, nos 2.499
setores censitarios selecionados, foram listadi®/1525 domicilios, entre os quais 234.179
(24%) possuiam proprietarios de estabelecimentosniais. Deste conjunto de domicilios

foram selecionados 54.593 para a realizacdo devista®°

Para efeitos da pesquisa a ser realizada na tese) gabalhadas as informacdes
relativas as unidades de trabalhadores associagosagrespondem a 570.492 unidades, ou
seja, um subconjunto da ECINE Esse tratamento se justifica pelas necessidad¢asppela
pesquisa que se propde a investigar o comportamdat unidades produtivas de
trabalhadores associados. Acredita-se que esteorjubto seja capaz de responder as

perguntas levantadas pela problematica apontada tess.

Sabe-se das limitagbes da ECINF, principalmentéato de possuir apenas duas
edicdes, 1997 e 2003. Assim, trata-se de uma EEs@m periodicidade rigorosamente
estabelecida. Por outro lado, o fato de possumraf@ncia geografica nacional e cobertura
totalizante, mesmo que por instrumentos estatstimonou-a a pesquisa mais atraente para
que se apreendam informacdes sobre os estabel¢osmea trabalhadores associados no

Brasil urbano.
5.2.2 Método de andlise multivariada

Depois de delimitado dentro da ECINF o subconju@alados mediante o qual sera
realizado o trabalho empirico, foram escolhidogyegsumentos estatisticos para o tratamento
dos dados. Obviamente os instrumentos devem seuades aos objetivos da pesquisa.
Como o objetivo consiste em identificar os difeesrperfis de unidades produtivas dentro do

conjunto dos associados, se julgou mais adequadalivar com uma técnica de aglomeracao

120|nformacdes do Banco de Metadados da ECINF.
121 Giaccherino (2006) realizou 0 mesmo tratamento B@INF para analisar desigualdades raciais no
associativismo.
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de dados. Andlise de Aglomeracdo € uma entre miditacas de Analise Multivariada de

dados.

Compdem a Analise Multivariada métodos e técnicdatisticas que sao utilizadas
para analisar simultaneamente um conjunto de \&saa interpretacdo dos dados. Este tipo
de andlise se divide em dois grupos: um primeiropmsto por técnicas de sintetizacao, isto
€, técnicas que simplificam a estrutura dos dadais, como analise de componentes
principais, analise de correspondéncia, analisgudter e outras; e um segundo composto por
técnicas de inferéncia estatistica, tais como dedee hipéteses, analise da variancia, da

covariancia e regressao multivariada.

A Andlise de Aglomerados é mais aplicada na andkseariaveis quantitativis, e,
como serdo trabalhadas variaveis qualitatifada ECINF, foi utilizada a Andlise de
Correspondéncia com a finalidade de preparar o®sdpdra a aplicagcdo da técnica de
aglomeracatf®. (MINGOTI, 2007, p. 160). A seguir serdo descrisasintamente as duas

técnicas utilizadas, sendo que o detalhamento ndéitmre estatistico consta no apéndice |.

5.2.2.1Andlise de Agrupamento

Chama-se de analise de agrupamento o conjuntawieds utilizadas para identificar
padrées de comportamentos em bancos de dados meeddarformacdo de grupos

homogéneos. (GROBE, 2005, p.50)

122 530 variaveis que apresentem como possiveis agé#is numeros resultantes de uma contagem ou
mensuracdo (Bussab e Moretin, 2006)

123 S50 varidveis que apresentam como possiveis aedéis uma qualidade (ou atributo) do individuo
pesquisado. (ibid)

124 Mangabeira (2010) utilizou a Analise de Corresgomia Mdltipla (ACM) para estabelecer todas asipeis
correlagdes entre os produtores amostrados de santagnento agricola e as variaveis selecionadasidseda
Andlise de Conglomerados, pelo método de Ward, @assifica-los em tipos distintos.
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Andlise deCluster ou de Aglomeracdo é o nome genérico para umadealee de
procedimentos que podem ser usados para criaifidas8es. Através das similaridades entre
as observacdes da base de dados, segundo as igadiéfreidas em funcdo do tema que se
tem por objeto, sera realizada uma técnica de agbgéio que agrupara perfis semelhantes e
separara os diferentes. De forma que, ao finadtes como resultado, uma classificacédo

adequada a determinado conjunto de dados. Eqpairicgpal ideia do estudo de aglomeracéao.

Os agrupamentos dividem a amostra em grupos deafgue haja homogeneidade
interna e heterogeneidade em relacdo aos outrpegregundo as caracteristicas definidas
pela analise. Uma questdo importante para a formndga conglomerados € a definicdo do
que pode ser considerado semelhante ou ndo. Seneslhsdo aquelas informacfes que

possuem a menor distancia entre si. (MINGOTI, 2@0155)

A técnica de aglomeracdo adotada serd de agruparhiemérquico. A adocdo deste
método reside na vantagem de que nele ndo é neoagsd o usuario especifigue o nimero
de clusters(g) a priori. Neste tipo de aglomeracéo sao faitéeitas particdes na massa de
dados, através de calculo de distancia entre oseel®s, de forma que os objetos mais
similares sejam agrupados. Este processo é repdidoescendo a similaridade e os
subgrupos séo divididos até formar um Unico grgp@ando a similaridade interna é minima
consequentemente. “A escolha final do nimero dpay{g) em que o conjunto de dados
deve ser repartido € subijetiva. (...) O proposiéméontrar o nimero (g) que esteja associado

a particado natural dos elementos que estdo semgjpacados e agrupados”. (ibid, p. 165).

Os métodos de aglomeracdo diferenciam-se basicanpeté forma de calculo da
distancia entre os elementos. O método de agrupganmégrarquico utilizado é o Método

Ward, que tera seu desenvolvimento estatistico detalhadinexo.
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5.2.2.2Anadlise de Correspondéncia

A Andlise de Correspondéncia, doravante AC, é mdwete Analise Multivariada
adequada ao estudo de variaveis categoricas, aggatando indicam quantidade, mas sim

categoria ou qualidade, tal como o perfil das vaigda ECINF consideradas para o estudo.

A técnica de AC foi utilizada no trabalho empiraesta tese com o objetivo principal
de transformar a matriz de respostas categéricasvaldaveis da ECINF em uma matriz
numérica em que pudesse ser aplicada a Andlisegttenaracdo. Em linhas gerais € uma
técnica

[...] exploratéria multivariada que converte umatnmade freqiéncia
dividida em caracteristicas linhas e colunad)(em vetores ponto de um
conjunto reduzido de dimensdes. O que simplificandlise e associa¢éo
destas caracteristicas. A estruturacdo da matrifredgiéncia ocorre pela
contagem (contingéncia) em que uma dada caradatarisgthal ocorre em
conjunto com a caracteristica coluhaA analise de correspondéncia parte

desta tabela de contingéncia Cada linha ou coluestadtabela de
contingéncia representa um vetor ponto linha.

Em outras palavras, mais que o uso dado a estmdéoesta tese, a AC serve para
resumir um conjunto de variaveis naquelas que septam o conjunto inteiro, a fim de
facilitar o manejo dos dados e também economizanses estatisticos. Mais que isso a AC
serve para apontar a estrutura de relacdo entsardsseis de linha e coluna. A fim de
simplificar o entendimento basta dizer que a légica tras da AC € a probabilidade
condicional, ou seja, 0 quanto um determinado filgo resposta de uma variavel esta
relacionado a outro. A grande vantagem desta and@lgue ela fornece uma visualizagdo dos
dados em uma mapa de pontos, quando se pode aedfatistancia entre eles. Entretanto, no
caso deste trabalho este recurso é inviavel, pplarilha de dados da ECINF que constitui o
ponto de partida do trabalho empirico, a tabelzatdgingéncia, contém 4.700 informantes
(linha), tendo 4 variaveis escolhidas (coluna)sifis mesmo que a analise proporcione um

resumo das dimensfes desta tabela, a visualizagdicagde todos os eixos (variaveis)
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simultaneamente seria impossivel. Deste modo,utael® da AC servirh como insumo para
a Analise de Agrupamentos, e consistird na mauinérica de coordenadas principais de
linha através da qual os informantes poderdo ss&epormente agrupados de acordo com o

seu perfil especifico. Encontra-se em anexo a algiity matematica desta técnica.

5.2.3 Variaveis utilizadas na definicdo dos aglomerados

As varidveis escolhidas para a separacdo dos agldosetém o objetivo principal de
explicitar quais as relagcbes que as unidades deiadss travam com as outras unidades
produtivas do sistema, isto €, quais sdo as dilesdormas de integracdo destas unidades no
sistema produtivo entendendo processo de produgdm wm complexo que envolve a

producao, a circulacéo e a reproducao de valor.

A existéncia de clientes fixos e variaveis, o dawstda producdo, as relacbes de
encomenda e subcontratacdo, bem como a origemtéaararima, apontam maior ou menor
vinculo com o mercado. A existéncia de clientesdiindica o grau de incerteza ao qual a
unidade produtiva esta submetida. Os lacos de striatacdo ou encomenda com empresas
demonstram o quanto que as unidades estdo imbsicedastrutura produtiva apontando a
existéncia de processos de terceirizacdo. A ordgmatéria-prima também denota o grau de

vinculacdo e dependéncia com o contratante.

As variaveis centrais a serem trabalhadas dizermpeites aos vinculos que tais
unidades estabelecem com o sistema capitalistaidtefpor suas unidades de compra e
venda de matérias-primas e produtos finais, de itoré@& financiamento, etc.
Complementarmente, a ideia € qualificar as aglopgdesa encontradas com outras
informacdes relativas as unidades produtivas tasoc classificacdo de atividades, obtencéo

de financiamento, renda, e outras. Além disso,osenmdalisadas algumas caracteristicas
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individuais dos proprietarios referentes aos agtadms. Buscar-se-a informacgdes individuais
dos participantes que explicitem a sua trajetista,é, sua ocupacao anterior e sua motivacao
principal para se engajar neste tipo de “negéciaésde se dedicar ao trabalho associado.
Serao trabalhadas as informacgdes para o totall Bexsi subdividir os dados por unidade da
federacdo. Sabe-se que do ponto de vista estatigtianto maior € a divisdo do banco de
dados, mais “rarefeitas” sdo as respostas quexgam@idas para o universo, portanto maior €

o0 erro destas estimativas em relacao a populacéo.

As variaveis escolhidas para a definicdo dos aglados pertencem a parte trés do
questionario individual da ECINF que se refere amaateristicas da unidade econémica. Sao
elas: composicao da clientela (V4319), destinoptodutos e servi¢os (V4320), trabalha por
encomenda ou subcontratacdo (V4321), forma maigiérge de obtencdo da matéria-prima

(V4324).
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Quadro 1: Descricao das variaveis utilizadas

ICA0
L300
D

Cadigc Categoria
Vafilgvel NuUmero / Quesitq Tipo Descricao
2 Um cliente
4 Clientela fixa
v4319 |19 -s(fj(;n;ﬁ;rieclg?p 6 Clientela variad
9 Ignorado
Brancc [Nao aplicave
1 Pessoas
20 -Vende seL 3 Empresas Grandes
V4320 | produtos ou servic > I?mpiresas Pequenas .
principalmente par: 7 Orgéos do governo e outras instituicdes
9 Ignorado
Brancc [Nao aplicave
2 Nac
21 - Tratlhava er 4 Sim, exclusivamente por encomenda ou subcontrats
V4321 outubro pa 6 Sim, principalmente por encomenda ou subcontrata
encomenda ¢ 8 Sim parcialmente por encomenda ou subcontrataca
subcontrata¢ao? 9 Ignorado
Brancc [Nao aplicave
1 Compra de clientes
2 Compra de empresas pequenas
24 -Forma mai 3 Compra de empresas grandes
frequente de obteng 4 Recebe de clientes
V4324 das matériaprimas 5 Doacéo ou aproveitamento de sobras
ou mercadorit 6 |Aproveitamento de recursos natu
necessaras 7  |Outra forma
atividade: 8 N&o consome matér-primas
9 Ignorado
Brancc [Nao aplicave

Fonte: Dicionario de variaveis. IBGE, ECINF 2003

A matriz de respostas da ECINF foi inicialmentenfada pelas varidveis V4319,

V4320, V4321 e V4324 nas colunas e pelas respd3itasios informantes nas linhas.

Considerando os objetivos da tese, foram feitasnadg agregacdes de respostas e excluidos

os informantes que responderam “Ignorado” ou “Bodrem qualquer uma das variaveis

citadas. As variaveis resultantes foram codifisada maneira que pudessem formar uma
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matriz de respostas do tipo 0 ou 1, onde 1 indicapresenca e 0 a auséncia de determinada

resposta. Essa matriz binaria € apresentada ra tiwexo e foi utilizada na ACM.

Tabela 3 — Demonstracéo da tabela binaria obtidaadados da ECINF

v4319 v4320 v4321 v4324
Informante/
Variaveis |T=2 T=4 T=6 T=1 T=3,57 |T=2 T=4,68 |T=14 T=23 T=5,6,7 |T=8
1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 0
2 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0
4700 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 0

Os critérios para a escolha das variaveis segywramipalmente a orientacao tedrica
esbocada nesta tese e 0 objetivo a que se propdegagl seja, de investigar a natureza das
unidades produtivas de trabalhadores associadagtiagos vinculos que estabelece com as
outras unidades produtivas. Este foi o principaédo. Embasam este procedimento também
0s estudos realizados na area de aglomeracdesversadi areas do conhecimento, segundo
0s quais a escolha de variaveis nunca ocorre dateréeréncia ativa do sujeito. Tal escolha
tem critérios sempre subjetivos, ou seja, esta sesybmetida ao corpo analitico e tedrico,

parte dele como pressuposto.

The choice of variables of an explicitly stated be used with cluster
analysis is one of the most critical steps in tlesearch process, but,
unfortunately, it is one of the least understooavalf. The basic problem is
to find that set of variables that best represémés concept of similarity
under which the study operates. Ideally, variaislesuld be chosen within
the context of an explicitly stated theory thatised to support classification.
The theory is the basis for the rational choicehef variables to be used in
the study. In practice, however, the theory thappsuts classification
research is often implicit, and in this situatidgnig difficult to asses the
relevance of the variables to the problem. (ALDENRHER &
BLASHFIELD, 1990, p.20)

Como se pdde observar, os autor citados entendenodato de nao existir uma
férmula que possibilite a escolha de variaveisodmé completamente isenta da subjetividade
de quem realiza a pesquisa, € algo negativo. Betantudo de uma contingéncia da ciéncia,
principalmente das ciéncias sociais, pois aindasgjem apresentados estudos baseados em

técnicas matematicas e estatisticas, a escolhaesiguisador estd presente em todos 0s
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momentos, inclusive na escolha de técnicas quebidesn explicitar seus pressupostos. Por
esta razdo, ndo ha nenhum constrangimento emgiizeais variaveis foram aquelas que mais

se adequaram aos objetivos do trabalho.

Além disso, seguiu-se um critério de substituigdtematica das variaveis buscando
acrescentar outras variaveis que retratassem #@wsenQ mercado. A tentativa visava
encontrar uma maior distribuicdo dos aglomeradois, geterminadas variaveis acabavam por
contribuir mais para a concentracdo em um grandlam&gado, pois a sua freqiéncia ja
apontava para o forte acumulo das observacdes endetarminada resposta. Seguindo estes
critérios, muitas variaveis foram testadas, ma<iaglas foram as que geraram melhor

resultado.



130

6 TIPOLOGIA DAS UNIDADES DE ASSOCIADOS

Antes da analise dos resultados da aplicacdo décéede aglomeracdo na pesquisa
ECINF, é preciso lembrar inicialmente que a pergunie se procura responder é: de que
forma as unidades de trabalho associado estaadasera dinAmica econémica brasileira? Ja
foi apontado que estas unidades travam relacdesrdpeticdo e de cooperacdo com outras
unidades. Apenas por esta distincdo sdo dado®uliés contornos e formas de contribuicao
para a producdo de valor e mais-valor. Assim, nadgetivo com a analise dos dados €

explicitar os diferentes perfis que adquirem estadades na estrutura produtiva concreta.

Precedendo a andlise dos aglomerados propriardéatesera feita uma descri¢cao
geral dos empreendimentos de associados, com tivoljie caracterizar o universo a partir

do qual foi realizado o trabalho empirico.

6.1 O COMPORTAMENTO DOS ASSOCIADOS

Na ECINF 2003 foram contabilizadas 570.492 unidggeslutivas de trabalhadores
associados. Este nlimero representa 5,5% do totatidades que s&o objeto da pesdéisa
No universo coberto por ela é acentuada a domia&tas trabalhadores por conta-propria
(88%) em relacdo ao de pequenos empregadores (1@Q%)seja, maior parte dos
empreendimentos é formada por trabalhadores pda-guapria que trabalham sozinhos e
sem soOcios, como se observa na Tabela 4. O sulntora associados se divide em unidades
de trabalhadores por conta-propria (68,2%) e umislald pequenos empregadores associados
com até 5 empregados (31,8%). Deste modo se eeqjie ocorre maior participacdo de

pequenos empregadores no subconjunto dos assoeiad@tacédo ao total da pesquisa.

1250 coeficiente de variacdo (CV) para esta inforraagée 3,7%, um percentual considerado baixo.
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Tabela 4 - Unidades de trabalho associado por esajgie conta-propria ou de
empregador - 2003

. N&o Associados Nao .
Associados . Total geral associadogTotal
associados % %
Conta-proprial  389.018| 8.707.894 9.096.912 68,29 89,2% 88,0%
Empregadc 181.473] 1.057.5771 1.239.050 31,89 10,89{0 12,0%
Total gera 570.492| 9.765.471 10.335.962 100,09 100,0% 100,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003, Elaboracao propria

No que se refere a distribuicdo geografica, tastoredades de associados como as de
nao associados se concentram, com proporcOes mddsre na Regido Sudeste,
respectivamente com 51,5% e 44,8%. Entretantoegomsio lugar de importancia, aparece a
Regido Sul para os associados (23,2%) e a Nordasteos ndo associados (27,1%). No caso
dos associados, as Regides Nordeste, Centroestdeedparecem depois com 15,1%, 6,1% e
4,2%. A distribuicdo das unidades produtivas déalleadores associados no territorio
nacional segue relativamente a distribuicdo da yg@&ao da rigueza. Segundo dados das
Contas Regionais do IBGE, este éaking das regiées segundo a participacdo de cada uma
delas no PIB conforme se observa no grafico seguint

Grafico 2 — Distribuicdo das unidades de associad@o associados por grandes regides -
2003

@ Associados

@ N associados
O PB

Sudeste Centroeste

Norte

Fonte: IBGE, ECINF 2003 e Contas Regionais, 2003
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Predominam na ECINF os estabelecimentos individdaisdo associados e neles se
encontra a maior parte das pessoas ocupadas. Nosejuefere especificamente aos
associados, a maior frequéncia de pessoas ocupstdasas empresas de 2 pessoas ocupadas,
42% dos associados, como mostra a Tabela 5, samelm (percentual total de pessoas

ocupadas em empresas de associados € de 11,8%ldatpesquisa.

Tabela 5 — Pessoas ocupadas por tamanho do estategito - outubro de 2003

Faixas de pessods

ocupado total Associados N associados Total

1 - 0,0% 8.281.268 67,7% 8.281.263
2 686.305 42,19 1.841.886 15,1% 2.528.191
De 3a4 513.088 31,59 1.520.326 12,4% 2.033.414
De5a9 430.421 26,49 582.76%9 4,8% 1.013.190
De 10 ou mais 1.18 0,1% 3.624 0,0% 4.812
Total 1.630.994 100,09 12.229.872 100,0% 13.860.868

Fonte: IBGE, ECINF 2003, Elaboracdo prépria

Tanto para unidades de associados como para ndciaakss da pesquisa ECINF, o
destino da producdo é hegemonicamente voltadopessoas, como se observa na Tabela 6.
Entretanto, para associados € maior a participdggaelas unidades que tem como destino
de producao as empresas, 18,3%, principalmenteesagpgrandes (10,6%) enquanto para 0s
ndo associados este percentual é de 16,1%, epalimginte as pequenas (11,9%). Assim,
ocorre entre os associados maior incidéncia deadesl dependentes do funcionamento das

empresas.
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Tabela 6 — Destino da producéo das unidades puaduti2003

Associados N associados
Pessoas 462.970 81,2% 7.750.262 79,4%
Empresas pequenas 441182 7,7% 1.165.490 11,9%
Empresas grandes 60.2P010,6% 411.384 4.2%
Orgéos do governo 3.131 0,5%  438.33% 4,5%
Total geral 570.49% 100,0% 9.765.471100,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003
1 - Destinos da producado ignorados foram somadds aq
No que tange as relacbes de subcontratacdo e endampredominam na pesquisa

aquelas unidades que nao trabalham sob encomendabmontratacdo, coerente com o
destino da producdo que é predominantemente pessegsndo mostra a Tabela 7. O
percentual de unidades de associados que trabaiamnalguma modalidade de encomenda
ou subcontratacdo é de 21,6%, praticamente o mpsmentual dos ndo associados que esta
vinculado a este tipo de contratagédo, 20,6%. Partdanto no que se refere ao destino da
producdo como a existéncia de relagcbes de subtag@icando ha diferencas marcantes entre
associados e aqueles que ndo sdo. As diferengasastao contingente de associados serao

analisadas quando forem estudados os aglomerados.

Tabela 7 - Relacdes de encomenda e subcontratagassiociados - 2003

Associados Nao associados
Nao possu} 446.988| 78,4% 7.752.4545 79,4%
Trabalha por encomenga
ou subcontratag&o 123.504] 21,6% 2.013.01% 20,6%
Total gera 570.492| 100,0% 9.765.471 100,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003, Elaboracéo propria
1 - Respostas ignoradas foram somadas aqui

2 - Inclui trabalhar exclusiva, principal ou paftiante sob encomeni
ou subcontratage
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Entre os associados 54,3% nao possuem constitpigédaa. Este nimero sobe para

90,4% quando se trata dos ndo associados. Assiomidades de trabalhadores associados
apresentam uma tendéncia maior a formalizacdo.ado das unidades de associados, dos
45,7% que possuem constituicdo juridica, 7,8% egistradas como firma individual e 9,8%
como outros tipos de sociedades ou cooperativaa@rrparte é registrada como sociedade
por quotas de responsabilidade limitada (26%)Para os ndo associados esta proporcdo é
significativamente diferente, pois, além da maicgEmagadora ndo possuir constituicdo
juridica, maior parte das unidades restantes sstr@gomo firma individual (6,2%) e apenas
2,1% como sociedade por quotas de responsabililadiada, percentuais descritos na

Tabela 8.

Tabela 8 — Tipos de constituicdo juridica entr@esslos e ndo associados - 2003

Constituicdo juridica Associados N&o associadod Total
Firma Individual 44 608 7.8% 607.6034 6,2% 652.21( 6,3%

Outros tipos de
sociedades e

cooperativa 56.078 9,8% 79.989 0,8% 487.34¢ 4,7%

Sociedade por quotag
de responsabilidade

ltda 148.580] 26,09 202.70Q 2,1% 351.280 3,4%
Outras 11.225 2,0% 50.643 0,5% 61.86§ 0,6%
Nao posst 310000, 54,3% 8.824.53790,49 9.134.537 88,4%
Total 570492 100,09 9.765.47]1 100% 10.335.962 100,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracéo propria
Ainda que para um grupo especifico de associad®sgnapresas recuperadas em
autogestdo com diferentes niveis de democratizdg@oganizacdo da empresa, a pesquisa de
campo realizada por Vieitez & Dal Ri (2001) mostoograu de heterogeneidade das unidades

de trabalho associado em relagéo a constituicddigar Das 19 empresas da amostra, quatro

126 segundo o Novo Cédigo Civil: “Na sociedade portgaale responsabilidade limitada, a responsabéidied
cada socio é restrita ao valor de suas quotastadas respondem solidariamente pela integralizdgaoapital
social”. (BRASIL, 2002) “As sociedades limitadasnsttuem-se uma forma social e juridica usual de
organizacdo econdmica no contexto do modo de paadegpitalista”. (VIEITZ E DAL RI, 2001, p.93)
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eram propriedade de associacfes de trabalhadares,eta sociedade limitada, uma era

empresa de cogestao e treze eram cooperativas.

Também no que se refere a outros indicadores deafmacdo, apontados na Tabela
9, tais como posse de registro de microempresagdads SIMPLES, posse de licenca para
funcionamento e filiacdo a sindicato ou associatgiiclass¥’, através da Tabela 9 se observa
que, 0s associados apresentam maiores percentmaisxxecao. Enquanto 38,1% possuem
registro de microempresa, apenas 8,1% dos naoiadss® possuem. Exatamente 49,1% dos

associados possuem licenca para funcionar enquhi®o dos ndo associados a possuem.

Quando se considera o tipo de empresa, se de paigda ou de empregador, se
observa que os indicadores para as unidades deegagjares, associados ou nhao, sdo
superiores aos de trabalhadores por conta-pré@nda conforme Tabela 9. Os trabalhadores
por conta-propria ndo associados Sdo 0S (que afEs@s Menores percentuais para 0S
indicadores selecionados o que refor¢a a intergiieta respeito do seu perfil de atividade de

sobrevivéncia e de carater temporario.

1270 registro de microempresa proporciona tratamento diferenciado, simplificago favorecido as
microempresas nos campos administrativo, tributarrevidenciario, trabalhista, crediticio e de
desenvolvimento empresarial. O Sistema Integrado Pdgamento de Impostos e Contribuicdes das
Microempresas e Empresas de Pequeno PBM@RLES), aprovado em 1992, é uma forma de arrecadagéo de
impostos por meio de pagamento unificado de recgitiado para micro e pequenas empresdiseAca para
exercer a atividadeé licenca municipal ou estadual, que permita aibtmamento do negécio. fliacdo a
algum sindicato ou 6rgdo de classé considerada quando o negécio ou o trabalhadargoda proépria é filiado

a algum sindicato ou 6rgdo de classe ou associqgaodefende e coordena os interesses econdmicos e
profissionais de todos aqueles que exercem atigglad profissdes idénticas, similares ou coneXeSINF,
2005, p. 145-155)
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Tabela 9 - Indicadores de formalizac&o por assosiathdo associados - 2003

Associados Nao Associados
Conta- Conta-
prépria | Empregadof Totallprépria | Empregadofr Total

Possui registro
de
microempresa 27,000 62,0% 38,1% 5]0% 3314% 8,1%
Aderiu ao
SIMPLES 6,6% 13,9% 8,9% 1,090 7,50 1,7%
Possui licenga
para funcionar 40,2% 68,4% 49,1% 17|7% 4819% 21,1%
Filiacao a
algum sindicat
ou associacao
de classe 17,5% 48,4% 27,3% 8,0p0 24,0% 9,7%
Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracdo prépria

Os lucros medianos de unidades produtivas de ask®csao ligeiramente superiores
aos de estabelecimentos de ndo associados. O rhext@no total, R$350,00, se encontra
acima do salario minimo vigente no periodo da peaqqgue era de R$240,00 em termos
nominais. Para os associados se verifica um lu@diano total superior aquele verificado
para 0os ndo associados, 0 que se deve principan@mmtmaior nimero de pequenos
empregadores entre 0s associados, pois, estesjepoasm lucro maior em relagdo os
trabalhadores por conta-propria como se vé na adliel

Tabela 10 — Lucro mediano por estabelecimeeto
capita(em R$ de outubro de 2003)

Nao
Associadoqassociadog Total

Conta-propria 350,00 300,00 300,00
Empregadc 1.035,00 900,00] 1.000,00

Total 495,00 324,00 350,00
Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracao propria
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Predominam nos estabelecimentos cobertos pela EGibiiforme Tabela 11, as
unidades que se dedicam @mmeércio e reparacad32,9%), aos servicos (32,6%) e a
Construcéao civil(17,5%), aparecendo por ultimolraddstria de Transformacédo e extratjva
com 15,8%. Para os trabalhadores por conta-pr@paquenos empregadores que ndo sao
associados, predomina como no resultado do total elopreendimentos, a atividade
Comeércio e reparaca@om 32,6%, seguida pelos servicos e depdomastrucao civil Ja
entre 0os ndo associados, entre 0s associados igapbr@ancia a Industria de Transformacéao
(19,6%) e osservicos(36%), e dentro deles, @gividades imobiliarias, aluguéis e servicos
prestados as empresddl,3%). Apesar disscComércio e reparacd@ a atividade que
também predomina entre estas unidades com 39,3%enpeal superior ao dos nao
associados. Ocorrem mudancas significativas narrgrfuando se compara as atividades que
associados e ndo associados se dedicam. A mai@angeecorre com @onstrucdo civil
pois entre 0s nao associados ela aparece em sedugao de importancia e entre 0s
associados ocupa apenas o sétimo lugar.

Tabela 11 - Distribuicdo de associados e ndo asdosipor atividade econémica segundo o
tipo de empresa - 2003

Associados N&o Associados Total
Atividades Conta- Empregaddr Total Conta- Empregadar Total| geral
propria propria

Industria de transformagao e extrativa 20,5% 17,8% 19,69 15,69 149% 15,6% 15,8%
Construgéo civil 4,7% 4,1% 4,59 18,69 15,5% 18,3% 17,5%
Comeércio e reparacao 41,0% 35,5% 39,3% 32,1% 36,7p6 32,60632,9%
Senvicos 33,1%) 42,3% 36,09 32,49 32,5% 32,4% 32,6%
Servico de alojamento e alimentagao 8,5% 97% B9% %6,6 8,9% 6,8% 7,0%
Transporte, armazenagem e comunicacéep 3,7% 2,7% | 3,498,8% 4,79 8,3% 8,0%
Atividades imobilidrias, aluguéis e servicog  10,1% 13,8% 11,3% 5,96 7,9% 6,1% 6,3%
Educacédo, salde e servicos sociais 2.7% 10,4% 51% % 2,8 6,69 3,2% 3,3%
Qutros servigos coletivos, sociais e pessodis B,2% ,7%|5 7,49 8,4% 4,8% 8,06  8,0%
QOutras atividades 0,6 0,49 0,69 1,39 0,49 1,29 1,2%
Total 100,0% 100,0% 100,0p6  100,0% 100,p% 100,0% 100,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracdo prépria
Quando avaliada a distribuicéo interna por tip@igpresa de associados, se de conta-

propria ou de empregador, 0s empregadores apresemdor participacdo nas atividades de
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servicos (42,3%), principalmente nAsvidades imobiliarias, aluguéis e servicos press
as empresaq13,8%), enquanto para 0s conta-prOpria foi maiportante a atividade

Comeércio e reparaca(1%).

A motivacao principal para ingressar no negociop@se observa na Tabela 12, foi o
fato do trabalhador ndo ter encontrado emprega tentre associados como entre nao
associados, sendo, entretanto, muito mais releyzar os segundos (32,2%) que para 0S
primeiros (19,7%). Em segundo lugar, para ndo #@3$0€, aparece a necessidade de
complementar a renda familiar com 17,5%, e paraassociados foi mais importante a
vontade de ser independente, 17,5%. Em terceier lngprre uma inversao, pois, para 0s nao
associados, pesa mais o desejo de ser indeperideb¥% e para os associados a necessidade
de complementacéo da renda familiar 11,4%. Entrasssciados a importancia de nao ter
encontrado emprego € grande mas nao é tdo supesodemais motivos. Portanto, ocorre
entre os associados uma diferenciacdo maior dasosqiara entrada no negdécio, pois, além
dos motivos de contingéncia e necessidade (hdentmntrado emprego, horario flexivel e
complementar a renda), sdo importantes motivostideZ® e de oportunidade, tais como:
oportunidade de fazer sociedade, tradicdo faméwgoeriéncia que adquiriu em outro trabalho
ou por ter achado o negdcio vantajoso. Assim, aimpg@ o aspecto de contingéncia da
motivacdo para os associados seja importanteAel@ tho preponderante como se imaginaria
a principio. O padréao de uso da méo de obra baszaditas taxas de rotatividade, extensao

obrigatéria da jornada de trabalho e falta de amientd?® justifica em parte este pefff.

128 Quadros (1993) ao discutir o setor industrial, neba de “padrdo predatério de uso do trabalho”. As

principais caracteristicas deste padrédo sdo quendfr parcela da forca de trabalho industrial énposta de
trabalhadores semi-qualificados ou n&o-qualificadesm baixo grau de escolarizacdo formal e cujas
experiéncias de treinamento séo de curta duragiisal@rios da mao de obra industrial no Brasiloestéire os
mais baixos do mundo, enquanto a taxa de rotatieided emprego, mesmo excluindo a construcao eisif
entre as mais altas. Além disso, as empresas dirasilinvestem pouco em treinamento e formacamdpua
comparadas com padrdes internacionais. Esses sfionas de que, na maior parte das empresas, ainda
prevalecem politicas de pessoal de visdo curtasit@ecia de carreiras, baixos salarios, uso das&micomo
instrumento disciplinador e como expediente pardrote de reivindicacdes salariais, revelando pontaresse

das geréncias com a fixacao da forca de trabalho.”
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Segundo dados do MTE entre 2007 e 2009 a rotatividade da m&o de obradé
aproximadamente 36%, levando em conta apenas lgatesntos promovidos por iniciativa
da empresa. Além disso, mais de 50% dos desligasemtorrem por iniciativa do

empregador e sdo sem justa causa.

129 Fleury (1987, p. 59/64), ao analisar formas deaoimpcdo do trabalho na indUstria brasileira, aipe,
entre as décadas de 70 e 80 do século passadewecmna mudanca do padrdo chamado de “rotinizagdo do
trabalho” para o de “racionalizacdo do trabalho®(gseudo) participacdo”. No primeiro caso ocorria u
planejamento completo da tarefa em todas as sses & forma que ela pudesse ser entregue a USTE [BEIN
conhecimento de produto e processo. Tal planejanttalhado permitiria facilmente a substituicdogeraria

ou permanente do trabalhador. Esta estrutura requera hierarquia bem complexa para sustentarefasade
coordenacao. A “rotinizacdo” induzia a rotatividaide mao de obra, que “dava ao trabalhador a pent@ane
sensacdo de transitoriedade como também signifieam@anutencdo de baixos niveis salariais. Ao mesmo
tempo, permitia 0 uso quase indiscriminado de thalolores sem qualificacdo, sem que houvesse asidags

de treinamento”. Na “racionalizacao” da produg&@dacada de 80 consistiu basicamente na redug@idalade
obra, de forma que as plantas passaram a operameows pessoas. Assim, quem se manteve empregado te
processo de trabalho intensificado. A introducécesiguemas de participacdo, por outro lado, foiziddua
resolugéo de pequenos problemas que a administndgépoderia resolver, e ndo como forma de argéolalos
diferentes grupos de trabalho. “Em sintese, asfinaddes observadas na organizacéo do trabalhorgmesas
industriais brasileiras reduzem-se a pequenas acfigs, através da aplicagdo de alguns principias (n
técnicas) de racionalizacdo, da introducdo de esrkitais dos novos modelos de organizacao e agaoride
alguns esquemas ditos participativos. E possiveh isso, reduzir os custos, intensificar o ritmot@dalho
(caso especifico dos C.C.Q.), e criar um ambieatécipativo sem alterar as relacdes de poder tevian da
fabrica.”

130 Conclusdes do estudo “Movimentacédo Contratual eockido de Trabalho Formal e Rotatividade no Brasil”
elaborado pelo Dieese a partir de dados da RAIG@AGED.
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Tabela 12 - Motivacao para a entrada no negoéciao3 2

Associadogd N&o associadgdotal

N&o encontrou emprego 19,79 32,2% 31,5%
Teve oportunidade de fazer

sociedade 11,19 0,49 1,0%
Horario flexivel 1,4% 1,9% 1,9%
Queria ser independente 17,6% 16{5% 16,6%
Tradigdo familiar 10,69 8,19 8,2%
Para complementar a rendg

familiar 11,49 17,5% 17,2%
Tinha experiéncia que

adquiriu em outro trabalho 9,5% 8,39 8,4%
Achava o0 negdcio vantajos( 9,0% 7,29 7,3%

Esse eraum trabalho
secundério que se tornou

principal 2,5% 2,19 2,1%
Outro 7,29 5,8% 5,8%
Total 100,09 100,0% 100,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracéo prépria

Desta forma, pode-se fazer uma relacdo deste gente da pesquisa ECINF com o
exército industrial de reserva. Aqueles que sergnmm ocupados nessas atividades por néo
terem encontrado emprego ou por terem que comptamamrenda constituem a parte mais
disponivel do EIR. A outra parcela teria sua didpitidade vinculada as condicdes de
trabalho e remuneracdo que seriam oferecidos redaassnento em relacdo a sua situacdo

atual.

Assim, as diferengas mais significativas entre @adgos e nao associados referem-se:
ao tipo de atividade predominante, ao seu grawealizacdo, & motivacdo para entrada no
negocio, e também a lucratividade dos empreendosefts associados sdo mais dependentes

de empresas do que de pessoas se compararmos cofio @ssociados. No que refere a
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atividade, a principal diferenca reside no fatoque a atividade de construcédo civil nédo
possui importancia significativa entre os assoga@@s associados ganham mais participacéo
Nnos servicos, na industria e até mesmo no comeérpgparacao que segue para associados e
ndo associados como a atividade que possui mas fegrau de formalizacdo entre os
associados € superior, mesmo quando se analisamasape trabalhadores por conta-propria
associados, tanto no que se refere a possuir ocomdtituicao juridica quanto em relagéo aos
outros indicadores de formalizacdo. A motivaca@ @aentrada no negocio também é distinta
entre as categorias, pois 0s associados, apesarede ingressado no negocio principalmente
por ndo terem encontrado emprego, motivos de vergadke oportunidade também possuem
importancia relativa quando se analisam as unidatbkesndo associados. Todos estes
elementos apontam para o fato de que o perfil slest@lades € menos temporario e precario

do que grande maioria dos ndo associados.

6.2 ANALISE DOS AGLOMERADOS

Da Andlise deClustersrealizada com os dados de associados na ECINIBbteeeo
com maior grau de confian¢a um nimero de 11 aglomerados, isto &, 11 difesegepos
de unidades de associados com distintos p&rfid nimero de aglomerados foi escolhido em
funcdo do grau de seguranca calculado por métostagisticos conforme explicado no

apéndice .

131 Foram analisados conjuntos de 6, 8 e 11 aglomer&dtretanto, o conjunto de 11 aglomerados failbito

pelo fato de propiciar resultados mais “limpostoi®, nos quais foram encontradas menos situagées d
multiplas respostas para cada quesito. Por exeraglomerados com formas mudltiplas de acesso a imatér
prima. Além disso, quanto maior o nimero de aglanh@s maior € o grau de confianca da estimativamais
perto se encontra a aglomeracédo da populacdo contodo. Estes detalhes serdo mais esclarecidosémuli@e

I

132 A diferenca entre o total de associados e o t#alnidades que totalizam os aglomerados se rafeielas
unidades consideradasitliers isto é, ndo se encaixavam em nenhum padrédo dgortamento, sendo por isso,
excluidas da andlise. Este contingente elimina®d,6l representa 0,32% do total de unidades deiadss.
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A analise foi realizada em funcéo das variaveinaifs no item 5.2.3, e como ja foi
explicitado anteriormente, sdo as variaveis quehametjualificam o tipo de insercdo das

unidades de trabalho associado no processo degdmdu

O variado namero de perfis encontrados em func@ovdaaveis escolhidas mostra o
grau de heterogeneidade do conjunto estudado. Rarrazdo, para efeitos analiticos foi
necessario realizar uma sintese dos aglomeradasod#go com o tipo de cliente, resumida na

Tabela 13.

O tipo de client®® ao qual a unidade produtiva atende contribui padicar qual a
posicdo que a empresa ocupa no ambito do procespooducdo. A pergunta “Para quem
vende?” revela com quem a unidade estabelece eslagé dependéncia. A venda para
pessoas ou para empresas, por sua vez, possuacdesiiferentes. A primeira se vincula a
renda das pessoas e suas op¢des de consumo, enquard segunda esta relacionada as
necessidades de lucratividade das empl¥saBor esta razdo, foi central sistematizar a
analise definindo ogrupos de aglomeradogie acordo com o tipo de cliente da unidade de

associados, como mostra na coluna conjunto da d4Bel

E preciso destacar que a respeito da possibilidadeempreendimentos realizarem
trocas entre si e constituirem um mercado prépripesquisa utilizada nédo é capaz de dar
estas respostas uma vez que tais op¢des ndo coasteenas respostas possiveis para o
quesito tipo de cliente. Entretanto, apesar det@ésido considerada a melhor opcéao para o
trabalho empirico como um todo, pode-se recorpsguisa realizada pela SENAES, com o

objetivo de conhecer os empreendimentoecdenomia solidariaA descricdo do Sistema

133 variavel V4320

134 A venda para governo néo foi destacada aqui puesentar 0,5% do total dos associados, conforragloo
na Tabela 6, pois esta participacdo foi considededpouca expressao para merecer uma analise atidalbe
uma maneira geral se verificou que as unidadegmmEhtes a este conjunto tém atividades muito desja
destacando comércio, servicos prestados principadm@s empresas, servicos médicos e também atbdadad
industriais. Trata-se basicamente de pequenosdedoees para 0 governo.
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Nacional de Economia Solidaria (SIES) se enconbrapéndice Il desta tese. Segundo esta
pesquisa, 0,9% dos estabelecimentosedenomia solidariacomercializam seus produtos
entre si, ou seja, ttm como forma de comercialzagé a troca ou a venda para
empreendimentos de economia solidriaA leitura deste dado deve ter a ressalva de que
nao se trata de uma pesquisa abrangente para ahtrabssociado, mas ele estd sendo
utilizado aqui apenas de maneira pontual paraizsaralim comportamento ndo captado pela

ECINF.

Tabela 13 — Aglomerados para os associados na EZONE

% dos % dos
Conjunto Aglomeradop Frequéngidglomeradoq Agregados
1 79.323 14,0
A 3 62.880 111 742
4 244573 43,0
5 35.342 6,2
7 17.459 3,1
B 8 27410 4.8 11,2
11 18.903 33
c 2 20.610 3,6 77
10 22.950 4,0
D 6 18.900 3,3 6.9
9 20.326 3,6
Total 568.676 100,0 100,0

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracéo propria
Segundo a sintese realizada, se observou que untor, aquele que compreende 0s
aglomerados 1, 3, 4 e 5, é aquele com unidadesfprad voltadas exclusivamente para o
atendimento de pessoas. Este conjunto apresenta freqiiéncia, 74,2% comparando com
0os demais grupos. O conjunto B, composto pelosnagjiados 7, 8 e 11, compreende
unidades produtivas que atendem exclusivamentangsesas, com o total de 11,2% das
unidades de associados. Os conjuntos C e D sadeaquensiderados mistos. O primeiro

composto pelos aglomerados 2 e 10, e 0 segunds pglomerados 6 e 9. Nao ha neles

13 Foi utilizada a variavel forma de comercializagioprodutos e servicos na base “estendida” (2003)20
filtrando os estabelecimentos urbanos.
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exclusividade em relacdo ao tipo de cliente, sengg no caso do conjunto C, o destino da
producao é de predominantemente pessoas, enquantmjunto D ocorre predominancia de

unidades que produzem bens ou servi¢os para erapresa

Diagrama dos aglomerados para os associados na EGNbor grau de inser¢cao

do sistema
|Ag|omerados menos inseridos |Ag|omerados mais inseridos |
—_—
—
1 4|5||3||2||1o| |6||9| 8 1 7

Produtores de bens e
servigos diretamente
para consumidores finais e
para a circulagéo -
Conjunto A

Produtores mistos
predominantemente para
Consumidores finais e para a
circulagdo - Conjunto C

Produtores mistos
predominantemente para
as cadeias de producéo -
Conjunto D

Produtores de bens e
servigos inseridos nas
cadeias de producéo -
Conjunto B

Assim, com os aglomerados encontrados se pdde fazkagrama acima que 0sS
retrata hierarquicamente segundo a intensidadeiraeiles que estabelece com a estrutura
produtiva, que vai do menos inserido (aglomeradaad)mais inserido (aglomerado 7).
Observa-se que entre o aglomerado 1 e o aglom@&raad®d uma variedade de tipos, portanto
com diferentes modalidades de insercdo no sistespitatista, formados por diferentes
combinacgfes de respostas das variaveis escoliNdazglomerado 1, no qual as unidades se
relacionam com pessoas como clientes variaveis,hdarelacbes de subcontratacdo ou de
encomenda e nao consomem matérias-primas. Ja monexgldo 7 as unidades sao
integralmente subcontratadas por empresas comoctientes fixos e compram matérias-

primas do mercado.

Conforme descrito na Tabela 14, o conjunto A é amstp pelos aglomerados mais
numerosos. O grupo A serd chamadgdmlutores de bens e servigos diretamente para
consumidores finais e para a circulagaddO aglomerado 1, com 14% do total dos associados,

€ composto por unidades que se relacionam integradmcom clientes variaveis, no caso
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pessoas, e suas unidades ndo trabalham sob en@mEsteé aglomerado possui a
especificidade de n&do consumir matérias-primas. ePedr definido como o0 mais
“independente” do sistema, pois ainda que pre@akzar seus bens e servicos no mercado,
ele depende exclusivamente das pessoas e naorde emtpresas, e ndo consome matérias-

primas, ou seja, possui baixas relacdes intersgori

Tabela 14 — Aglomerados para os associados na EZONE segundo as variaveis escolhidas

Variaveis/Conjuntos/Aglorn A B C D

erado 1 3 4 5 7 8 11 2 1C 6 9
Cliente variavel 100,040 100,d% 100,0% 1000% 104d,0% 6%,5%5,09
Cliente fixo 100,09 100,0% 345% 25(0d% 100,0% 100,0%
Total 100,094 100,0% 100,09 100,§% 100,p% 100,0% 100,0% 100,0%,0%)0100,0% 100,0%
Vende para Empresas 100,094 100,0% 100,0po 23,4% 298% 67B% 89,0%
Vende para Pessoas 100,094 100,09 100,096 100,9% 76,p% 7012% 327% 11,0%
Total 100,094 100,0% 100,006 100,4% 100,p% 100}0% 100,0% 100,0%,0%90100,0% 100,0%
Trabalha sob encomenda pu
subcontratacéo - SIM 100,09 100,0% 10,9% 40,94% 1000% 57,7%
Trabalha sob encomenda pu
subcontratagio - NAO 100,0% 100,0% 100,0p6 100,% 100,p% 89|1% 59,5% 42,3%
Total 100,094 100,0% 100,096 100,d% 100,p% 100}0% 100,0% 100,0%,0%90100,0% 100,0%
Compra ou recebimento de
matéria-prima de clientes 100,09 17,6%
Compra matéria-prima de
empresas 82,7% 100,09 69,7% 724P6 551% 6290% 69]7% 25,2%
Doagéo ou reaproveitame
de matérias-primas de outfos 100,0% 16,8%
N&o compra matéria-primg 100,0% 17]3% 30,3% 21,6% 44,9%7,19 30,39 40,5%
Total 100,094 100,0% 100,006 100,d% 100,p% 100}0% 100,0% 100,0%,0%90100,0% 100,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracéo propria

No aglomerado 3, reunindo 11,1% dos associadosunadades se relacionam

exclusivamente com pessoas que sdo seus clientgseis. Estas unidades trabalham
integralmente sob encomenda (100%) e compram sat&ias-primas predominantemente

de empresas (82,7%).

O aglomerado 4, aquele que retune maior numeroidades produtivas de associados
(43%), possui perfil semelhante ao aglomeradaud. dferenca em relacdo a este se deve ao

fato de utilizar matérias-primas e compra-las esicgamente de empresas.
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O aglomerado 5, composto por 6,2% das unidadesufivad, atende exclusivamente
a pessoas como clientes fixos e nao trabalham rsmdimenda. Na sua maioria, as unidades
compram matérias-primas de empresas, mas um peatémportante (30,3%) nao as utiliza

em seu processo produtivo.

No conjunto B, o conjunto derodutores de bens e servi¢cos inseridos nas cadeias
de producad®, formado pelas unidades que vendem exclusivamesata empresas, o
aglomerado 7 é o que possui menor participacédo rigades com 3,1% do conjunto
analisado. Este aglomerado, tem como mercado éxasnte as empresas, mas, no entanto,
s6 possui clientes variaveis. Apesar disso, swdel com as empresas € bastante estreita,
pois as unidades trabalham 100% subcontratadaslersccomenda. Suas matérias-primas
sdo compradas principalmente de empresas (72,48t9.é0 aglomerado mais inserido na

dindmica produtiva.

O aglomerado 8 com 4,8% das unidades, se relaextiasivamente com empresas
como clientes varidveis. Apesar de possuir relasiceita com empresas, ela ndo ocorre
através de relagBes de subcontratacdo, ou sejendiraento das empresas variadas ocorre

mediante franca concorréncia no mercado.

O aglomerado 11, com 3,3% de participacdo, po¥folde clientes fixos, e vende
exclusivamente para empresas. Um percentual de&263®@0 consome matérias-primas
enquanto o restante, a parte mais significativajoagpra de empresas. Neste aglomerado as

unidades nao possuem relagdes de subcontratagiwomenda.

136 O termocadeia produtiva possui o entendimento mais complexo de uma regeatkitores que vai desde a
matéria-prima até o produto final. Trata-se de umjunto de etapas consecutivas pelas quais passsiu e
sendo transformados e transferidos os diversosniosu(DANTAS, KERTSNETZKY e PROCHNIK, 2002, p.
36-37). Envolve diversos agentes nas fases de gdiode distribuicdo. Entende-se entretanto que csiBse
dados néo é possivel ter uma avaliacdo de nenhadegacprodutiva como um todo. Por outro lado, @ty
aqui é tdo somente entender que estes produtdides @mtribuindo para o processo de producdo deout
empresas, e, portanto, estdo inseridos em algudsacprodutiva. Desta forma, podem ser entendido®cao
menos um elo de alguma cadeia produtiva.
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No conjunto C, estdo os aglomeradospdedutores mistos predominantemente
para consumidores e para a circulacdoPertencente a este conjunto, as unidades do
aglomerado 2, que vendem principalmente para pe$%6s6%), e todos os seus clientes séo
clientes variaveis, e com baixa participacédo dastcpbalham sem relagdes de subcontratacao
e encomenda, 10,9%. Sua especificidade consisterprar ou receber matérias-primas de
outras instituices, na forma de doacdo ou aprweinto de sobras e aproveitamento de
recursos naturais, e ainda de outras formas. Reéadito das unidades, esta o aglomerado 10,
que possui uma especificidade em relacdo aos demais receber matéria-prima
exclusivamente dos clientes. Ocorre ai uma paatpép relevante de unidades que trabalham
por subcontratacdo e encomenda (40,5%), mas a imaiéao. O destino da producédo é

principalmente pessoas (70,2%) e os clientes saoipalmente variaveis.

O ultimo conjunto a ser descrito, o conjunto D,géiede composto pgprodutores
mistos predominantemente para cadeias de producadlele, o aglomerado 6, com 3,3%
das unidades de associados, possui 100% de cliixes vende predominantemente para
empresas (67,3%) e é 100% subcontratado ou trakalhancomenda. Um percentual de
30,3% nao consome matérias-primas enquanto o testaparte mais significativa as compra
de empresas. O aglomerado 9, com 3,6%, possuisaxainente clientes fixos compostos em
sua maioria por empresas (89%) e trabalha prinoigyate por subcontratacdo ou encomenda
(57,7%), apesar de ser importante o percentual rdéades que responderam que né&o
(42,3%). Deste grupo, 40% das unidades ndo consane@rias-primas, € 0s que consomem

demandam de diferentes tipos de fornecedores, geesas, de clientes e de outros.

Da analise dos aglomerados conclui-se preliminateepie os associados constituem

um conjunto heterogéneo, pois séo distintas asa®me inser¢cdo no sistema produtivo. No
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item seguinte serd discutida a atividade a quakbpeem os conjuntos analisados a fim de

avancar na caracterizacdo dos aglomerados, qaalifictal heterogeneidade.

6.2.1 Analise por atividade

6.2.1.1Analise por grupos de aglomerados

Como ja se viu na analise por atividade do total agsociados, 39,3% das empresas
se dedica a atividadeomércio e Reparacd@omo também se observa na Tabela 15. Outros
36,6% deste contingente estdo envolvidos com atiMs de servigos, e entre elas o que mais
pesa sdo aAtividades imobiliarias, aluguéis e servi¢os presta as empresasom 11,3%

Em segundo lugar aparece a ativid&kvico de alojamento e alimentagcéom 8,91% e
depoisOutros servigos coletivos, sociais e pessoai® 7,4%. Alindustria de transformacgéo
e extrativaaparece com 19,6%, eéCanstrugdo civicom 4,5%.

Tabela 15 — Distribuicéo dos grupos de aglomeradgando a atividade em relacéo ao total
de cada grupo — 2003

A B C D Total
Industria de transformagéo e extrativa 15,49 27,29 29% 40,3%) 19,6%
Construgéo civil 4,0%) 2,8%) 15,5% 1,0% 4,5%
Comeércio e reparacao 42 ,0%) 32,79 42,39 17,69 39,3%
Servicos 38,1% 36,8% 11,19 40,99 36,1%
Servico de alojamento e alimentacdo 11,1% ,1% 2,0% 4,79 8,9%
Transporte, armazenagem e comunicacdes 2,5% 7,4% 8% O, 8,49 3,3%
Atividades imobiliarias, aluguéis e servigosspados as empresas 9,0% 25]9% 4,4% 2D,3% 11,3%
Educacgédo, salde e servigos sociais 6,3% 0,79 0,4% 5,5% 5,2%
Outros servigos coletivos, sociais e pessoais %]9,2 1,7% 3,5% 2,1% 74%
Outras atividades 0,5% 0,5%) 1,2% 0,3% 0,6%
Total 100,09 100,09 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracdo propria

Entre os aglomerados, esta distribuicdo se apeeserforma mais diferenciada, como
demonstrado na Tabela 15. Para o conjunto A, pemplo, dosprodutores de bens e
servigos diretamente para consumidores e para a culagéo, 0 conjunto mais numeroso,

esta presente principalmente a ativid&tenércio e reparacad®2%), resultado superior a
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média deste conjunto. Ggrvicospossuem maior importancia que a industria comdagu
— alndustria de transformacéo e extraticam 15,4% e a d&onstrucdo civilcom 4% —,
sendo que o servico mais relevante eovico de alojamento e alimentagémm 11,1%. Em
segundo lugar, aparece a atividadatros servicos coletivos, sociais e pessoaizde se
encontram servigos pessoais diversos e servictzzede 9,2%, percentual superior a todos os
outros grupos. Assim, como as unidades pertencargste conjunto tém como caracteristica
principal o atendimento a pessoas, as atividadegerges a este grupo sdo coerentes com este

perfil.

No que se refere ao conjunto B, os aglomerguosiutores de bens e servicos
inseridos nas cadeias de producd@pesar das atividades industriais serem supsrare
detrimento do menor peso relativo do comércio, @vigs Sao superiores em seu total.
Chama atencéo entre os servicof\tigidades imobiliarias, aluguéis e servicos presta as
empresascom 25,9% das unidades, o maior percentual estgrupos enquanto a atividade
de Transporte, armazenagem e comunicactgsarece com 7,4%. Andustria de
transformacao e extrativpossui participacdo de 27,5%, enqua@mmércio e reparacao
possui 32,7%. Neste conjunto, ficou claro que wagle peso tanto dos servicos prestados,
entre eles atividades de informatica, contabilidaglegenharia e arquitetura, quanto da
indUstria de transformacéo, apontam para um perdis integrado a estrutura produtiva,
apesar das atividades de comércio possuirem tarpbpei relevante. No entanto € preciso
lembrar que determinadas atividades de comérciarsdie voltadas para o atendimento de

empresas tal como o comércio de equipamentos igidade de representantes e agentes de

comércio.

No conjunto C, deprodutores mistos predominantemente para pessoaso

Comércio e repara¢dpossui uma participacao importante, 42,3%, ondacdei o comércio
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nao realizado em lojas e também o comércio de mieres diversas. Andustria de
transformacdo e extrativaparece com 29,9% das unidades dedicadas a estadd.
Entretanto, &onstrucao civilalcancou neste grupo seu maior percentual, 155)6ervicos

possuem pouca importancia neste grupo ndo merecestique.

No conjunto D produtores mistos predominantemente para cadeias daoducéo,
ocorre superioridade dos servicos (40,9%) éndastria de transformacao e extrativeom
40,3%. Entre as atividades mais importantes est@ddivédades imobiliarias, aluguéis e
servicos prestados as empresesm 20,3%. A atividade déomeércio e Reparacgoossui a
menor importancia entre os grupos definidos, con%7 o que é coerente com o perfil do
conjunto que possui um grau acentuado de integ@g@ca estrutura produtiva.

Tabela 16 — Distribuicéo dos grupos de aglomeradgando a atividade em relagéo ao total
de cada atividade - 2003

A B C D Total
Industria de transformagéo e extrativa 58,59 15,69 117% 14,2%| 100,0%
Construcgéo civil 65,2%) 6,9% 26,4% 1,594 100,0%
Comeércio e reparagao 79,4%) 9,3% 8,2% 3,199 100,0%
Servicos 78,4% 11,59 2,4% 7,84 100,0%
Servico de alojamento e alimentagao 93,2% 4% 1,8% 3,694 100,0%
Transporte, armazenagem e comunicacdes 85,7% P5,194,8%] 17,5% 100,0%
Atividades imobiliarias, aluguéis e servicosspados as empresas 59J0% 25,6% 3,0% 1p,4% 100,0%
Educacgéo, salde e servigos sociais 90,69 1,69 0,5% 7,3% 100,0%
Outros servigos coletivos, sociais e pessoais 841, 2,69 3,6% 1,99 100,0%
Outras atividades 70,9% 9,5% 16,3% 3,3% 100,0%
Total 74,2% 11,29 7,79 6,999 100,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracdo prépria

Quando observamos as participacbes de cada corgientglomerados no total de
cada atividade, fica mais claro que o conjunto A g&r 0 mais numeroso, concentra as
unidades referentes a quase todas as atividadastdfimo, este resultado ndo é verdadeiro
para alndustria de transformacgéo e extrativa Transporte, armazenagem e comunicagdes
as Atividades imobiliarias, aluguéis e servigos presta as empresas para aConstrucao

civil, onde ocorre ao contrario, uma desconcentra¢ca&mAa participacdo do conjunto A no
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total dos associados é de 74,2%, enquanto na rraléste percentual é de 58,5%, de 55,7%
nos transportes, 59,0% nos servicos prestados 2%685a constru¢cdo, comprovando a
desconcentracdo nestas atividades. A concentragéoatividades no conjunto A ocorre
portanto para aquelas atividades demandadas apenagssoas e a desconcentracdo ocorre

naquelas que podem ser demandadas tanto por pesse@apor empresas.

6.2.1.2Analise dos aglomerados por atividade

Passando a andlise interna dos aglomerados engaguta e comecando pelo grupo
A (Grafico 3), observa-se que o aglomerado 1 écteniaado por alto percentual de
atividades de servicos, o0 maior entre os aglomer&dd%), principalmente naitividades
imobiliarias e servicos prestados as empré¥ag6,5%). E o aglomerado que concentra
maior percentual desta atividade isoladamente &agae aos demais do grupo, coerente com
a caracteristica de ndo comprar matéria-pri@@mércio e reparagcdcom 18,8% eOutros
servicos coletivos, sociais e pesspa@m 16,1%, também sdo importantes neste aglomerad
No aglomerado 3 predomina ladustria de transformacdo e extratid7,6%), onde se
inserem a fabricacdo de tecidos, vestuario, coaroalcados e a producdo de artefatos de
madeira e mobiliario. Depois aparec&Comércio e reparacadeom 18,1% e astividades
imobiliarias, aluguéis e servigos prestados as ersas(10,8%). O perfil de atividades se
encaixa no tipo de unidade produtiva encontradéenaglomerado, qual seja, aquela que

recebe encomendas de pessoas para fabricar algdotgiou prestar um servico.

137 Apesar do titulo, adtividades imobiliarias e servicos prestados as resgscompreendem servigos que
podem atender tanto as familias quanto as empcesas contabilidade, informatica, engenharia e @utfo
opcédo aqui foi seguir a classificacao informada geCINF, mas o termo mais adequado talvez fossécesr
prestados preferencialmente para empresas. Afidaséio utilizada se encontra no Anexo 1.
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Grafico 3 — Aglomerados do Grupo A segundo a adidéd- 2003

QOutros servigos coletivos, sociais e pessoais

Educacéo, salde e servigcos sociais
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Fonte: IBGE, ECINF 2003. Haborag&o propria |l |3 o o

O aglomerado 4, que possui mais unidades isoladamem forte participacdo de
atividades deComércio e reparaca¢s5,5%), aparecendo em segundo lugaBServicos de
alojamento e alimentacdd4,4%). Assim, o aglomerado € o que possui dl pedis voltado
para atividades de circulagédo, integralmente passqas, ou seja, comercializa bens e
servigos para consumo pessoal. O aglomerado Sespaetmmbém as atividades @emércio
e reparacao(43,4%) isoladamente com percentual elevado, tantie as atividades de
servigco perfazem um total de 49,8%, sendo algurmaslades importantes, entre elas, as
Atividades imobiliarias e servigos prestados as resgs com 12,6%,Educacdo, saude e
servigos sociais(11,9%), e, posteriormente, as unidades Adgamento e alimentacéo

(11,8%).
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Grafico 4 — Aglomerados do Grupo B segundo a aléd- 2003
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Fonte: IBGE, ECINF 2003 o7m80O11

Possuindo um perfil distinto do grupo anterior, mpp B (Gréafico 4), redne as

unidades que possuem mais participacdo nas relag@esetoriais, no sentido de que séo
fornecedores e consumidores de bens e servicoseam pocessos de producdo. Como
exemplo desta caracteristica, predomina no aglaloeraalndustria de transformacédo e
extrativacom 40,3%. O total dos servicos aparece em sedugdo em importancia (35%),
principalmente com aétividades imobiliarias e servicos prestados as resgs(17,4%) e
Transporte, armazenagem e comunicac@Es6%). Trata-se do aglomerado em que esta
tltima atividade apresenta maior peso. Ainda asSiomeércio e reparacde@ uma atividade
importante com 19,1% das unidades. Este aglomegadomposto por unidades 100%
subcontratadas por empresas, e por isso, se emcdatamente inserido nas cadeias de

producao, possuindo um perfil coerente com estaslades. No aglomerado 8, 30,8% das
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unidades estdo voltadas paraAds/idades imobiliarias, aluguéis e servicos préests as
empresasseguida peldndustria de transformacao e extrativam (27,9%). Ainda dentro
dos servicos a atividade d€ransporte, armazenagem e comunicac@gmarece com
percentual de 7,7%, enquar@omeércio e reparacaaom 27,5%, possui percentual relevante
de unidades. O aglomerado 11 possui forte partiéipadas atividades d€omércio e
reparacao(49,1%), onde se localiza a atividade de reprasées comerciais e o comércio de
equipamentos, por exemplo, portanto coerente cperfd do aglomerado. Trata-se do maior
percentual desta Ultima atividade nos aglomeradadisados. AsAtividades imobiliarias,
aluguéis e servicos prestados as empregaarecem com 26,5%. Assim, este conjunto, o
mais inserido na estrutura produtiva, ainda posste participacdo do comeércio e reparacao,
porém menor do que em A, enquanto ganham partéipagn relacdo ao primeiro 0s
servicos, principalmente a#étividades imobiliarias, aluguéis e servicos press as

empresa® asindustria de transformacao e extrativa

O grupo C (Grafico 5) se distancia dos demais pmresentar formas muito
diferenciadas de obtencdo de insumos, em que npassagem direta pelo mercado. Trata-se
de matérias-primas doadas, aproveitamento de seltagecursos naturais. O aglomerado 2
possui percentual de atividades @emércio e reparaca@acima da média (61%), a maior
participacdo entre os aglomerados para esta alwjdande esta classificado por exemplo o
comércio de residuos e sucatas e também o comémcgjista ndo realizado em lojas,

inclusive instalado em vias publicas.
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Grafico 5 — Aglomerados do Grupo C segundo a aded 2003

QOutros servigos coletivos, sociais e pessoais

Educacéo, saude e servigos sociais

Atividades imobiliarias, aluguéis e servigos prestados as empresas

Transporte, armazenagem e comunicagdes

Servigo de alojamento e alimenta¢ao

Outras atividades

G i)

Servigcos

Comércio e reparacao

Construgao civil

Industria de transformagéo e extrativa

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Haboragao propria
o2m10

O aglomerado 10, que recebe matérias primas exahlsinte de clientes, é o
aglomerado em que estdo concentradas as unidadesnde&ucao civil para o total da
atividade (mesmo raciocinio da Tabela 16). Masuwsg refere a participacdo das atividades
por aglomerado, aparece em primeiro lugar em f@etjdo a atividaddndustria de
transformacdo e extrativacom 36,2%. Em segundo lugar se observa a sigica
participacdo da atividade deonstrucdo Civil(27,7%), e em terceiro lugar @omércio e
reparacdocom 25,4%. Como ja se disse as atividades degssrvido possuem importancia

significativa neste aglomerado.



156

Grafico 6 — Aglomerados do Grupo D segundo a atnked- 2003

Outros servigos coletivos, sociais e pessoais

Educacéo, salde e servi¢os sociais

Atividades imobiliarias, aluguéis e servigos prestados as
empresas

Transporte, armazenagem e comunicagdes

Servigo de alojamento e alimentacéo -——|

Outras atividades I

Servicos | |

Comércio e reparagéo

Construgéo civil

Industria de transformagéo e extrativa

I [ [ [ [ [ [ [ [
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Fonte: IBGE, ECINF 2003. Haboragéo prépria o6 m9

No conjunto D, aquele voltado predominantementea gempresas, o aglomerado 6
apresenta um peso relevante das atividades des&(44%) e uma participacao significativa
dalndustria de transformacéo e extraticam 40,7% onde se destaca a fabricagéo de tecidos,
vestuario, couros e calgados. Dentro dos servigds, mais importantes aatividades
imobiliarias e servicos prestados as empresas 18,8%. As atividades que predominam
nestecluster sdo perfeitamente coerentes com o seu perfil,titwiad® exclusivamente por
empresas que trabalham subcontratadas ou trabaiblarancomenda hegemonicamente por
outras empresas e possui apenas clientes fixosghoerado 9, predominaladustria de
transformacao e extrativ@om 39,9%, enquanto nos servicos destacam-sitiaslades
imobiliarias, aluguéis e servicos prestados as exsps21,6%, elransporte, armazenagem e

comunicacdesom 8,3% e dComércio e reparacaatingiu um patamar de 21,6%. Assim, 0
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grupo D possui mais importancia do que os demaisetagao a industria e aos servicos, com

importancia reduzida do comércio.

Da analise das atividades dos aglomerados, coselique ndo had um corte de
atividade, ou seja, praticamente ndo ha atividadieisuidas exclusivamente a determinado
aglomerado, ainda que algumas sejam mais frequemtesdeterminados aglomerados.
Atividades como servigcos pessoais e educacdo eessfid quase que inexistentes em
aglomerados voltados para empresas, mas maioriatiédades pode ser encontrada em
todos os grupos de aglomerados. O perfil dos sewe diferencia entre os aglomerados,
pois Nos grupos mais inseridos da estrutura preglgfio importantes 0s servicos prestados as
empresas e o transporte, enquanto naqueles volpalasconsumidores e para a circulacao,
Sa0 0s servicos pessoais e alimentacédo além dogoseque séo prestados preferencialmente
para empresas, mas que sdo também demandados ggmagpecomo 0s servicos de
contabilidade, de engenharia e arquitetura e irdtioa. O que € mais importante ressaltar é
que determinadas atividades tornam-se mais impgesggpara o conjunto de aglomerados
mais inseridos na referida estrutura, ou seja,reatesconcentracao destas atividades a favor
deste conjunto, como ocorre comiralustria de transformacéo e extratjva Transporte,
armazenagem e comunicacfes para asAtividades imobiliarias, aluguéis e servicos
prestados as empresdSao 0s servigos 0s principais responsaveis pstagao das unidades
de associados nas relacdes capitalistas atrawds@dos contratuais com outras empresas, -
e isto tem desdobramentos para o nivel de escatirié remuneracdo nestes aglomerados
como veremos em outro momento -, compondo o trabaditetivo das empresas maiores e

participando da divisao social do trabalho de fosmaordinada.
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6.2.2 Qualificacdo dos aglomerados

Neste item serd realizada uma descricdo dos agoloerdefinidos anteriormente
através de variaveis relativas as caracteristicas @nidades produtivas. Para estes
cruzamentos foram utilizados ou os 11 aglomeradiggnais, ou 0s agregados 0S grupos
definidos na secdo 6.2. A escolha por apresentalades apenas agregados se deve a
necessidade de sintese. Entretanto, podem ocdfeentas entre os aglomerados dos grupos

de forma que se torne importante apresenta-losrdeafdesagregada.

6.2.2.1Local do negécio

No que se refere ao local em que é desenvolvidegdaio (Tabela 17), em relacdo ao
total dos associados, predominam as unidades glizara seu trabalho fora do domicilio e
em Loja, oficina, escritorio, etc(55,8%). Entretanto, se verifica desigualdade ecits

conjuntos de aglomerados definidos segundo o aedérproducéo.

Nos conjunto A € acima da média o percentualaje, oficina, escritério, etcom
60,2% de forma que as unidades que desenvolveratisidgade nadomicilio em que reside
ou do séciofiguram em segundo lugar com 23,2%, percentualomel® que a média

observada para os associados.

No conjunto B o percentual deoja, oficina, escritorio, et hegemébnico, porém
menor do que no conjunto A (54,2%), enquanto ordedeimento da atividade ndomicilio
em que reside ou do sécse amplia para 27,4%. Ja nos grupos C e D, ocamreuitados

bem diferenciados.

No conjunto C, apesar de predomihaja, oficina, escritorio, et¢.a participacdo de

unidades que realizam seu trabalhoduwmnicilio em que reside ou do s6@026,1%, no
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domicilio do cliente ou local designado por élale 24%, e eXia ou area publical2,8%,

Ou seja, ndo ocorre superioridade significativprilaeira categoria.

No que se refere ao conjunto D, predominam as deglgue realizam o negdcio no
domicilio em que reside ou no do s6¢i®%). Assim, ficou claro que o conjunto D possui
forte peso de trabalho domiciliar, o que refletemgortancia relativa de determinadas

atividades industriais, principalmente a fabricag&otecidos, vestuario, couros e calcados,

sejam elas voltadas para atendimento de empres#es messoas.

Tabela 17 — Local de desenvolvimento da atividadgundo o aglomerado - 2003

No
Loja, No domicilio|domicilio
Grupos Oficina, |do cliente ou|em que Em Em via
Aglom |Escritorio, |local por ele |reside ou n{veiculo |ou area
erados|etc designado |do s6cio |automotor|publica| Outros*| Total
1 62,0% 12,5% 13,8% 6,0p0 2,4% 3,0% 100,0%
3 43,5% 16,8% 35,0%0 08po 3,4q% 0,9% 100,0%
A 4 64,4% 3,6% 22,3% 0,700  8,1% 1,0% 100,0%
5 57,0% 4,6% 29,6%0 160 59% 1,8% 100,0%
Total 60,29 7,30)@ 23,2%6 186 6,1% 1,4% 100,0%
7 47 9% 10,5% 25,4% 1476  0,1% 1,B% 100,0%
B 8 51,2% 11,2% 32,6%0 2,76 1,3% 1,2% 100,0%
11 64,59 6,90)@ 21,7%6 28p0 1,1% 2,5% 100,0%
Total 54,29 9,7% 27,4% 6,0p0 1,4% 1,6% 100,0%
2 36,6% 10,40)@ 25,5%6 05p6 22,9% 4,1% 100,0%
C 10 28,59 36,2% 26,7% 0,1p6  3,8% 4,V% 100,0%
Total 32,39 24,0% 26,1% 03P 12,8% 4,A% 100,0%
6 42 5% 2,2% 48,1%0 570 0,4% 1,6% 100,0%
D 9 31,1% 6,6% 49,996 480 5,9% 1,7% 100,0%
Total 36,69 4,5% 49,0%0 52p6  3,1% 1,6% 100,0%
Total 55,8% 8, 7% 25,7% 24% 59% 1,7% 100,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracéo prépria
* Foram somados também os sem declaracao

Observando internamente o0s grupos verifica-se que&aso do grupo A existem

resultados heterogéneos, ainda que a ojpgha, oficina, escritério, etpredomine. No
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aglomerado 3 o percentual deste local é bem beixaelacdo a média do grupo(43,5%),
enquanto o percentual de domicilio em que reside ou do s6&@dem superior (35%) e a
modalidade nalomicilio do cliente ou local por ele designaadquire percentual relevante
16,8%. O perfil deste aglomerado esta relacionadimide peso de atividades industriais tais

como produtos alimenticios, vestuario, calcado®kilrio.

No grupo B, deve-se destacar tanto o aglomeradearitq o aglomerado 11, pois o
primeiro apresentou o maior percentual de unidapes realiza sua atividade eweiculo
automotor 14,7%, refletindo a forte participacdo dEransportes, armazenagem e
comunicacoeqesta atividade, e o segundo aglomerado apresemaiar percentual de

unidades que atuam ehvja, oficina, escritorio, et¢(64,5%).

No grupo C, o alto peso do comércio no aglomergdasiifica o alto percentual de
unidades que trabalham a&fa ou area publicaenquanto que no aglomerado 10 foi decisivo
0 peso téo elevado daonstrucao civilpara que a segunda resposta, desenvolve suaadsvid

no domicilio do cliente ou local designado por €6,2%), tivesse tanta relevancia.

6.2.2.2Tempo de funcionamento do negdcio na semana, n@ mésano

Em todos os aglomerados predominam as unidadefuga®nam mais de 40 a 60
horas semanais habitualmente, conforme Tabela d®tu@o, analisando com mais cuidado
os resultados dos grupos, se observa que os cosj@ite A apresentam carga horéaria
habitual na semana superior a média. Isto se dpaetiaipacao significativa de unidades que
trabalham mais de 60 horas, ampliando o nUmeroodes hmédias trabalhadas. O resultado
nestes dois conjuntos esta relacionado também taopako referente as atividades de

comeércio, nas quais ocorre ampla extensao da jamadrabalho.
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No que se refere ao conjunto D, ainda que sejal@quen mais caracteristicas de
trabalho domiciliar, o tempo semanal de funcionamedo € superior a média. O conjunto
B, aquele que também apresenta maior percentuakendpregados, possui a maior
concentracdo de unidades funcionando entre 40h®B& e também a menor participacao de
unidades que funcionam habitualmente menos de & leomais de 60 horas, 0 que indica
submissdo a jornada legal de trabalho ainda qua baj percentual significativo de
empregados sem carteira de trabalho assinada. Deste, o resultado dos grupos B e D é
que as horas médias habituais de 46 horas sensmt@isacima, mas ndao sao muito distantes

da jornada legal de 44 horas vigente no pais.

Tabela 18 — Horas habituais de funcionamento
do negdcio por semana por grupo de
aglomerados em 2003

A B C D Total
Até 20 horag 8,799 3,9% 8,6% 12,4% 8.4%
Mais de 20 4
40 horas 17,294 33,7% 34,5% 28,0060 21,1%
Mais de 40 4
60 horas 47,594 53,9% 33,1% 43,3% 46,8%
Mais de 60
horas 26,594 8,5% 229% 16,3P6 23,5%
Sem
declaracdo | 0,094 0,09 0,9% 0,0% 0,1%
Horas
médias 53 46 56 46 52

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracéo proépria

Em geral, para o total dos associados € mais fnegice funcionamento do negdcio
por 6 dias na semana, 43,9%, conforme observaditabala 19. Entretanto, sdo 26,4% de
unidades em média que funcionam 5 dias na sem2@x®8& que funcionam 7 dias. Existe
heterogeneidade entre os conjuntos no que se rafeste quesito, pois B e D concentram

unidades que funcionam predominantemente 5 diasen@ana, respectivamente 48,4% e
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40,4%. Nos conjuntos A e C estdo concentradas aslades que trabalham
predominantemente 6 dias na semana, respectivad@itte 43,2%. O conjunto A foi o que
apresentou o maior numero de unidades trabalhadds ha semana 25,5%.
Tabela 19 — Dias habituais de

funcionamento do negdcio por semana,
segundo o grupo de aglomerados em 2003

A B C D Total
1 1,799 0,1% 03% 05% 13%
2l 2,294 0,7% 04% 1,040 1,.8%
3] 1,994 2,6% 49% 1,1% 21%
4 189 15% 38% 58K 22%
5| 20,99 48,4% 32,690 40,4P6 26,4%
6] 46,09 38,6% 432% 32,206 43,9%
7| 25,594 8,0% 139% 19,1p6 22,2%
Ignoradg 0,0% 0,0% 09% 0,0% 0,1%
Total 100,0% 100,096 100,0p6 100,0% 100,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboragao proépria

Com relacédo ao funcionamento do negdécio duranteop Babela 20, o conjunto das
unidades funciona, em 93,5% dos casos, 0 ano Agknas no conjunto D, menos de 90%
das unidades funciona o ano todo e 11,8% das wsdadcionam em determinados meses
do ano. Isto da a este grupo um carater mais skdomge 0os demais.

Tabela 20 — Funcionamento do negdcio durante
todos os meses do ano em 2003

A B C D Total

Funciona 94,39 94,0% 92,0% 88,0ppb 935%

S6 funciona
determinados

mesesdo andq 5,3% 4,19 6,1% 11,8% 5,8%

So6 funciona d
vezemquando 0,4% 1,99 1,8%0 0,2%0 0,7%
Total 100,0% 100,0% 100,0p6 100,d% 100,0%
Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracao propria
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Considerando o tempo de trabalho normal incluirngda horaria semanal, dias na
semana e meses de funcionamento durante o ancstodbserva que nos aglomerados A e C
ocorre maior dispéndio de trabalho, justificadoopmlaior peso relativo do comércio nestes

grupos3®

6.2.2.3Indicadores de formalizacéo

O comportamento geral das unidades pesquisadas<CiNFEaponta para um baixo
percentual de unidades com constituicao juridiemahstrado na Tabela 21. Como j& se viu
anteriormente, este percentual se amplia em meda@total dos associados. Entre os que
possuem constituicdo juridica, a modalidade mags|ifente ésociedade por quotas de
responsabilidade limitad#26,1%), como ja se discutiu no primeiro item desipitulo na

analise dos associados.

138 Segundo a PNAD 2003, 48,73% das pessoas ocupadasidadeComércio e reparacitrabalha mais de
44 horas semanais. Este percentual sobe para 548290 se trata deansporte e armazenagem53,9% de
Alojamento e Alimenta¢d@egundo a classificacdo de divulgacdo da pesqissim trata-se de atividades em
que as horas normalmente trabalhadas de um peatesigmificativo dos trabalhadores supera o nlnu®o
horas semanais maximas previsto na legislacaolhiatza
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Tabela 21 — Tipos de natureza juridica entre ogagae
aglomerados em 2003

Constituicdo juridica \

Aglomerados A B C D Total
Firma Individual 91% 57% 3,6% 21% 7,8%
Sociedade por quotag

de responsabilidade

ltda 25494 36,0% 21,2% 23,0po 26,1%
Outros tipos de

sociedades e

cooperativa 9,3% 16,29 1,090 15,8 9,9%
Outras 20% 1,29 1,9% 2,7% 2,0%
Nao posst 54294 409% 72,3% 563p  54,2%
Total 100,094 100,0% 100,0p6 100,4q%  100,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracdo prépria

Quando se analisam os grupos de aglomerados desividpesquisa, se observa que
0 conjunto B é o que possui menor percentual deéadeis sem constituicao juridica (40,9%),
sendo que, como na média, maior parte se regiatragdalidadesociedade por quotas de
responsabilidade limitad#36%). Por outro lado, ha um contingente mais fiivo em
outros tipos de sociedade e cooperativasm 16,2%, onde se encontra, por exemplo, a
sociedade em nome coletivo. Também no conjuntgoBroentual de unidades alocadas nesta
categoria é significativo, com 15,8%. Isto pode trassque tanto em B quanto em D existe

uma busca por formas juridicas em que 0 espagogpasaociacdo seja mais amplo, pois as
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alternativas institucionais para registro legabdganizacdes de trabalhadores séo limitadas a

associacoes, cooperativas e sociedades limitidas

Merece destaque também o conjunto C no qual o miei@ede unidades sem
constituicdo juridica alcanca 72,3%, percentualdms superior a média. Esta caracteristica é
coerente com o perfil de atividades existentesdois aglomerados que pertencem ao grupo,
os aglomerados 2 e 10, que possuem provavelmemnteesdificuldades de legalizacédo ora
pelo carater transitorio da atividade ora pela @aemuneracédo auferida, como veremos no
item 6.2.3.

Tabela 22 — Indicadores de formalizacao por gruo d
aglomerados em 2003

A B C D Total
Possui registro (
microempresa | 39.6% 43,99 22,5% 31,5% 38,2%
Aderiu ac
SIMPLES 10,1% 6,8% 4,39 5,09 9,0%
Possui liceng
para exercer
atividade 50,2% 61,59 27,0% 42,7% 49,1%
Filiacao a algut
sindicato o
associacao (
classe 27,8% 31,69 17,0% 26,09 27,3%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracao propria

1% Segundo Gongalves (2005, p. 3/4), “As formas joaisl pelas quais os empreendimentos de economia
solidaria e as empresas de autogestio se orgajumdinamente, estéo previstas no Caodigo Civil, 1@i406,

de 10 de janeiro de 2002, e em leis especiais. M@emndimentos de economia solidaria geralmente se
organizam sob a forma de associa¢do ou de sociedag@erativa. As associagfes sdo reguladas pelgssab3

a 61 da Lei 10.406, de 10.01.2002, Codigo Civilddero, e em carater geral pelos artigos 44 ad2ndsma

lei, que tratam das pessoas juridicas de direitvago. As sociedades cooperativas sao disciplinpddess
artigos 1.093 a 1.096 da lei 10.406 de 10.01.2@¥jigo Civil Brasileiro; e pela legislacdo especiadi
5.764/71. As empresas de autogestdo se organidam feoma de sociedade cooperativa, sociedadetimibu
sociedade andnima. As sociedades limitadas sadadsgu pelos artigos 1.052 a 1.087 do Cédigo Civil
Brasileiro; e as Sociedades Anbénimas séo regidakeipespecial, a Lei 6.404/76.”
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Quando se analisa outros indicadores de formalizat&m da constituicdo juridica

(Tabela 22), se observa que os conjuntos A e Bsaptam um percentual de registro de

microempresa acima da média dos associados, respeehte 39,6% e 43,9%. Ja o conjunto

A apresenta percentual mais significativo de adesfGIMPLES™ 10,1%. No grupo B

61,5% das unidades possuem licenca para funciBmasegundo lugar neste quesito, aparece

o grupo A com 50,2%. A filiagdo a sindicatos ouoagscOes de classe foi mais relevante para

0 conjunto B, com 31,6%. A analise dos motivos pejoais as unidades se filiaram a algum

sindicato ou associacdo de classe pode ao menosappara o tipo de expectativa destas

unidades quando buscam outras instituicbes passeeiar.

Tabela 23 — Principal motivo para filiar-se a stadio,
associagao ou cooperativa em 2003

A B C D Total
Comprar matérias-
primas e/ou
mercadorias 2,74 4,4% 0,0% 3,0%0 2,8%
Comercializar a
producgéo 3,0 1,7% 322% 39 4,5%
Facilitar o acesso ag
crédito 6,1% 7,29 3,9% 3,7% 5,9%
Para melhor defender
seus interesses 35,89 31,8% 37,3% 29,3p6 34,8%
Exigéncia legal para
exercer a profisséo | 45,89 51,2% 22,7% 55,7p6 45,9%
Outro * 6,8% 3,79 3,9% 4.2% 6,0%
Tota gera 100,0% 100,0% 100,06 100,4% 100,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracao propria

* Inclui o ignorado

As unidades de associados que se filiaram a alguoiicato ou associacdo de classe

(27,3%), o fizeram principalmente por exigénciaaledg profissédo, 45,9%, de acordo com a

Tabela 23. Outros 34,8% o fizeram para melhor dkfieem os seus direitos. Analisando cada

140 Conforme nota de rodapé 128
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grupo em relacéo a este ultimo quesito, se obspreano caso dos conjuntos B e D, o peso da
exigéncia legal € maior ainda do que a média (odispenente 51,2% e 55,7%). A
necessidade de defesa de interesses aparece amdséagyar em ordem de importancia, com
excecdo do C. Neste, aparece em primeiro lugarfesalale interesses, com 37,3% e em
segundo lugar aparece o motivo comercializacdo rddugdo, com 32,2%, enquanto a
exigéncia legal para exercicio da profissdo sungéeeceiro lugar, com 22,7%. Portanto, € no
grupo C que existe maior anseio de associacaog#ea ganhos que nao sdo obtidos pelos
associados isoladamente, justamente o grupo quegaté apresentou as maiores dificuldade
de autorreproducdo. Obviamente é claro que anteasidie € importante que as unidades
possam exercer sua atividade e para isso, o i@giatassociacdo de classe € fundamental
principalmente para os grupos com forte participad@Atividades imobiliarias, aluguéis e
servicos prestados as empresasde estdo 0s servicos de contabilidade e adwaaci
engenharia e arquitetura, atividades que néo panexercidas sem o registro em seus
orgaos de classe. Entretanto, como ja se viu ountmjC apresenta baixo percentual de
unidades dedicadas a estas atividades, justificassion a menor importancia deste item para

este conjunto.

6.2.2.4Financiamento

No que se refere ao uso e a origem do financiamedetacordo com a Tabela 24, nédo
ocorre grande diferenciac@o entre os grupos, asgnmentre os aglomerados. Entretanto, por

ser um dos temas mais debatidos quando se trgiagienos estabelecimentos, capacidade
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de formalizacdo dos estabelecimentos informais aufessustentacdo de estabelecimentos

pobres, é relevante destaca-lo neste contExto

Tabela 24 — Utilizacdo e origem de financiamenguedo o grupo de aglomerados

em 2003

A B C D Total
Com amigos e parentgs 1,694 0,7% 0,0% 309 15%
Em bancos publicos dqu
privados 8,7% 6,39 15% 679% 7,8%
Com o proprio
fornecedor 1,699 0,79 0,0% 02% 1,3%
Com outras empresag
Ou pessoas 0,594 3,19 26% 38% 12%
Outra** 0,2%94 0,09 0,2% 00% 0,1%
Nao obtev 87,49 89,2% 95696 864P6 88,2%
Total 100,094 100,0% 100,090 100,J% 100,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracéo propria
*No periodo de 01/08/2003 a 31/10/2003
** |Inclui os ignorados
Também no que se refere ao conjunto de unidaddéisatas nesta tese, o conjunto de
trabalhadores associados, € limitado o acesso amciemmento. No caso das empresas
recuperadas, a organizagcdo em forma de cooperativauitas vezes, a situagcado ainda néao
formalizada do patriménio denota a baixa garans tdabalhadores. No caso analisado aqui

a obtencdo de financiamento é mais dificultadaaaimelo tamanho dos estabelecimentos e

consequentemente em relacéo ao tamanho do patara&er dado como garantia.

Maioria das unidades de associados nado utilizoanfimmento ou empréstimo no

periodo referido, 88,2%, e entre 0os que obtivenamaior parte foi proveniente de bancos

141 Tauile e Rodriguez (2005, p. 49), ao tratarem mereendimentos autogestionarios provenientes deamas
falida, falam sobre a grande dificuldade das engsresn obterem financiamento: “No que diz respeit® a
elementos econdmicos e de mercado pesquisadoss&gladentificar que a questdo do crédito moss®a
mais significativa e apresentou-se como o maiogalarexperimentado pelo conjunto dos empreendirsento
entrevistados.”
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publicos e privados (7,8%), como se observa nalddhe Neste sentido vale a pena estudar
quais os grupos tiverem maior e menor dificuldagl®lokencdo de financiamento, lembrando
que em todos os grupos esta dificuldade foi expli® grupo D obteve menor dificuldade
que os demais para se financiar, mas seu resuli@ol@ tdo diferente assim do grupo A.
Deve-se destacar a extrema dificuldade do grupa @btencéo de financiamento, 95,6% nao
conseguiu. Esta informacéo é coerente com os gadoslisados deste conjunto, que aparece
com o que possui o perfil mais instavel e inforreal relacdo aos demais grupos. Outra
conclusdo € de que a capacidade de obtencédo decifimento ndo estad relacionada
unicamente com o seu estatuto legal, pois o camjBrapresenta, como se viu, um percentual
de formalizacdo de 60% das suas unidades, pertemdioadesprezivel, e, ainda assim,

encontram-se a margem do mercado de financiamento.

6.2.2.5Tamanho dos empreendimentos

A avaliacdo do tamanho dos empreendimentos da isasgfilizou como referéncia o
valor das instalacdes e a quantidade de pessoatvielag, levando em conta o niumero de

sécios e o total de pessoas ocupadas.

Tabela 25 — Valor total das instalages e equiptssgror grupo de
aglomerados — em R$ de outubro de 2003

Faixa de valor em R$ (A B C D Total

0 a1.000,00 42,300 32,4§% 56,8% 552% 43,2%
1.001,00 a 5.000,00 349% 37p% 18|8% 2§,6% 33,3%
5.001,00 a 10.000,00 9,8% 13,1% 10|3% 7,8% 10,1%
10.001,00 a 40.000,00 9,1% 12p% 5]2% 6[9% 9,0%

acimade 40.001,00 0,1% 02% O0pB% 0|8% 0,2%
Ignorado 38% 34% 92 2,9%% 4,1%
Total 100,0% 100,090 100,00 100,0% 100,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracéo propria
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Em média, 76,5% dos associados possuem equipanemstalacdoes na faixa de até
R$5.000,00, conforme Tabela 25. Cerca de 20% dadades de associados possui
equipamentos e instalacbes com valor entre R$R004,R$40.000,00. No grupo B, os
equipamentos possuem valores mais altos em méd@a daaumento de participacdo da
terceira e da quarta faixa de valores. Contrariaeneas conjuntos C e D, mais de 50% das

unidades pertencem a primeira faixa, de equipamextéoR$1.000,00.

Tabela 26 — Participagdo do numero de socios por
faixa segundo o grupo de aglomerados em 2003

Sécios \

Grupos A B C D Total

2 93,5% 85,04 92.8P0 89,4% 92,2%
3as 6,5% 135% 7.2%0 10,4% 7,6%
6a9 0,1% 1,4% O0,0% 0,2p6 0,2%
10 ou mais 0,0% 0,1% 0,0% O0,0p6 0,0%
Total gere 100,0% 100,0p6 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboragéo propria

As unidades produtivas do universo pesquisado cstap@or unidades de
trabalhadores associados por conta-prépria e pegquenpregadores associados, possuem em
sua maioria 2 sécios (Tabela 26). No conjunto Brrecomenor participacdo de unidades com
2 soOcios que os demais grupos, mas ainda assimtieigggdo de unidades com 2 so6cios
atinge 85% neste grupo, enquanto a faixa de 3 asSup 13,5% das unidades, o maior
percentual verificado para a faixa. Também no gpo percentual de unidades com dois
sécios € superior ao verificado nas demais faireas ainda menor do que a média dos
associados. Os grupos B e D possuem portanto ema estdbelecimentos de maior tamanho,

apesar de predominarem aqueles com até dois socios.
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Tabela 27 — Unidades de associados de acordo com
a faixa de pessoas ocupadas* por grupos de
aglomerados em 2003

A B C D Total
2 61,69 44,9% 65,9P063,29 60,2%
3A4 26,39 30,9% 29,00621,09 26,7%
SA9 12,19 24,1% 5,19 15,89 13,1%
10 ou maig 0,09 0,199 0,04 0,04 0,0%
Total 100,09 100,0% 100,09%400,09100,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracéo propria
*Inclui o proprietario e exclui os trabalhadoregdamicilio

A concentracdo de unidades produtivas na faixatéled gpessoas ocupadas € uma
caracteristica presente no conjunto das empresaslfpadas do pais. (ESTATISTICAS,
2008, p. 27). Do total de empresas registradas amasiro de Empresas do IBGE 2006
(CEMPRE), 82,6% estdo na faixa de 0 a 4 pessogsadas. Observa-se, portanto, que tal
caracteristica se estende as empresas da ECIN$ espcificamente aquelas que sédo objeto
desta tese, as unidades produtivas de associaniss,8p6,9% das unidades possuem até 4

pessoas ocupadas, segundo a Tabela 27.

O conjunto B possui a menor participacdo de empresm até 4 pessoas ocupadas
(75,8%), e a maior participacdo de unidades nafdx 5 a 9 pessoas ocupadas (24,1%).
Portanto, ogrodutores de bens e servicos inseridos nas cades producdo possuem
porte superior em média do que as outras modabdalde aglomerados. O grupo C,
inversamente, apresenta maior percentual de pessopadas nas duas primeiras faixas, isto
é, até 4 pessoas ocupadas, do que nos demais ,gifB% na faixa de até 2 pessoas
ocupadas e 29% naquela de 3 a 4 pessoas ocupatiapoHe ser caracterizado como aquele
gue apresenta em média unidades de menor porte S#ser agora como se distribuem os

ocupados segundo a posi¢ao na ocupacao.
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6.2.2.6Perfil das ocupacbes nos aglomerados

Em geral, como se observa na Tabela 28, predommaanunidades de associados os
trabalhadores por conta-prépria (49,5%), sendoidegupelos empregadores (24%), pelos
empregados com carteira de trabalho assinada ()14e5per fim pelos empregados sem
carteira de trabalho assinada (9,6%). Os ndo rem@dog sdo a categoria em unidades
produtivas de associados (2,1%). O grupo C é aquedeapresenta maior participacdo de
trabalhadores por conta-propria, 61,5% em meédiadgminancia valida para os dois
aglomerados pertencentes a este conjunto. O peateti¢ empregados neste grupo é o
menor, e, na distribuicdo interna, o nUmero de eggmos sem carteira de trabalho assinada
(9,8%) € superior ao de trabalhadores com carigjtdso), apontando para a precarizacéo das

relacdes de assalariamento.

Tabela 28 - Participacéo das posi¢Oes na ocupag&yrypos e aglomerados em

2003
Grupos AglomeradosEmpre Empregadtmpregado C‘fm"?‘ Nao Ignorado| Total
gador |com carteirgsem carteirgpropria [remunerado

1| 23,79 12,5% 7,9% 55,500 0,4% 0,2% 100,0%
3| 18,79 13,1% 7,7% 56,70 2,86% 1,2% 100,0%
A 4| 24,59 16,0% 9,590 47,5P6 2,9% 0,0% 100,0%
5| 27,59 10,6% 14,540 45,2% 2,2% 0,0% 100,0%
Total 23,8% 14,5% 9,4% 50,1% 2,1% 0,£% 100,0%
7| 32,09 17,0% 19,4% 30,2% 1,4% 0,0% 100,0%
B 8| 26,89 19,7% 8,4% 41,5P6 1,4% 24% 100,0%
11] 22,69 17,0% 9,4% 44,5% 6,%% 0,1% 100,0%
Total 27,1% 18,1% 11,8%0 39,1% 2,8% 1,1% 100,0%
2| 21,49 3,7% 11,840 61,506 1,4§% 0,0% 100,0%
C 10| 19,89 6,4% 7,9% 61,50 4,0% 0,4% 100,0%
Total 20,5% 5,1% 9,840 61,5% 2,9% 0,2% 100,0%
6| 30,39 21,0% 7,840 39,3% 1,9% 0,0% 100,0%
D 9 17,29 13,6% 6,840 62,200 0,0% 0,2% 100,0%
Total 23,9% 17,4% 7,3% 50,9% 0,7% 0,1% 100,0%
Total geral 24,09 14,5% 9,6% 49,5p0 2,1% 0,3% 100,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaborac¢ao prépria
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O conjunto A apresenta um resultado diferenciatermamente, pois os aglomerados
1 e 3 apresentam percentual de trabalhadores pta-podpria acima da média, enquanto 4 e

5 abaixo da média.

No grupo B também ocorre heterogeneidade em relasdposi¢cdes na ocupacao,
pois, 0 assalariamento é predominante no aglomefada seja, a soma dos empregados,
36,4%, supera as demais posi¢cdes na ocupacacsiuecl trabalho por conta-propria, com
30,2%. Isto significa que este conjunto possuiefopeso de pequenas empresas de
empregadores de até 5 empregados. No aglomeradongiderado o mais inserido na
estrutura produtiva, que possui 100% de clientegresas e é 100% subcontratado, também
as condicOes de assalariamento sdo precariassgmis7% empregados com carteira contra
19,4% de sem carteira. O fato de mais de metaderdpsegados ndo estarem sendo cobertos

pela legislagéo trabalhista aponta para a vulni@tate dos empregos neste aglomerado.

Os aglomerados do conjunto C séo relativamente énems no que se refere a
distribuicdo das categorias de posicdo na ocupag@orendo hegemonia dos trabalhadores

por conta-prépria tanto no aglomerado 2 quantoto 1

O conjunto D apresentou um resultado heterogénes po aglomerado 6 ha
predominancia de empregados (29,8%), apresentdas aglomerados o maior percentual
de assalariamento com carteira. Enquanto issogloonarado 9 ocorre franca soberania dos

trabalhadores por conta-propria (62,2%).
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6.2.2.7Forma de fixacdo individual dos precos das mergaslor

A principal forma de fixacdo dos precos para ol tdéaassociados € através do preco
praticado por empresas concorrentes, 30,5% dasdesdem média (Tabela 29). Em outras
palavras se a referéncia principal € o preco cabpmlos concorrentes, entdo a unidade
precisa produzir a um preco que seja competitivaeatdo a seus concorrentes. A fixacao
do preco pelo custo de producdo mais parcela fiaaségunda forma mais importante, com
28,5% das unidades. Ambas as formas de definicgwedm estdo condicionadas ao grau de
concorréncia ao qual a unidade esta submetida, fitém na segunda modalidade, a
ampliacdo da concorréncia faz com que a parcetadeja cada vez mais um resultado do
processo concorrencial. A negociacdo com o cliérdeforma em que o preco é fixado para
24,5%, mostrando o grau de dependéncia destasdesiéan relacdo ao seu demandante.

Tabela 29 — Forma em que fixa o preco dos produtos
servicos por grupo de aglomerados em 2003

A B C D Total

Preco das outras
empresas concorrent¢s 32,599 31,3% 24,0% 149p6 30,5%

Custo de producéo
mais uma parcela fixa 32,1% 15,8% 208% 188% 28,5%

Negocia com o client¢ 21,3% 32,8% 34p% 32[6% 245%
O cliente determina 06pp 2,48 96% 21p6% 3,0%

O preco é tabelado
pelo fabricante ou pelo

govemo 8,299 13,79 81% 71% 8,7%
Outro fator* 52% 3,69 31% 52% 4,8%
Total 100,0% 100,090 100,0p6 100,0% 100,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracéo prépria
*Somado ao ignorado

Entre os grupos, o grupo B apresenta um resuliadodiferente da média e do grupo
A, pois a fixacdo do preco pela negociacdo comentd € a forma mais frequente, reunindo

32,8% das unidades. A determinacao pelo preco tlasoempresas aparece em 2° lugar com
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31,5%. A definicdo pelo custo de producdo maisgiarfixa fica com 15,8%. Neste grupo a

participacdo de unidades para as quais o predoetatho pelo fabricante ou pelo governo é a

maior, 13,7%.

Também nos grupos C e D predomina a negociagaoocatiente, respectivamente
34,5% e 32,6%, sendo que em D ocorre maior perakedtl unidades que tém seu preco
determinado pelo cliente, 21,5%. Ou seja, ocorreamgrau de liberdade neste caso do que

nos demais grupo.
6.2.3 Andlise do rendimento

Na analise do lucf? os aglomeradoprodutores de bens e servigos inseridos nas
cadeias de producapo conjunto B, apresentam os maiores lucros medjaem meédia
R$1.000,00 (Tabela 30). Este comportamento é cter@om os indicadores do
estabelecimento analisados até agora, que 0 ap@uiaim 0 grupo mais dindmico entre os
estudados. Neste grupo, o aglomerado 11 apresemi@ias lucro mediano (R$1.620,00) e
seus outros dois aglomerados estdo em segundonegldo 7, e em terceiro lugar,
aglomerado 8, respectivamente com R$800,00 e R¥F9Bgesta forma, o fato de estar mais

inserido na dindmica produtiva implica em lucrosares.

1420 conceito de lucro que esta sendo utilizado petmuisa ECINF é simplesmente de apuracdo deadsyul
a diferenca entre receita total e despesa totatésde referéncia da pesquisa. A mensuracéo peliamaefoi a
solucdo encontrada para a disperséo entre os laptwados.
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Tabela 30 — Lucro mediarper capita
por grupo aglomerado — em R$ de
outubro de 2003

Grupos | Aglomerado$ Mediana

1 555,0

3 500,0

A 4 400,0
5 500,0

Total 4275

7 800,0

B 8 795,0
11 1620,0

Total 1000,0

2 350,0

C 10 379,0
Total 375,0

6 700,0

D 9 475,0
Total 500,0

Total 495.0

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracdo prépria

O conjunto D, de aglomerados produtores mistosgona@thntemente para cadeias de
producédo, aparece em segundo lugar em termos aerhediano, R$500,00. Este conjunto é
aguele gue possui grande peso de trabalho domieilgue € mais voltado para atividades
industriais. Isto ocorre mais pelo aglomerado e gpresenta resultado bem acima da média,

R$700,00, do que pelo 9, pois este Ultimo possuolaemelhante a média total, R$475,00.

O conjunto A apresenta resultado muito proximo dimér$428,00. Entretanto entre
os aglomerados do conjunto ocorre diferenciacaas po aglomerado que mais pesa,
aglomerado 4, tem R$400,00 de lucro e os demaiSRe8 (aglomerado 1) e R$500,00
(aglomerado 3 e 5). O conjunto é aquele que fuacthmante mais horas na semana e possui

muito peso de comércio. O aglomerado 4, o que reimeaior nimero de unidades de
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associados, possui um lucro mediano abaixo do longdiano do total de associados, sendo

superior entretanto ao lucro dos ndo associaddsroa visto na analise dos associados.

O conjunto C é aquele mais fragil também em terd®ducro, pois R$375,00 em
média resultam de atividades de baixa remuner&siaglomerados 2 e 10 que apresentaram
0s menores lucros medianos, tém seu rendimenteeidlado pelo perfil de atividades que os
compde, comercio, servicos pessoais e construgdloectambém o tipo de cliente. No
aglomerado 2 o fato de obter matéria prima por osutmeios como doacédo e
reaproveitamento de sobras indica que as unidaaesuem um perfil mais instavel. Outro
fato relevante € o baixo percentual nos indicaddeegormalizacdo dos dois aglomerados

citados.

6.2.4 Andlise das caracteristicas individuais dos propri@rios

6.2.4.1Motivacédo para entrada no negoécio

Ocorre para o total de associados uma relativailligtdo entre os motivos pelos
guais o proprietario ingressou no negdcio, pois 4&;8% deles o ingresso se deu por nao ter
encontrado emprego, o segundo motivo mais impa@thmta vontade de ser independente,
com 17,5%, e em terceiro lugar aparece a necessidaccomplementar a renda familiar
(11,4%), praticamente o mesmo percentual atriblddomotivo oportunidade de fazer

sociedade (11,2%), de acordo com a Tabela 31.
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Tabela 31 — Motivacéo para entrar no negocio

A B C D Total

N&ao encontrou
emprego 19,599 12,0% 34,99 18,7p6 19,8%

Teve oportunidade
de fazer sociedade| 11,194 16,9% 3,3% 11,106 11,2%

Horario flexivel 1,4% 0,69 1,7% 1,99 1,4%
Queria ser
independente 16,990 20,5% 18,69 17,906 17,5%

Tradicao familiar 11,694 5,2% 10,59 9,06 10,6%
Para complementada
renda familiar 12,494 2,8% 9,2% 17,000 11,4%
Tinha experiéncia
que adqguiriu em

outro trabalho 8,4% 18,2% 11,1% 59% 9,5%
Achava o negdcio
vantajoso 9,1% 11,49 3,6% 11,696 9,1%

Esse eraum traballjo
secundério que se

tornou principal 229% 33% 36% 13Y 2,4%
Outro* 7500 9,1% 3,4% 579 7,2%
Total 100,09 100,0% 100,090 100,4% 100,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracao propria
*Inclui o ignorado e o ndo aplicavel
Entre os grupos de aglomerados, o conjunto A, guotm onde se concentram 74,2%
das unidades de associados, segue relativamenigribuicdo verificada para o total de
associados, onde o motivo ndo ter encontrado empi@gmais importante (19,5%), no

entanto a vontade de ser independente possui tasigaificativa importancia (16,9%).

O conjunto B apresenta um resultado distinto, pei®, o mais importante motivo
entre os proprietarios foi o desejo de indepen@ég,5%), aparecendo em segundo lugar a
experiéncia que adquiriu em outro trabalho (18,28pkm terceiro, a oportunidade de fazer
sociedade (16,9%), ou seja, motivos que demonstmantade e oportunidade. O motivo ndo

ter encontrado emprego aparece apenas em quaaropla este conjunto, com 12%. Assim,
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0 conjunto que concentra as unidades que sao dudeatas e terceirizadas busca neste
empreendimento, espontaneamente, melhores opatlgsde maior autonomia, nao por

terem sido expulsos do mercado formal de trabalho.

No caso do conjunto C, predomina o motivo nao tmoetrado emprego, a maior
participacdo na comparacdo com 0s outros conjuctws, 34,9%, e em segundo lugar o
desejo de ser independente (18,6%) e por Ultimgar&ncia que adquiriu em outro trabalho
(11,1%). Parece entéo ser este o0 conjunto quesofiesos efeitos do desemprego, assumindo

o papel de grupo mais vulneravel.

No conjunto D, a motivacdo segue a hierarquia icadfh para a média dos
associados, no entanto, o motivo complementacacemiga familiar obtém um peso bem
maior que os demais (17%). Este comportamento psthe relacionado ao fato de neste
conjunto ocorrer alto peso de trabalho domicilpais se trata de um trabalho que pode ser

compativel com outras atividades.

Assim, o fator de expulsdo do mercado de trabaldgsemprego, ndo é a motivacao
amplamente hegeménica para ter ingressado em ugdrtinegomo associado, seja como
conta-propria, ou como empregador de até 5 emposgaHste fenbmeno pode ser
parcialmente justificado pelas caracteristicas tileacdo predatéria da forca de trabalho ja
discutidas na andlise dos associados, que inchossibilidade sempre presente de ficar
desempregado. A inseguranca dos trabalhadoreg faentnercado € comprovada pelas altas

taxas de rotatividade existentes na estrutura pik@dbrasileira.

A diferenciacdo entre os grupos mostra que os agkxios formados por unidades

que estabeleceram vinculos com outras empresaspmo clientes fixos ou através de
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subcontratacdo, reunidos no conjunto B, sdo aquslesjue ocorrem mais motivacoes de

vontade e oportunidade, e menos de contingéncia.

6.2.4.20cupacéao anterior do proprietario

A analise da posi¢cédo na ocupacédo do trabalho antenela, em primeiro lugar, que
em termos gerais, cerca de 70% dos proprietarigsudiédades pesquisadas ndo esteve
ocupado em trabalho anterior a este em que é ptapa nos ultimos cinco anos. No caso de
ter possuido trabalho anterior, predominou entrgrogrietarios a ocupacédo como empregado
(22,1%).

Tabela 32 — Posic&o na ocupacao no trabalho arfterio
segundo o aglomerado, em 2003

A B C D Total
Trabalhador
domeéstico 1,4% 0,19 2,1% 06% 13%
Empregado 20,894 28,9% 19,99 27,56 21,7%
Empregador com
mais de 5
empregados 1,099 0,99 0,0% 05% 09%
Empregador com a
5 empregados 0,699 0,3% 00% 00% 05%
Conta propria 51% 704 27% 40 52%

N&o remunerado® | 0,29 0,09 0,5% 0,09 0,2%
Nao teve trabalho
anterior 70,99 62,8% 74,8% 67,4p6 70,3%
Total 100,09 100,0% 100,090 100,J% 100,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracéo propria

* Refere-se aos proprietarios que exercem a atigitié menos (
cinco ano

**de membro da unidade domiciliar que era contgopied ou
empregado

Entre os conjuntos, o que apresenta maior perdediiaunidades que ndo teve
ocupacédo anterior é o conjunto C, com 74,8%, oapmplementa o perfil deste conjunto

como 0 mais precario entre os definidos, pois apnEtarios ingressaram no negocio por
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estarem em condi¢cdes muito desfavoraveis, inclysivando terem tido outra ocupacéo desde
1998. O conjunto que apresenta menor participaggmaprietarios que nao tiveram trabalho
anterior no periodo apontado € o conjunto B (62,8@ maior experiéncia de ocupacao é
como empregado (28,9%). Isto indica que este ctmji@ve maiores condicbes em termos de

conhecimento acumulado, experiéncia e qualific@giia obter outras ocupacoes.

6.2.4.3Natureza dos recursos para entrada no negocio

A grande maioria das unidades de associados (Ta&®laingressou no negdcio
utilizando recursos proprios, 70,7%. Trata-se da gontrapartida pelo fato destas unidades
ndo serem contempladas com financiamentos, cos®\ya anteriormente.

Tabela 33 — Origem dos recursos para iniciar o ciegubr grupos
de aglomerados em 2003

A B C D Total

Recursos proprios * 72,299 74,7% 589% 6196 70,7%
Empréstimo de parentes e/ou

amigos 8,3% 5,19 33% 59% 74%
Empréstimo a bancos ou outrap

empresas 3, 7% 2,09 15% 65% 3,5%
N&o precisou 13,09 12,3% 32,090 23,3p6 15,1%
Outra ** 2,89 59% 44% 249 32%
Total 1009 100% 100% 100% 100%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracéo propria

* Indenizacdo, heranca, poupanca anterior, vend®deimdveis ou outros
recursos proprios ou ndo precisou porque o sada ti

** Qutra, ignorado e nao aplicavel

Entretanto, se observa entre os conjuntos um pealerelevante de unidades que nao
precisaram de recursos, mais especificamente mgantos C e D, onde respectivamente o
percentual de unidades que deram esta respost8&/de 23,3%. Isto se justifica por parte
das unidades destes conjuntos pelos baixos ragpuiét recursos monetarios decorrentes do
baixo investimento em maquinas, equipamentos e riasdtgrimas, dado o perfil das

atividades neste conjunto. Este dado é coerente cdato do valor dos equipamentos e
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instalacdes, para mais de 50% das unidades nestegrdpos, ndo passar de R$1.000,00.
Além disso, nos aglomerados 6 e 9, por serem eaizatios por forte peso de trabalho
domiciliar, é justificAvel que a necessidade deunmsxs seja baixa por utilizarem a

infraestrutura do domicilio.

6.2.4.4Escolaridade dos proprietarios

O nivel de escolaridade dominante entre os pra@pitst associados € 0 ensino médio
incompleto ou completo (37,9%), percentual seméthao de proprietarios com o ensino
fundamental completo ou incompleto (36%), sendo ogigroprietarios que possuem até
ensino superior completo, representam 22,1%, euesngo tém instrucdo ou sabem ler e
escrever sdo 4% do total. Entre 0s conjuntos dareghdos, se observa que o conjunto A
apresenta resultado semelhante ao total. Internapsndestacam os aglomerados 1 e 5 pela
maior participacdo de proprietarios com até o ensimperior completo, respectivamente,
35,5% e 27,1%, o que se relaciona com a forte gy@agdo de servicos prestados
preferencialmente as empresas como servigos denleeuige e arquitetura, advocacia e
contabilidade, especialmente para o aglomeraddéfn de servicos de saude e educacéo,

onde necessariamente a participacao de pessodsnatdo superior € grande.

O conjunto B apresenta na média alto percentugkralerietarios até o nivel superior
completo (34,2%), além do maior percentual de petdmios até o nivel médio completo
(40,2%), e o menor percentual de até o ensino foedtal completo ou que ndo possuem
instrucdo nenhuma. O aglomerado 11 € o Unico nmuetnB em que o percentual de ensino
superior supera 0os demais niveis de ensino. Osnaghulos 7 e 8 se destacam pelo maior
percentual de proprietarios com formacao até memsiédio completo, sdo atividades em que

se destaca a participagdo da industria.
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O conjunto C é aquele com as piores taxas de agtadle, pois, além de
apresentar o maior percentual de proprietarios e tem instrucdo ou ndo sabem ler
(10,6%), possuem o maior percentual de unidadepagmiem até o ensino fundamental. Em
contrapartida, os outros niveis de escolaridadessaptam os mais baixos percentuais em
relacdo aos outros conjuntos. Esta no aglomeraglan2ior percentual de proprietarios que
apenas sabem ler e escrever ou ndo possuem imstiidca%. Predominam neste aglomerado
0S que possuem o ensino fundamental, completocmmipleto, 52,1%, e também €& o maior
percentual entre os aglomerados para este nivelnsimo. O aglomerado 10 apresenta a
segunda menor participacdo de proprietarios coml siyperior 12%. O conjunto C por outro
lado, encontra-se como ja se disse em outros momera posicdo mais vulneravel em
relacdo aos demais grupos também no que se redsmkaridade.

Tabela 34 — Escolaridade dos proprietarios segargtapo e o
aglomerado em 2003

Sem Até o Até o
instrucdo, |Até o ensinolensino ensino
Aglomerad| Sabe ler e |fundamentalmédio superior
Grupos |os escrever |[completo |completo |completo | Total

1 3,99 24.,6% 36,06 35,5p6 100,0%
3 1,09 40,5% 40,1% 18,4p6 100,0%
A 4 4,49 40,3% 41,3% 14,0p6 100,0%
5 3,59 35,4% 33,9 27,1p6 100,0%
Total 3,79 36,9% 39,5 19,806 100,0%
7 1,99 32,3% 46,4% 19,4p6 100,0%
B 8 0,99 18,1% 44,9% 36,1p6 100,0%
11 2,59 24.8% 27,3% 45,46 100,0%
Total 1,69 23,9% 40,2% 34,26 100,0%
2 14,49 52,1% 25,00 8,5p6 100,0%
C 10 7,19 42,0% 38,9 12,0p6 100,0%
Total 10,69 46,7% 32,36 10,3% 100,0%
6 5,79 20,1% 25,9%%0 48,2p6 100,0%
D 9 2,19 43,9% 22,4% 31,6p6 100,0%
Total 3,99 32,5% 24,1% 39,6P6 100,0%
Total geral 4,0% 35,99 38,0960 22,1% 100,0%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboracéo prépria
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O conjunto D apresenta quanto a escolaridade aggtinternos diferenciados, pois
enquanto o aglomerado 6 se destaca pelo maiornpeatede unidades com nivel superior
(48,2%), maior entre todos os aglomerados, o agkxioe 9, apesar de apresentar
escolaridade em nivel superior acima da meédia,%31pdssui também 43,9% das unidades
com escolaridade de até o ensino fundamental. gedéaizacdo em termos de escolaridade
reflete a desigualdade entre os setores de atesdadportantes neste conjunto quanto aos
requisitos de qualificacdo, pois induUstria e s@vipredominam no grupo, mas CoOmercio e
reparacao pesa mais no aglomerado 9. Este corgpar@ce como 0 que apresenta 0 maior

percentual de unidades cujo proprietario tem ensimperior, 39,6%.

Assim, no que se refere a escolaridade, os corgh®D oferecem 0s maiores niveis
de escolaridade o que aponta para conhecimentosb#idades mais complexos o0s
possibilitando a obtencdo de vantagens em relagdodamais grupos. As unidades que
possuem proprietarios com maior perfil de qualffé@a sdo aquelas mais absorvidas pelas

empresas atraveés de contratos.

6.3 CONCLUSOES

Os associados formam um subconjunto de perfil destdo total da ECINF. As
diferencas mais significativas entre associadd@oeassociados referem-se principalmente: ao
tipo de mercado, a atividade predominante, ao sau ge formalizacdo, a motivacao para
entrada no negdcio, e também a lucratividade dgsresndimentos. Entre os associados,
aumenta a participacdo de atividades industriade servigos. As unidades de associados,
apesar de atenderem predominantemente a pessoasaiér dependéncia de empresas. Na
sua motivacao para a entrada no negocio pesamfataiss de vontade e oportunidade. Os

lucros medianos séo maiores para os associadosdyamo seu grau de formalizacéo.
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A andlise dos perfis de unidades de associadosQibFElevou a deteccdo de 11
aglomerados. Estes aglomerados foram separadoedeegudestino da producdo das suas
unidades. O tipo de clierffé ao qual a unidade produtiva atende contribui patiear qual a
posicdo que a empresa ocupa no mercado, revelandgwem a unidade estabelece relacdes
de dependéncia. A venda para pessoas se vincalagada e as suas opcdes de consumo,
enquanto que a venda para empresas estaria reldai@s necessidades de lucratividade das
empresas. Por esta razado, foi central sistematizaanalise definindo os grupos de

aglomerados de acordo com o tipo de cliente deadeidle associados.

Sendo assim, se apurou dominancia dos aglomerag®sagresentam a primeira
caracteristica, isto é, se relacionam exclusivaeneoim pessoas (74%). Aqueles que se
relacionam exclusivamente com empresas totalizan2%d,1 enquanto 0s que atendem
empresas e pessoas, mas predominantemente pesso@Esentam 7,7%, e 0S mistos

prioritariamente para empresas, 6,9%.

Ocorrem diferencas internas dos aglomerados emstrgrapos, quanto a forma de
acesso a matéria-prima. Este acesso se da primeiptd pelo mercado através de compra de
empresas. Entretanto, ha casos especificos de egldos com diferentes formas de acesso a
matéria-prima. No aglomerado 10 o acesso € exdymlo cliente, ou mediante a compra ou
pelo fornecimento direto. No caso do aglomerado &e@&sso as matérias-primas se da por
outras instituicbes atravées de doacdo e reaproweitten de materiais. As unidades
pertencentes ao aglomerado 1 ndo consomem magtérzes. Este comportamento esti
relacionado ao tipo de bem ou servico que as uaglptbduzem. Normalmente, o forte peso
de servicos implica o0 ndo consumo de matérias-gritNa caso do aglomerado 2, em que

predominam as atividades comerciais, ha modalidagles podem ter seus insumos

43 variavel V4320
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improvisados por materiais reciclaveis, inclusive pooprio comércio de sucatas. O
aglomerado 1 é composto por unidades que se dedicBrtipalmente a servicos, por
exemplo, consultas médicas, aulas particularegneecto de microcomputadores, pode ser
pertinente a ndo utilizacdo de insumos. Foram@emem que os informantes consideraram
irrelevante o uso de matérias-primas. Em todas estalalidades, ainda que as unidades nao
comprem no mercado matérias-primas, retornam pagéefornecer bens e servi¢cos de acordo

com as condicOes deste.

Também ocorre heterogeneidade no que se referstaloetecimento de relacbes de
subcontratacdo ou encomenda. Este tipo de vinoodte mcorrer para os dois tipos de
clientes, mas de uma maneira geral, denota o gralependéncia em relacéo a este cliente, o
gue posteriormente se comprova com o fato de gsiemguntos mais integrados a parcela de

unidades que negocia o pre¢co com o cliente é alta.

Na analise realizada por atividade se observounqoeexistem em geral atividades
exclusivas de determinados aglomerados. Em ouslasras, com algumas excec¢des, como,
por exemplo,Servigos pessoaigducacdo e saude e Outros servicos socissatividades
podem ser realizadas por qualquer um dos aglomerashdretanto ocorre destaque de certas
atividades de acordo com o perfil de aglomeradara Bsprodutores de bens e servigos
diretamente para consumidores e para a circulagdpredominam as atividades de comércio
e reparacao e depois a de servi¢os prestadossapeblos aglomerados que paadutores
de bens e servicos inseridos nas cadeias de prodmyc@redominam as atividades de
servi¢os, em segundo lugar comércio e repara¢cdgareha importancia a industria. O perfil
dos servicos é bastante diferenciado neste conjsatwo ele praticamente dominado pelas
Atividades imobiliarias e servigcos prestados as resgs. Para osprodutores mistos

predominantemente para as cadeias de producga participacdo da industria € superior aos
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outros grupos de atividades, mas 0s servicos tatitipacéo ligeiramente superior. E no
conjunto C, deprodutores mistos predominantemente para consumides e para a
circulacdo, que aConstrucao civilapresenta maior participacao relativa, principakeero
aglomerado 10, mas o peso de comeércio e reparag@sésignificativo do que as demais

atividades, apesar das atividades industriais eptaéem a segunda maior média para 0S

conjuntos definidos.

A forma de integracdo do conjunto B mostra que ematiculacdo com a estrutura
produtiva ocorre ndo pela industria, mas pelosigasy e, principalmente, pel#gividades
imobilidrias e servigos prestados as empresagje se destacam as atividades juridicas e
contabeis, as atividades de informéatica, os sesuvigoengenharia e arquitetura, por exemplo.
As atividades industriais possuem maior relevanocisegundo conjunto (B) em relacdo ao
primeiro (A), entretanto ndo sdo as atividades memgificativas, mas sim os servigos. O
conjunto D é aquele que apresenta maior importaetaéiva de atividades industriais e que

também possui fortes vinculos com outras unidades.

O local em que é desenvolvido o negécio da unidaddutiva esta intimamente
relacionado ao tipo de atividade. Os aglomerados sgI voltam mais para atividades
industriais possuem maior participagéo de trabadkbmiciliar, ou seja, aquele realizado no
préprio domicilio ou no do sécio, independente al fdo aglomerado ser de produtores de
bens e servigos voltados para o consumo e pam@wdagao ou de produtores inseridos nas
cadeias de producdo. Entretanto, € neste ultimpoggue o trabalho domiciliar € mais
importante, principalmente no grupo D, aquele gogsspi maior participacdo de atividades

industriais.

Apesar de ocorrer predominancia no conjunto D dbalho domiciliar, ndo € para

este grupo que ocorre mais extensao do tempo dgofimmento do negdcio, ou seja, do
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tempo de trabalho em horas e dias na semana e neaes. Isso ocorre principalmente para

os aglomerados A e C, para 0s quais as atividamesrciais possuem maior importancia.

Os mais inseridos na estrutura produtiva, repradest pelo grupo B, apresentam
maior percentual de unidades com constituicdo igaidApesar de ainda ser baixo este
indicador, € superior aos demais grupos, aproximadeéee 60%. Ja aquele que pode ser
considerado o mais precéario dos aglomerados, aetinC, apresenta maior percentual de
unidades sem constituicdo juridica, 72%. Em gesainelhores indicadores de formalizacéo

ocorrem para o conjunto B.

Entre os indicadores de formalizacao, a filia¢c&mdicato, associacao ou cooperativa,
existente para 27% em média das unidades, podsuértes motivagdes. Com excecdo do
grupo C, a exigéncia legal para exercicio da anédfoi a motivacdo mais importante. Para
este grupo, o que mais importa é a defesa de $s&see depois a comercializagdo da
producdo. Ou seja, 0 anseio de melhorar a sua&dlatravés da associa¢cao ocorre mais para

este conjunto que apresenta as piores condicGepaEucao.

No que se refere ao uso e a origem do financiamaétoocorre grande diferenciacdo
entre 0s grupos, até mesmo entre 0os aglomeradiss pam todos € limitado o acesso ao
financiamento. As baixas garantias destes estabmptos em termos patrimoniais € uma
justificativa. Este resultado é coerente com o fit@ue os recursos utilizados no neg6cio sao
principalmente recursos proprios. Como ficou comado, trata-se em geral de pequenos
estabelecimentos, tanto em termos de equipameqiasio em termos de pessoal ocupado.
Sobressai apenas o0 conjunto B por apresentar uocergeal de unidades maior nas faixas
superiores de pessoal ocupado bem como por apmeserbres de equipamentos mais

elevados do que a média.
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O grupo produtores de bens e servicos inseridos nas cadeids producao é
também aquele que apresenta mais importanciavieelddi relacdes de assalariamento. Neste
também ocorre maior peso de unidades de empregader@é 5 empregados. Enquanto isso,
no grupo C, apesar das relacdes de assalariameetao snenos importantes, € neste grupo de
unidades que estas relacbes sdo mais precariasalkbonpercentual de empregados sem

carteira de trabalho assinada.

Os precos sao fixados para os grupos B, C e D rit@ajamente, de forma negociada
com o cliente. Entretanto o grande conjunto deaded determina o preco pela concorréncia,
é “tomador de precos”, podendo realizar ou nadod@raiado no processo de producéo, o que
indica o0 quanto estas unidades estdo subordinadasnercado. Elas produzem e
comercializam bens que sdo comercializados no mergmr isso precisam produzir segundo
as condicdes vigentes, ao tempo de trabalho netesadparticipacdo de unidades que tem
seu preco definido pelo custo mais margem é retevarnindica a exploracdo de nichos de
mercado, pois estas unidades participam com predutais diferenciados, permitindo a

obtenc&o de maior autonomia.

Os lucros das unidades de associados mais insema@lasstrutura produtiva sao
maiores do que os demais. O grande conjunto deufmed de bens e servigos para
consumidores e para a circulagdo, onde esta o agholm mais volumoso (aglomerado 4), se
situa em terceiro lugar em termos de lucros mediam@sta abaixo da média. E o conjunto D
que ocupa a segunda posi¢éo, e, em ultimo lugaonnto C. O conjunto que possui maior

vinculo e, de contrapartida, maior dependénciauti&® empresas leva a maiores lucros.

Como ficou comprovado o fator de expulsdo do merakltrabalho, o desemprego,
ndo € a Unica motivacado para ter ingressado emegidcio desta natureza, seja como conta-

prépria, ou como empregador de até 5 empregadesaade ser a principal, pois fatores de
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atracdo também séo importantes. Entretanto, fonaatisadas as condicdbes em que estas
opcOes e avaliacfes individuais tornam-se possilrs aspecto € relativo as condicbes de
uso da forca de trabalho nos setores formais, anragas em estudos de casos e em
estatisticas abrangentes que apontam para altes daxrotatividade. Estas condi¢cfes tornam
preferiveis ocupacfes mais “independentes”, ainda agta independéncia seja em grande
parte iluséria, pois como se viu 0 grupo mais “petedente” € aquele que mais depende das

decisbes das empresas.

Em termos gerais, cerca de 70% dos proprietariesid@ades pesquisadas nao esteve
ocupado em trabalho anterior a este em que é ptapd nos Uultimos cinco anos,
principalmente no conjunto C, onde este perceraticainca 74,8%, complementando o perfil
deste conjunto como o mais precario entre os d&fiaquele no qual os proprietarios

ingressaram no negocio por estarem em condicods nesfavoraveis.

O grau de escolaridade predominante é o ensinocom@afinpleto ou incompleto, mas
ndo muito distante do percentual de unidades qusueon até o ensino fundamental,
completo ou incompleto. Os conjuntos B e D apreserds melhores taxas de escolaridade.
Em geral, o alto peso dos servi¢os prestados aseeay) amplia a escolaridade média, pois o
fornecimento do servigo requer um namero maiorrdeathadores com formacao superior,

tais como engenheiros, arquitetos, advogados adors.

Um quadro sintético com todos os aglomerados eisg@omivel no apéndice lll.

Entretanto, a analise de cada grupo de aglomeesdasiescrita resumidamente a seguir.

O grande conjunto denidades que produzem bens e servicos para 0 consum@
para a circulacdg o conjunto A, é composto por unidades que aptasemiveis de

formalizacao iguais aos da média dos estabeleconeld associados, que como ja se viu sao
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superiores ao restante da pesquisa ECINF, mas asgilan envolvendo aproximadamente
apenas metade dos estabelecimentos. Este conjurgseata grande peso de trabalhadores
por conta-propria e de unidades dedicadas as atigglcomerciais. Esta Gltima caracteristica
tem como condicionante o maior tempo de dedicagauwegacio, refletido em horas semanais
e dias da semana - 0 que nao é exclusividade \ddaate de comércio, podendo se verificar
em atividades de servigcos pessoais também. Mgmnmesdas de trabalho ndo se refletem em
lucros maiores para estas unidades de associadosr parte dos proprietarios associados
entrou no negocio por ndo ter encontrado empredornacdo reforcada pelo fato de que
cerca de 70% néo havia tido outro tipo de ocupagiae 1998. Entretanto, como se viu,

motivacdes de vontade e oportunidade também foedamantes.

Este grupo é composto por unidades que néo selamcas empresas € nao se
definem por relacdes especificamente capitaligtesla que seja entendida como uma forma
em transicao, pois os trabalhadores possuem cot®wula sua producéo e sao eles mesmos 0s
detentores dos meios de producédo, ou seja, nadonséitairam nem como forca de trabalho
nem como personificacdo do capital, esta categerienquadra no mercado tanto pelo acesso
aos insumos que utiliza quanto pela sua ofertaems lou servicos. Além disso, vivem a
pressdo constante de produzir ao tempo de trabsdicalmente necessario. Trata-se,
portanto, de um conjunto que possui um tipo dergdgeque é de subsuncéo pelo mert¥do
Estas unidades estabelecem relacfes de competigias outras unidades do mercado nas
quais possuem maior ou menor grau de liberdadentQuaais competitivo o setor mais
exposta as condi¢cdes do mercado se encontra adeniglaeste caso, trata-se do grupo com
unidades mais expostas a tais condi¢cdes. Este grupgue menos negocia pre¢co com 0s

clientes, pois ele, na maior parte das vezes, torpeeco praticado no mercado. O lucro

144 Spares (2008, p. 131) considera estas atividageopduzem para pessoas fisicas, unidades “apragut
por ndo produzirem mais-valia, mas estarem subaddin as determinacfes do capital.
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apurado € comparavel com o salario e ndo com o bles unidades capitalistas que atuam no

setor.

Os aglomerados com maiores lucros, aguelesinidades de associados produtoras
de bens e servicos inseridos nas cadeias de producaqueles pertencentes ao grupo B,
possuem em meédia 0 maior grau de formalizacdcaesattolaridade dos proprietarios, sendo
superado apenas pelo grupo D. Assim, trabalhaddoeados na divisdo técnica do trabalho
como trabalhadores intelectuais, também se inseresta modalidade de organizacdo do
trabalho, e no caso destas unidades, atraves despus de subcontratacdo e terceirizacao,
através de atividades de servigos, e também paegsos fabris. Este contingente dedica
menos tempo ao negocio do que a média dos assscsgoificando, portanto, que o vinculo
com empresas propicia melhores condicbes de tmabeim relacdo aos demais. Trata-se
também das unidades que apresentam mais relacéessa@riamento, o que justifica em
parte os maiores lucros. Neste grupo maior parsepdaprietarios das unidades se inseriu no
negocio por querer escapar da relacdo de assatmtianjustamente este conjunto é aquele
que mais se afasta das descricbes da chaewmmeomia solidaria pois predominaram as
motivacdes de vontade para que ingressasse noiogg&s, no entanto, pertence a um grupo
mais bem remunerado, com maior percentual de aissatnto. Nao parece ser norteado por
principios de solidariedade, talvez de “empreendsa®”. Este grupo pode se aproximar

daquilo que Souza (1999) classificou como quaseesap

A insercéo do conjunto B ocorre através de relagéesncomenda ou subcontratagdo
por empresas para diversas atividades. Podemosa@taducéo de pecas do vestuario, ou de
servicos como de microinformatica, e também limpédtaste caso especifico em que a
terceirizacdo € realizada por unidades de trabaibad associados, os trabalhadores

envolvidos ndo sdo empregados da empresa, mag exigdmando do capital, ainda que
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indireto, sobre eles, e a remuneracdo é um saariproduto ou por peca, ainda que assuma
o formato de um pagamento por servico prestadoer@®a “assalariamento disfarcado”
também pode ser utilizado nestas circunstanciasnégnitudes de remuneracdo recebidas
devem ser comparadas com salarios em outras oagéeg € ndo com o lucro destas
organizacdes. O estudo mostrou que estes se coleoammelhores condi¢cdes do que o

restante dos associados

As relacbes neste caso sdo de complementaridad®e eencompeticdo, estando as
unidades de associados de forma explicita ou itgtiente subordinada em relacdo as
demais empresas. O que significa dizer que estesnarpdos se encontram inseridos no
processo de producao de valor e mais valor dasesamrsua subsuncao se da pelo processo

de producéo.

Entre os conjuntos intermediarios, o conjuntop@dutores de bens e servigos
predominantemente para consumidores finais e para airculacao, estdo as unidades que
apresentam as piores condicdes de sobrevivéncia nég®cios e logicamente dos
trabalhadores, reunindo as ocupacbes menos vaaszsocialmente como a atividade de
comercializagdo de residuos, construgdo civil\edatdles comerciais ndo realizadas em lojas
(camelbs). Neste grupo séo encontradas as relat@iesprecarias de assalariamento, apesar
do percentual de empregados neste conjunto ses.bAigrincipal motivacdo para a entrada
no negdécio para os associados deste grupo foian@ntontrado emprego, ou seja, por falta
de alternativa. Além disso, mais de 74% dos asdosiaeste grupo nao esteve, desde 1998,
ocupado em outra atividade além dessa em que érigitow. A escolaridade dos
proprietarios € a mais baixa entre as unidadesssiecemdos. Trata-se enfim do grupo mais

vulneravel dentro do estudado.
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O conjunto D é bastante inserido na estrutura pinalwo que pode ser explicado pelo
grande peso da inddstria neste conjunto. Este gappesenta alta incidéncia de trabalho
domiciliar. Ele possui uma posicdo atrativa parasabcontratacdo por empresas
principalmente por possuir o maior percentual dgopetarios com nivel superior completo
ou incompleto. Compreende um grupo de unidadesaiitastiependente dos clientes, o que se
explicita pelo fato de que, na maior parte dos €as@reco ser negociado com o cliente ou
determinado por ele. Apresentam baixo grau de fimag@o, apenas superior as unidades de

associados do grupo C.

Nos grupos C e D, por se tratarem de grupos miswgbserva simultaneamente 0s
aspectos levantados acima para os grupos A e Bud @€ com mais aspectos de competicao
e o0 grupo D com mais aspectos de complementari@adeetanto, o que é mais especifico diz
respeito a situacao vulneravel do grupo C, qualikicassim nem tanto pelo tipo de atividade,
mais pela renda, e pelo tempo dedicado ao trabdifata-se enfim de um grupo em que
predominam estratégias de sobrevivéncia. Nestalseatsua disponibilidade para o processo
de producao seria mais imediata do que nos outmysitos. Em relacdo ao grupo D trata-se
de um grupo fortemente integrado as empresas semupletar aos processos produtivos

dessas ultimas.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta tese se procurou proporcionar uma interg@etalrangente para o fenémeno do
trabalho associado, mais particularmente no queedjzeito a forma na qual este se insere na
dindmica do capitalismo brasileiro dos dias atu@iendo em vista tal objetivo, se buscou
qualificar empiricamente este conjunto de estabmlwos avancando em uma tipologia
adequada para o entendimento mais preciso dasgwate trabalho associado na realidade

urbana brasileira, utilizando a ECINF.

A realizacdo do estudo empirico permite dizer quarh encontradas caracteristicas
de complementaridade, competicdo e EIR no conjdo® associados da pesquisa ECINF.
Estes aspectos serdo detalhados a seguir buscaladmma-los com as questdes tedricas

levantadas na tese.

O trabalho associado por ndo se caracterizar famergk por uma relagdo de
assalariamento seria entendido como um trabalhsumdsumido, e, portanto, nem produtivo
nem improdutivo. No entanto, conclui-se nesta tpgenao se pode dizer que as unidades de
trabalho associado sejam apartadas do processoodaecpo e reproducdo do valor. Neste
sistema ndo existe “0 que esta de fora”, aindaaytipo de insercdo seja diferenciado. A
separacdo dos estabelecimentos segundo a insegdmencado gerou as seguintes

conclusdes.

Os estabelecimentos de associados que produzene lsemgicos tendo como destino
as pessoas, ou seja, consumidores diretos, naogmossm papel explicito na producdo de
mais valor, pois ndo sdo assalariados e ndo est&ados a empresas atraves de relagdes de

subcontratacdo ou encomenda. Nao configurariantamor nem trabalho produtivo nem



196
improdutivo, eles ndo se encontram diretamente usnios ao processo de producao

imediato do capital, sdo subsumidos pelo mercado.

Como produtores de mercadorias, precisam concoomr 0s demais produtores no
mercado. A menos que seu produto tenha caraatagstnuito diferenciadas, o que lhes
propiciaria neste caso mais poder diante da co#woia, precisam produzir ao preco de
mercado. Esta busca condiciona os produtores a easapem diferencas tecnoldgicas, e
também melhores condi¢cdes de competicdo que incloens poder de manejar a escala de
producdo e posicdo mais confortdvel na obtencéocrdditos e financiamentos. Tal

compensacao pode incluir ampliacdo de jornadaathaltio e intensificacdo do trabalho.

Desta forma, mesmo que as relagdes internas segamocdaticas, sua inser¢gdo no
mercado impde se submeter a ldgica global de valpio do capital. Ou seja, estas
atividades estariam subsumidas pela esfera dageslanercantis de producao e reforcando

inevitavelmente o préprio sistema capitalista delpcao.

Souza (1999) defende, como ja haviamos indicadeiannhente, que as unidades nao
assalariadas sdo subordinadas ao nucleo capitalissde define o seu espaco de atuacéo.
Considera-se aqui que é verdade que se trata dedes subordinadas, mas o “ndcleo
capitalista” ndo controla em termos absolutos susténcia e seu espaco. Milton Santos,
nesta questao, deu importante contribuicdo. Segastoautor, o circuito inferior — que nao
pode obviamente ser identificado diretamente comassociados, mas com unidades
subordinadas em geral —, com sua atuacdo, tambémicmma atividades do circuito
superior, ainda que se possa dizer que seja emrrgesuo. Assim, transpondo esta andlise
para as categorias analiticas de Souza (1999)i@€em capitalista” também tem sua atuacao
e seu espaco condicionados pelas atividades dosdsuddos. Significa com isso dizer que o

“espaco” produtivo, nos termos de Souza, é dingmet® se transforma de acordo com as
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multiplas interacdes entre as determinacfes gdmisapital, a especificidade da estrutura
produtiva, a insercao internacional do pais e tambstratégias individuais e de grupo que,

por sua vez, se vinculam aos aspectos anteriores.

De uma maneira geral a subsuncdo destas unidadis o mercado capitalista, e
ainda que possam contar com algum grau de autonsmaatotal independéncia é ilusoria,
pois ndo ha como ndo depender deste mercado parauar existindo. Entdo o pressuposto

de sua existéncia como produtor “independente&Xésténcia do mercado capitalista.

No que se refere as unidades de associados que@®ram vinculados as empresas,
sua insercao no sistema se daria mediante um papglementar. Para qualificar as relagbes
de complementaridade, foi apontado o papel de psosede terceirizacdo e producéo por
encomenda na légica de valorizacdo do capital papigar uma reducdo de tempos mortos
para as empresas que contratam terceiros. Istdetieona medida em que a empresa €
permitido concentrar-se em uma atividade princgéklegar atividades acessoérias (as vezes
ndo tdo acessorias) a outras unidades produteadpgjue a terceirizacao pode ser realizada
através de quaisquer tipos de unidade produtivaasdeciados ou nao. Por esta razao é
imprescindivel que se observe o fenbmeno além alwepso de producdo imediato, apesar do
imediato ser essencial no caso da producédo capataldo ponto de vista do capital global, as

unidades produtivas terceirizadas apontam para plisgdo da valorizacdo do capital

produtivo individual, por esta razdo podem ser whamradas indiretamente produtivas.

bY

As transformacdes do capitalismo a partir da décwd®&0 levaram a proliferacéo,
nunca uniforme, de pequenas unidades produtivadiveesos formatos, retomando formas
arcaicas e vinculadas a lagos pessoais e famjlieve®o ja foi mostrado na discussao feita no
item 1.2. Este movimento histérico aponta a prilecffara a diminuicdo da divisdo técnica e

para a ampliacdo da divisdo social do trabalhaeanito, ndo € isso que ocorre efetivamente
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se tais empresas se encontram vinculadas a ountfaesas capitalistas. Tratar-se-ia entdo de
diferentes formas de organizacdo da producdo smlm@mando indireto do capitdNeste
caso, o principio do trabalho coletivo permanecas,npor intermédio de relacdes juridico-

formais distintas do assalariamento.

O consumo produtivo de trabalho indireto atravésedies de terceirizacdo mediante
unidades de trabalhadores associados consiste arfouma eficiente adotada pelas empresas
de “expulsar” os custos do trabalho. Ao invés @eliporar ao seu capital o capital variavel, o
empresario capitalista compra, assim como outrogswe producao, o produto final de outra
empresa, como substituto de parte do processoodegiio. Uma das vantagens disso é que a
compra deste produto pode ser mais facilmenteajasgm funcéo dos movimentos do ciclo,
além de liberar o capital para atividades-fim. Mies fato, € a este capital que o trabalhador

se encontra subsumido, € um tipo de “assalariantésfarcado”.

Deste modo, a andlise feita por Francisco de Q#yeiegundo a qual teriam sido
postos para fora da organizacao fabril as paragagspondentes aos servigcos (como por
exemplo, os custos de distribuicdo de mercadoriag) medida em que tais produtos,
principalmente os de baixo valor agregado, sdo moaleados por ambulantes, pequenas
mercearias, bazares, lojas, oficinas de repaatsliersde servicos pessoais, € extremamente
adequada para a atualidade, uma vez que esta @i linerente aos processos de
terceirizacdo e subcontratacdo. O caso dos pequenuerciantes e camelds, que, se por um
lado, disputam espac¢o com as lojas, em nada peajudimuito pelo contrario, favorecem as

industrias responséaveis pela producéo dos bensrciatiEados, seria um bom exemplo.

A diferenca € que tal processo atingiu atualmemt@ gama variada de atividades

avancando também sobre as atividades fabris egsasarvicos prestados as empresas, nao
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mais apenas atividades auxiliares de servicos cootado na época pelo autor citado,

levando entdo ao paroxismo, a racionalidade apantad

Mesmo sendo, do ponto de vista formal, indiferentgo de unidade produtiva que a
empresa contrata para realizar parte de seu pmpesgutivo, a contratacdo de unidades de
trabalho associado como, por exemplo, a coopergiode proporcionar vantagens adicionais
no que se refere ao engajamento dos trabalhad@esedida em que todos séo proprietarios
do negocio. Assim, além da vantagem na exploragdonda forma de trabalho diferente
formalmente do assalariamento, que livra a empoesdratante de custos trabalhistas e
previdenciarios e também do “enfado” do gerencidogrodem ocorrer vantagens adicionais

pelo engajamento das pessoas envolvidas.

Além disso, a empresa desfruta de melhores coralgd® enfrentar as flutuagdes do
mercado, uma vez que contratos podem ser cancedad@segociados para valores menores
e a empresa que contrata negocia o0 pre¢co ou ardeterNo caso das empresas industriais,
qguando a prépria matéria-prima é fornecida peldratante, tal fato denota vinculos ainda

mais estreitos.

Apesar da dificuldade de enquadrar os contingeatedisados em uma Unica
categoria do EIR, pode-se apontar algumas tende€ndé@mcaso das atividades desenvolvidas
representarem uma forma possivel de ocupacao, est@tégia de sobrevivéncia” em que o
trabalhador se encontra em situacdo precéria emaelaos demais trabalhadores da mesma
atividade, esta poderia ser considerada a paregresia do EIR. Estes trabalhadores
possuiriam menores possibilidades de reinsercame@ado de trabalho. Aqueles que se
vinculam as empresas ja apresentam maior possithlide serem reinseridos por relagbes de
assalariamento explicitas, enquanto a maioria thfieuldade. Esta maioria funcionaria, no

limite, como forma de manutencgdo da ordem evitamda possivel convulsdo social.
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A pesquisa realizada permite afirmar que néo exigjeupos de trabalhadores que
podem ser considerados fora do mercado, ndo €gisjae esta de fora”. Em cada setor da
economia capitalista existem modalidades distintasorganizacdes da producdo que se
articulam através de relagcbes de competicio e ewngpitaridade. A desigualdade é
permanente no capitalismo, ndo ha homogeneizacéwdalidade de trabalhos exercidos na
sociedade. Mas o que importa € que todas as usidkEl@ssociados, solidarias ou néo, se
encontram integradas ao sistema capitalista: ogusnidas no processo de circulacdo ou

subsumidas no processo de producéo.

Neste sentido, a subsuncédo do trabalhador assos@adid na medida em que este
participa do trabalho social, da divisdo socialtddpalho capitalista, assumindo um papel
nesta divisdo sendo como produtor de mais-valguéotambém é possivel), como agente da
circulacdo deste valor. E somente como participedaste trabalho social capitalista que ele
pode subsistir, e ndo isoladamente. Ainda que Hateneios de producdo ndo pode ser
considerado “independente” do sistema, ele é subdsummdividualmente por lacos de
subcontratacéo, portanto pela esfera da produgéeé, subsumido pelo mercado capitalista,

pela esfera da circulagéo.

Sendo assim, pode-se afirmar que mesmo as expas&iaais de trabalho associado,
incluindo aquele autenticamente autogestionariogrssontram inseridas na dindmica do
capital. Contudo, considera-se que é preciso eatequle, isto ndo significa que o capital

controle mecénica e absolutamente todas as relaQdess que se estabelecem na economia.

Por todas essas razdes, também ndo ha como coa@smromia solidaricomo uma
alternativa, isto ¢, como um modo a parte, como ton&a” economia. A exterioridade do

trabalho associado em relacdo ao sistema camt&isipenas aparente, pois este se converte
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em trabalho coletivo, submetido as tendéncias ilog&s do sistema tais como, a ampliacdo

da jornada de trabalho e a reducéo do tempo dallikabocialmente necessario.

Consideramos, portanto, que a assim chamedanomia solidaria deve ser
compreendida como um movimento ou uma politica ipaplndo como um conjunto de
estabelecimentos que possam ser conceituados de feignificativamente distinta do
restante das unidades. Ainda que, de forma maimewos estruturada, mais ou menos
organizada, os estabelecimentos de associadotasmmam com as outras unidades atraves
de relacbes de competicdo e complementaridade gogdem a dinamica capitalista,

podendo representar também parte do EIR.

Além disso, é preciso enfatizar que a existéncia tdeas e compras dos
empreendimentos de economia solidéf#re si, 0 que comprovaria a possibilidade de um
sistema de producdo paralelo, eliminando assim @wade capitalista, também n&do possui
correspondéncia concreta na realidade. Ainda gsesere o percentual de 0,9% de unidades
gue trocam ou vendem para outros empreendimentesaf®mia solidaria, transformar esta
forma de comercializacdo dos produtos em um merdadanante, consiste, para dizer o
minimo, em um exercicio de otimismo. Nao se negmssibilidade transformadora que o
trabalho associado pode imprimir nas condi¢cfesaletho e nas histérias individuais das
pessoas envolvidas, pelas razdes ja discutidasu@mna capacidade de transbordamento

deste efeito para o restante da sociedade é nmitada.

Nao se trata de reforcar teorias do tipo “fim dstdria’, mas de afirmar o ceticismo
quanto a possibilidade do trabalho associado, Bozisuperar relagbes capitalistas se ele
segue mergulhado nestas relacdes, ainda que imenta sejam privilegiados valores de

equidade e solidariedade.
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De uma maneira geral, os aspectos econdmicosvidatio fendmeno do trabalho
associado foram privilegiados nesta tese. No ent@abe-se que outros aspectos culturais e
politicos devem ser levados em consideracdo a®mssap a construcdo de organizacdes de
trabalho associado no contexto das complexas edagiue reproduzem a sociedade

capitalista.



203

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALBUQUERQUE, Paulo Peixoto. Associativismo. In: CRANI Antonio David (org.).A
outra economia Porto Alegre: Veraz Editores, 2003. p. 15-26

ALDENDERFER, Mark S. & BLASHFIELD, Roger K. ClusteiAnalysis. Series:
Quantitative applications in the social sciencesNewburry Park/London/NewDelhi: Sage
Publications, 1984

ATZENI, Maurizio & GHIGLIANI, Pablo. Labour procesand decision-making in factories
under workers’ self-management: empirical evidefioen Argentina.Work, employment
and society vol 21(4): 653-671, 2007.

AZEVEDO, Beatriz Regina Zago d& producdo ndo capitalista uma discussao tedrica.
Porto Alegre, FEE, 1985, Colecédo Tesedm

AZEVEDO, Beatriz Regina Zago de. Algumas quest@eda@no da producéo nao capitalista
urbana. Porto Alegr&nsaios FEE 4(2): 25-37, 1984.

BAER, W. A economia brasileira Sao Paulo: Nobel, 1996.

BAEZ, Mario L. RoblesDialéctica y capital: elementos para uma reconstruion de la
critica de la economia politicaMéxico DF: Universidad Autbnoma Metropolitanap80

BALTAR, Paulo E. de A., DEDECCA, C. Salvadori & HERMQUE, Wilnés. Mercado de
trabalho e exclusdo social no Brasil. In OLIVEIREarlos Alonso B. de Oliveira e
MATTOSO, Jorge Eduardo Levi (orgsQrise e trabalho no Brasil: Modernidade ou volta
ao passadoXao Paulo: Scritta, 1996. p. 87-108.

BALTAR, Paulo E. de Andrade. Abertura econémicdsoacdo de mao-de-obra no Brasil. In
CASTRO, N.A. & DEDECCA,C.S. (orgsA ocupacdo na América Latina: tempos mais
duros. S&o Paulo/Rio de Janeiro: ALAST, 1998.

BANCO MUNDIAL, Press ReleaséNashington, abril 2004.
BARBOSA, Rosangela Nair de Carvall#®oeconomia solidaria como politica publicauma
tendéncia de geracdo de renda e ressignificac&oadalho no Brasil. Sdo Paulo: Cortez,

2007.

BATISTA Jr., Paulo N. Argentina: uma crise paradégita. Revista Estudos Avancadqgs
Séo Paulo, v. 16, n. 44, p. 83-96, jan./abr. 2002.

BENJAMIN, César. Apresentacdo. IN LUXEMBURGO, Roseforma ou Revolucagd.
Séo Paulo: Expressao Popular, 1999.

BENKO, GeorgesEconomia Espaco e Globalizacdo: na Aurora do SéculgXl. S&o
Paulo: Hucitec, 1996.



204

BENKO, Georges. Mundializacdo da economia, metippgfio do mundoRevista do
Departamento de Geografia n. 15 (2002), p. 45-54. Disponivel em:
http://www.geografia.fflch.usp.br/publicacoes/RD®&_15/45-54.pdf .Acesso em fevereiro
de 2011.

BHOWMIK, Sharit. As cooperativas e a emancipa¢a® marginalizados: estudos de caso de
duas cidades na India. IN SANTOS, Boaventura des&&antosProduzir para viver. 0s
caminhos da producéo néo capitalistaRio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2002.

BIELSCHOWSKY, Ricardo (org.)Cinquenta anos do pensamento na CEPALRIio de
Janeiro/Séo Paulo: Record, 2000

BOITO JR, Armando. O sindicalismo de Estado no Brasil Campinas: Ed.
Unicamp/Hucitec, 1991.

BORGES NETO, Jodo Machad® duplo carater do trabalho, valor e economia
capitalista. Tese de Doutorado. Faculdade de Economia e Adiragao da Universidade de
Séo Paulo. Sdo Paulo, 2002.

BRASIL. LEI 10.406/2002 de 10 de janeiro de 200&titui o codigo civil.Diario Oficial

[da] Republica Federativa do Brasil Presidéncia da Republica Brasilia Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos, DF, 10 de jam. 2002. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2002/L108.htm. Acesso dezembro de 2010.

BRASIL. LEI 8949 de 9 de dezembro de 1994. Acrefscqraragrafo ao artigo 442 da
consolidagéo das leis do trabalho - CLT para daclaninexisténcia de vinculo empregaticio
entre as cooperativas e seus associdiaso Oficial [da] Republica Federativa do Brasil.
Poder Legislativo. Brasilia, DF, 12 dez. 1994. Dispel em:
http://www6.senado.gov.br/legislacao/ListaPubliegaction?id=140350Acesso em junho
de 2009.

BRASIL. Presidéncia da Republica Casa Civil Subehegara Assuntos Juridicos. LEI 5.764
de 16 de dezembro de 1971. Define a Politica Natid& Cooperativismo, institui o regime
juridico das sociedades cooperativas, e da outeasd@nciasDiario Oficial [da] Republica
Federativa do Brasil.Poder Executivo, Brasilia, DF, 16 dez. 1971. p.540®isponivel em:
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL/leis/L5764.hticesso em junho de 20009.

BURAWOY, Michael.The politics of production. Verso. Londres, 1980

BUSSAB, Wilton de Oliveira & MORETTIN, Pedro AlbertEstatistica Basica Sao Paulo:
Ed. Saraiva, 2006.

CARCANHOLO, M D. Insercdo externa e vulnerabilidada economia brasileira no
Governo Lula. In: PASSARINHO, Paulo (org®@s anos Lula contribuicbes para um
balanco critico 2003-2010. Rio de Janeiro: Garamaad0. p. 109-132

CARCANHOLO, M. D. Abertura e Vulnerabilidade ExternRestricdes Estruturais para o
Desenvolvimento em uma Economia Periférica. In:si@léLourenco Xavier. (Org.).
Desenvolvimento Desigual 1 ed. Uberlandia: Editora da Universidade Fedetal
Uberlandia, 2004, p. 73-110.



205

CARCANHOLO, M. D. & NAKATANI, P. A planificacdo sdalista em Cuba e o grande
debate dos anos sessenta. Camp#iasis do X Encontro Nacional de Economia Politica
2005.

CARCANHOLO, Reinaldo A. Capitalismo contemporéanewadalho produtivol Encontro
Nacional de Economistas Marxistas Curitiba, 2007. Disponivel em: <
http://rcarcanholo.sites.uol.com.br/Textos/TrabptedrCuritiba.pdé Acesso em: margo de
2009.

CARDOSO, Fernando Henrique. FALETTO, EnZoependéncia e desenvolvimento na
América Latina: ensaio de interpretacdo sociologica. Rio de dangditora LTC, 1970.

CARVALHO, Nanci ValadaresAutogestdo: o governo pela autonomiaSao Paulo: Ed.
Brasiliense, 1983.

CARVALHO, Ruy de Q. Projeto de primeiro mundo comnlecimento e trabalho do
terceiro? Estud. av. [online}] 1993, vol.7, n.17, pp. 35-79. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_artteptd=S0103-40141993000100003. Acesso
em 27 de dezembro de 2010.

CASTEL, RobertAs metamorfoses da questao social: uma crénica daldrio. Petrépolis:
Ed. Vozes, 2001.

CLASSIFICACAO nacional de atividades econdmicasNAE: versdo 1.0. 2. ed. Rio de
Janeiro: IBGE, 2003. 326 p. Acompanha 1 CD-ROM.

COLLI, JulianaA trama da terceirizacda Sao Paulo: Editora UNICAMP, 2000.

CONTAS NACIONAIS TRIMESTRAIS. Indicadores IBGE. lmddores de Volume e
Valores Correntes. Disponivel em:
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/indicaddpdsdefaultcnt.shtm Acesso em:
fevereiro de 2011.

CONTAS REGIONAIS DO BRASIL. 2003-2006. Rio de JaneilBGE, 2008, numero 25.
Disponivel em
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economiatesregionais/2003_2006/tabela09.pdf
Acesso em junho de 20009.

COOPERATIVES IN EUROPE: Key Statistics. InternatbnCo-operative Alliance—
Europe. Disponivel enittp://www.coopseurope.coop/spip.php?article8®8esso em: 17 de
novembro de 2010.

CORAGGIO, José Luis. Economia do trabalho. In: &aftAntonio David (org.)A outra
economia Porto Alegre: Veraz Editores, 2003.

CORIAT, Benjamin & SABOIA, Jodo. Regime de AcumudlacSalarial no Brasil: um
Processo de Fordizacao Forcada e Contrartausaios FEE Porto Alegre, 9(2): 3-45, 1988.

CORIAT, Benjamin. Automacédo Programavel: Novasmas e Conceitos de Organizacéo da
Producédo. In SCHIMITIZ, H. & CARVALHO, Ruy de Qorg). Automagédo Competitiva e
Trabalho: a Experiéncia Internacional. Sdo Paulo: Hucitec, 1988.



206

CORPORACION MONDRAGONMagnitudes Econémicas Mondragén. 2010. Disponivel
em: <http://www.mondragon-corporation.com/language/esAS/Magnitudes-
Econdmicas/Cifras-mas-resefiables.asgcesso em: maio de 2010.

CORSEUIL, Carlos H. L ET AL . Um panorama do mercae trabalho brasileiro em 20009.
Nota Técnica IPEAMercado de Trabalho. N° 45, dezembro de 2010.

COUTINHO, Luciano & FERRAZ, Joédo Carlos (coordfstudo da Competitividade da
IndUstria Brasileira. Campinas: Papirus/UNICAMP, 1994.

CRAIG, Ben & PENCAVEL, John. The Empirical Perfornca of Orthodox Models of the
Firm: Conventional Firms and Worker CooperativEee Journal of Political Economy,
Vol. 102, No. 4, (Aug., 1994), pp. 718-744.

CRAIG, Ben, PENCAVEL, John, FARBER, Henry & KRUEGERIan. Participation and
Productivity: A Comparison of Worker Cooperatives and ConverdioFirms in the
Plywood IndustryBrookings Papers on Economic Activity Microeconomics, Vol. 1995,
(1995), pp. 121-174

CULTI. Maria N. S6cios do suor: cooperativas de trabalho. In: Emmoddacional de Estudos
do Trabalho, VI ABET, 1999. Anais eletrénicos Disponivel em:
http://www.race.nuca.ie.ufrj.br/abet/3reg/07.DOCeAso em agosto de 2006.

DANTAS, A.; KERTSNETZKY, J. e PROCHNIK, V. Empresedustria e mercados. In:
Kupfer, D. e Hasenclever, L. (orgiconomia Industrial: fundamentos tedéricos e pratica
no Brasil. Rio de Janeiro: Campus, p. 23-41. Cap. 2, 2002.

DANTAS, Marcos. Ser ou ndo ser “dono”, eis a questih: VALE, Roberto (org.).
Autogestdo: o que fazer quando as fabricas fechanRio de Janeiro: Relume Dumarg,
2002

DE NEGRI, J. A [et al]Mercado Formal de Trabalho: Comparacédo entre os Mimdados
da RAIS e da PNAD Texto para Discussao® 840. IPEA. Brasilia, novembro de 2001.

DEDECCA, Claudio Salvadori. Racionalizacdo econ@mcheterogeneidade nas relacdes e
nos mercados de trabalho no capitalismo avancad@LUIVEIRA, Carlos Alonso B. de
Oliveira e MATTOSO, Jorge Eduardo Levi (orgsQrise e trabalho no Brasil:
Modernidade ou volta ao passado®ao Paulo: Scritta. 1996. 55-85.

DEDECCA, Claudio SalvadoriRacionalizagdo econdémica e trabalho no capitalismo
avancada Sao Paulo: Unicamp, IE, 1999. (Colecéo Teses)

DIAS, Cristina M. N. Parahybd&.rabalho produtivo e trabalho improdutivo: de Marx a
polémica marxista (Napoleoni, Rubin e Mandel)Tese de Doutorado. Universidade Federal
do Rio de Janeiro. Centro de Filosofia e Ciénciasnahas. Escola de Servigco Social
Programa de P6s-Graduacdo em Servigo Social. Rlartkro, 2006.

DUMENIL, Gérard; LEVY, Dominique. Neoliberalismo:en-imperialismo.Econ. soc.
Campinas, v. 16, n. 1, Apr. 2007. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttepid=S0104-
06182007000100001&Ing=en&nrm=iso>. Acessado efih:Jan. 2011.



207

ECINF. PESQUISA DE ECONOMIA INFORMAL E URBANA 2003Rio de Janeiro:
IBGE, 2005. Disponivel em <
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economidfi&d2003/ECINF2003.pdf>.  Acesso
em: agosto de 2006.

ECINF. PESQUISA DE ECONOMIA INFORMAL E URBANABanco de Metadados
Disponivel em:http://www.metadados.ibge.gov.br/detalhePesquiga?a®d=E| Acesso em
fevereiro de 2011.

ECONOMIA informal urbana 2003. Brasil e Grandes iBeg. Rio de Janeiro: IBGE, 2005.
Acompanha um CD-ROM.

EMPLOYEE STOCK OWNERSHIP PLANSA brief history of the ESOP association
Disponivel em:ttp://www.esopassociation.org/pdfs/HistoryofTEATIenYears.pdf Acesso
em: 9 de maio de 2010

EMPLOYEE STOCK OWNERSHIP PLANSStatistics Washington, D.C. 2010. Disponivel
em: http://www.esopassociation.org/media/media statisisp Acesso em: 17 de novembro
de 2010.

ENGELS, F.Do socialismo utdpico ao socialismo cientificdbras Escolhidas. Volume II.
Rio de Janeiro: Editora Vitoria, 1961.

ESTATISTICAS do cadastro central de empresas 2066.p. Rio de Janeiro: IBGE, 2008.
Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economidasiroempresa/2006/default.shtm
Acesso em agosto de 2009.

EUROSTAT. Total Population. Disponivel em: <
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do7abiie&lanqguage=en&pcode=tps00001 &tabl
eSelection=1&footnotes=yes&labeling=labels&plugir=1Acesso em: 17 de novembro de
2010.

FAJN, G. & REBON, J. El taller ¢sin cronémetros?uAfes sobre empresas recuperadas’,
Revista Herramienta 28: 47—66, 2005.

FARIA, Rosane T.Tratamento de dados multivariados através da anales de
correspondéncia em rochas carbonéticasDissertacdo (Mestrado em Geoengenharia de
Reservatorio) — Instituto de Geociéncias, Univerdal Estadual de Campinas, Campinas,
1993.

FAUSTO, Ruy.Marx: Légica e Politica. Tomo Il. Sdo Paulo: Brasiliense, 1987.
FILGUEIRAS, L.Histéria do Plano Real Sao Paulo: Boitempo, 2003.

FILGUEIRAS, L & GONCALVES, Reinaldo. A economia pidda do governo Lula. Rio de
Janeiro: Contraponto, 2007.

FILGUEIRAS, L et al Modelo liberal-periférico e bloco de poder: piohlit e dindmica
macroecondémica nos governos Lula. In: PASSARINHG@uI® (org.). Os anos Lula:
contribui¢cBes para um balanco critico 2003-2016.d®i Janeiro: Garamond, 2010. p. 35-70.



208

FLEURY, Afonso C. C. Organizacdo do trabalho naistda: recolocando a questao nos
anos 80. In: FLEURY, Maria T. L. & FISHER, Rosa Rrocesso e relagdes de trabalho no
Brasil. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 1992.

FONTES, Virginia.Reflexdes impertinentes: historia e capitalismo caemporanea Rio
de Janeiro: Bom Texto, 2005.

FRANCA FILHO, Genauto & LAVILLE, Jean-LouigEEconomia solidaria uma abordagem
internacional. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2004

FRANCA FILHO, Genauto CarvalhoTerceiro setor, Economia Social, Economia

solidaria, Economia popular: tracando fronteiras caceituais Bahia Analise e Dados.

Salvador. Junho 2002. v.12, n.1, p.9-
19.C:\Users\DIONE\Documents\Tese\Bibliografia\R&gs nacionais.

FUNDACION SOCIAL. Disponivel emhttp://www.fundacion-social.com.coAcesso em:
maio de 2010.

FURTADO, CelsoSubdesenvolvimento e estagnacdo na América LatinRio de Janeiro:
Civilizacéo Brasileira, 1966.

GAIGER, L. I. A economia solidaria diante do modoptoducéo capitalist&aderno CRH,
Salvador, n. 39, p. 181-211, jul./dez. 2003.

GARBAGE DREAMS. Diregéo: Mai Iskander. Egito/Estaddnidos. 2009

GIACCHERINO, Irene Rossett&conomia solidaria e igualdade racialcontribui¢cdes para
a construcdo de um dialogo. Dissertacdo (Mestrad&eonomia). Instituto de Economia da
UFRJ. Setembro 2006.

GONCALVES, Reinaldo. Desempenho macroeconémico enerspectiva. IN:
PASSARINHO, Paulo (org.)Os anos Lula contribuicbes para um balanco critico 2003-
2010. Rio de Janeiro: Garamond, 2010. p. 161-180

GONCALVES, Wagner Augustdd marco juridico da autogestdao e economia solidaria
(RELATORIO FINAL DO CONVENIO MTE / IPEA/ANPEC — 02003). Ministério do
Trabalho e Emprego. Secretaria Nacional de Econ8wlidaria. Brasilia, 2005

GREENACRE, MichaelCorrespondence analysis in practiceBoca Raton London New
York: Taylor & Francis Group. Second edition. 2007.

GROBE, Jorge Robert@#plicacbes da estatistica multivariada na analisealresultados
em experimentos com solos e animaiBissertacdo de mestrado. Curso de Engenharia Pés
Graduacdo em Métodos Numéricos em Engenharia +dnagado Matematica, Setores de
Tecnologia e de Ciéncias Exatas, Universidade BederParana. Curitiba, 2005.

GUIMARAES, Gongcalo. Incubadoras Tecnolégicas de g@oativas Populares: contribuicdo
para um modelo alternativo de geracdo de trabalhenda. In: SINGER, Paul & Souza,
André Ricardo de (org.A economia solidaria no Brasil: a autogestdo comaesposta ao
desemprego Sao Paulo : Contexto, 2003. (Colecdo Economia).



209

GUIMARAES, V. N. ; KOROSUE, A. ; OLIVEIRA, E. C. Flexibilizacdo ou precarizacao
do trabalho. O caso das cooperativas de trabalh&@le In: 3° Encontro da ABET -
Associacdo Brasileira de Estudos do Trabalho, 20Ré€xife. Anais do Il Encontro
Regional da ABET. Recife, Pernanbuco : Associa¢do Brasileira deidést do Trabalho,
2001.

HARVEY, D. Condigdo P6s-Moderna S&o Paulo: Loyola, 1993

HARVEY, David L. & REED, Michael. Social sciencs the study of complex systems. IN:
KIEL, L. Douglas & ELLIOT, Euel.Chaos theory in the social sciencesoundations and
applications.m Michigan: University of Michigan Bsg 1997. p. 295-324

HIRATA, Helena. Da Polarizagdo das Qualificacoes Modelo de Competéncia. In
FERRETI, Celso Joao et alli (orgdNovas Tecnologias, Trabalho e Educacdo. Petrépalis
Vozes, 1994.

HUSSMANNS, Ralf. Measuring the informal economy: From employment inthe
informal sector to informal employment Working Paper No. 53. Geneva: International
Labour Office, December, 2004

IBGE. Economia Nao Observada e Economia Informal no SCNodBrasil. Santiago, 20 de
outubro de 2007. Disponivel em:
http://www.eclac.cl/deype/noticias/noticias/6/30436GN2007_Brasil_RobertoRamos.pdf
Acesso em junho de 2009.

IBGE. Sistema de Contas Nacionais — Brasil RefeaéP@00:Expanséo da ProducaoNota
metodoldgica n.° 23. Rio de Janeiro: 2008

ILO. Resolution concerning the International Clasation of Status in Employment (ICSE),
adopted by the Fifteenth International Conferente abour Statisticians. January 1993.
Disponivel  em: fttp://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/dowab/res/icse.pdi
Acesso em: 15 de outubro de 2008.

INTERNATIONAL CO-OPERATIVE ALLIANCE / EUROPEAN REQGDN OF ICA.
European Co-operatives Key Statistics 2010. Dismdni  em:
http://www.scribd.com/doc/32461238/Cooperativesiunrope-Key-Statistics-2010 Acesso
em junho de 2010.

IPEA. A unido faz a forcaRevista Desafios de Desenvolviment®io de janeiro: IPEA.
Agosto de 2004. Disponivel em <http://www.ipea.poldesafios/edicoes/10/artigo12951-
2.php>. Acesso em junho de 2009.

JOHNSON, Richard A. & WICHERN, Deas Vpplied multivariate statistical analysis.
New Jersey: Pearson Prentice Hall. Sixth editi®0.72

JONES, Derek C. & SVEJNAR, Jan. Participation, Rr8haring, Worker Ownership and
Efficiency in Italian Producer CooperativelSconomicg New Series, Vol. 52, No. 208,
(Nov., 1985), pp. 449-465. Disponivel ehttp://www.jstor.org/stable/255387&cesso em:
21/05/2008.

JOSHI, Chitra. Espacos do trabalho e histéria $o@andia.Estud. hist. (Rio J.), Rio de
Janeiro, v. 22, n. 43, June 2009 . Disponivem:



210

http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci arttepi&=S0103-
21862009000100001&Ing=en&nrm=is@cesso em: 17 de novembro 2010.

KASMIR, Sharryn.El mito de Mondragon: cooperativas, politica y clas trabajadora em
uma ciudad del Pais Vascorafalla: Editorial Txalaparta, 1999.

KASMIR, Sharryn. O Modelo de Mondragdén como disoup®s-fordista. IN: LIMA, Jacob
Carlos.Ligacdes perigosas: trabalho flexivel e trabalho asciada S&o Paulo: Annablume,
2007.

KOWARICK, L. F. F. Capitalismo, Dependéncia e Marginalidade Urbana nameérica
Latina: uma contribuicéo tedérica. ESTUDOS CEBRAP, n. 8, p. 77-96, 1981.

KREIN, J. D. ; GIMENEZ, D. M. ; BIAVASCHI, M. B. A Cooperativas de méo-de-obra e
os Tribunais Regionais do TraballiRevista Trabalhista: Direito e Processo, Rio de Janeiro,
v. Il, p. 67-89, 2002.

KREIN, J. D. ; OLIVEIRA, M. A. . Mudangas Institumais e Relagdes de Trabalho: As
Iniciativas do Governo FHC no Periodo de 1995-1%98VI Encontro Nacional de Estudos
do Trabalho - ABET, 1999, Belo Horizont&nais do VI Encontro Nacional de Estudos do
Trabalho. S&o Paulo : ABET, 1999. v. I. p. 639-672.

LAVINAS, Lena. Bolsa Familia: avancos e limitdélU On-line, Rio Grande do Sul,
Instituto Humanitas Unisinos, set/2010.

LECHAT, Noélle & SCHIOCHET, Valmor. Economia da Dl IN: CATANI, Antonio. A
outra economia Porto Alegre: Veraz Editores, 2003

LIMA, Jacob Carlos (org).igacdes perigosas: trabalho flexivel e trabalho asciada S&o
Paulo: Anablume, 2007.

LIMA, Jacob Carlos. O trabalho autogestionario eroperativas de producdo: o paradigma
revisitado.Rev. bras. Ci. Soc2004, vol.19, n.56, pp. 45-62.

LIPIETZ, Alain. As relacbes capital-trabalho nmiar do século XXI.Ensaios FEE Porto
Alegre, 12(1): 101-130, 1991.

LIPIETZ, Alain. Miragens e milagres S&o Paulo: Nobel, 1988.

LUXEMBURGO, RosaReforma ou Revolu¢a@. Sédo Paulo: Expressao Popular, 1999.
MACHADO, Lucilia R. de S.. Mudancas Tecnologicas Educacao da Classe Trabalhadora.
in MACHADO, L. R. S. et alli. Trabalho e Educacéo(coletanea CBE). Campinas/Sao
Paulo: Papirus/ Cedes/ Ande/Anped, 1992.

MANDEL, E. El Capital: cien afios de controvérsias em torno ad obra de Karl Marx.
México: Siglo XXI editores, 1985



211

MANGABEIRA, Jodo Alfredo de CarvalhoServicos ecossistémicos e trajetéria de
capitalizacdo agricola: o caso de Machadinho d’OestRO. Tese de Doutorado. Instituto
de Economia. UNICAMP. S&o Paulo, 2010.

MARQUES, R.O papel do mercado na economia socialista leitura de Nove, Mandel e
Elson. Il Encontro Nacional de Economia PoliticéoSPaulo/SP, 1997. Disponivel em:
http://www.sep.org.br/artigo/iicongresso69.paAtesso em novembro de 2010.

MARX, Karl. Capitulo VI inédito de O Capital. Sdo Paulo: Moraes, 1986.

MARX, Karl. Mensagem Inaugural da Associacdo Inderonal dos Trabalhadores. Londres,
1864. Disponivel emhttp://www.marxists.org/portugues/marx/1864/10/2M.h Acesso em:
maio de 2010

MARX, Karl. O Capital: critica da economia politica Sdo Paulo: Nova Cultural, 1985a.
Livro I. Vol. 1

MARX, Karl. O Capital: critica da economia politica S&o Paulo: Nova Cultural, 1985b.
Livro I. Vol. 2.

MARX, Karl. O Capital: critica da economia politica Sdo Paulo: Nova Cultural, 1985c.
Livro 1. Vol. 3.

MARX, Karl. O Capital: critica da economia politica Sdo Paulo: Nova Cultural, 1988a.
Livro 1l. Vol. 4.

MARX, Karl. O Capital: critica da economia politica S&o Paulo: Nova Cultural, 1988b.
Livro 1ll. Vol. 5.

MARX, Karl. Teorias da Mais Valia Rio de Janeiro: Civilizacédo Brasileira, 1980, \al.

MARX,Karl. Elementos fundamentales para la critica de la econva politica
(Grundrisse) 1857~1858México: Siglo XXI, 1989. vol 1.

MATTOSO, J.A desordem do trabalho Sao Paulo: Scritta, 1995.

MELNIK, G. The search for community from utopia to a cooperative societty. Montreal:
Black Rose Books, 1985

MENEZES, Maria Thereza C. &conomia solidaria elementos para uma critica marxista.
Rio de Janeiro: Editora Gramma, 2007.

MESZAROS, IstvanPara além do capital S&o Paulo: Boitempo/Ed Unicamp, 2002

MINCER, Jacob. Investment in Human Capital and ¢tk Income Distribution.The
Journal of Political Economy, Vol. 66, No. 4. (Aug., 1958), pp. 281-302

MINEIRO, Adhemar S. Desenvolvimento e insercao mealgumas consideragdes sobre o
periodo 2003-2009 no Brasil. IN: PASSARINHO, Pafday.). Os anos Lula contribuicdes
para um balanco critico 2003-2010. Rio de Jan@eyamond, 2010. p. 133-160



212

MINGOTI, S.A. Andlise de dados através de métodos de estatistizmltivariada. Belo
Horizonte, Universidade Federal de Minas Geraif,/720

MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO. Manual de Oriegéo da Rela¢do Anual de
Informacdes Sociais — RAIS : Ano-base 2004. B@asiMTE : SPPE, CGTIP, 2004. 42 p.

Ministério do Trabalho e Empregdlovimentacdo contratual no mercado de trabalho
formal e rotatividade no brasil. Disponivel em:
http://www.mte.gov.br/institucional/rotatividade _male obra.pdf Acesso em: 27 de
dezembro de 2010.

MONDRAGON-CORPORATION. Magnitudes Econdmicas  Disponivel em:
http://www.mondragon-corporation.com/language/e8AS/Magnitudes-
Econdmicas/Cifras-mas-resefables.agmwesso em maio de 2010

MULLS, Leonardo & CARCANHOLO, Marcelo. Revolugédoctmlogica e acumulacdo de
capital: capitalismo sem trabalhdhais do XXV Encontro nacional de Economia —
ANPEC, Recife, 1997

NAKANO, Marilena. Anteag: autogestdo como marca.3iINGER, Paul & Souza, André
Ricardo de (org.).A economia solidaria no Brasil: a autogestdo comoesposta ao
desemprego Sao Paulo : Contexto, 2003. (Colecdo Economia).

NAPOLEONI, ClaudioLicfes sobre o capitulo sexto (Indito) de MarxSao Paulo: Livraria
Editora Ciéncias Humanas, 1981.

NASCIMENTO, Claudio. A Autogestdo e o “Novo Cooganamao’. Texto para Discussao
Ministério do Trabalho. Brasilia, maio de 2004.

NATIONAL CONSUMER COOPERATIVE BANK.About NCB. Washington, D.C. 2010.
Disponivel em <http://www.nccb.coop/about-ncb.html Acesso em: 17 de novembro de
2010.

NOVE, Alec.A economia do socialismo possivebdo Paulo: Editora Atica, 1989.

OCB. Numeros do cooperativismo por ramos de atividade Brasilia, 2005-2007.
Disponivel em: http://www.brasilcooperativo.comefault.aspx?tabid=147

OIT. Organizagédo Internacional do Trabalho. Comfei@ Internacional do Trabalho.
Recomendacdo 19Recomendacdo sobre a Promocdo de Cooperativas adidapela
Conferéncia em sua 902 Reunidd@enebra, 20 de junho de 2002.

OIT. Organizagédo Internacional do Trabalho. Comfei@ Internacional do Trabalho.
Recomendacdo 12Recomendacdo sobre a Promocdo de Cooperativas adtdapela
Conferéncia em sua 502 Reuniddsenebra, 21 de junho de 1966.

OLIVEIRA, Francisco. A economia brasileira: critica a razdo dualista. Sao Paulo:
CEBRAP/Vozes, 1981.

ORGANIZAQAO DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS.
http://www.ocb.org.br/site/ocb/index.asp?Codldiorha=

PASTORE, José&Cartilha sobre cooperativas de trabalhoBrasilia, DF: CNI/RT, 2001.



213
PASTORE, Josélexibilizacado e empregoGazeta Mercantil, 26/06/1997
PAULANI, Leda.Brasil Delivery. Sdo Paulo: Boitempo Editorial, 2008.

PEASE, Edward Rdistory of Fabian Society:the origins of english socialism. Florida: Red
and Black Publishers, 1916.

PESQUISA ANUAL DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO 1990-200%Rio de Janeiro:
IBGE, v.1-15, 1993-2007. Acompanha um CD-ROM, dipde 1999.

PESQUISA INDUSTRIAL 1996-2005. Empresa. Rio de dandBGE, v. 15-23, n.1, 2000-
2006. Acompanha 1 CD-ROM, a partir de 1997.

PESQUISA NACIONAL POR AMOSTRA DE DOMICILIOS 2007,i®de Janeiro: IBGE,
v. 28, p.1-129, 2008. Acompanha um CD-ROM.

PESSOA, D.G.C. e Silva, P.L Nascimenfnalise de dados amostrais complexossao
Paulo: Associacdo Brasileira de Estatistica - ABAE98, 170p. Disponivel em:
http://wwwe.ie.ufrj.br/download/livro.pdf. Acessa@mn janeiro de 2011.

PINHEIRO, Marcos Antonio HenriqueS€ooperativas de Crédito: historia da evolucao
normativa no Brasil. Brasilia: Banco Central do Brasil, 2008.

PINTO, Anibal. Heterogeneidade estrutural e modedo desenvolvimento recente. In:
SERRA, José (org.América Latina: ensaios de interpretacdo econémicaio de Janeiro:
Paz e Terra, 1979.

PIORE, M. J. & SABEL, C. F.The Second Industrial Divide New York: Basic Books,
1984.

PME. Pesquisa Mensal de Emprego. IBGE. Disponivel m e
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/indicaddradalhoerendimento/pme_nova/srmv23p
me.pdf. Acesso em fevereiro de 2011

PNUD. Relatério sintético das atividades do PNUD: 1960-2@. Disponivel em:
http://www.pnud.org.br/pdf/Rel%20Sint%20Ativ%20PNR20BR%201960 2002.pdf
Acesso em fevereiro de 2011.

POCHMANN, Marcio. Trinta Anos de Politicas Salagiaio Brasil. in OLIVEIRA, Carlos A.
B. et alli (orgs.). O Mundo do Trabalho. S&o Paulo/Campinas: Pagina
Aberta/CesiT/UNICAMP, 1994.

POLANYI, Karl. A grande transformacada as origens de nossa época. Rio de Janeiro:
Editora Campus, 2000.

POSTONE, MoisheTime, Labor and Social Domination: A Reinterpretation of Marx's
Critical Theory, New York and Cambridge: Cambriddy@versity Press, 1996

QUIJANO, Anibal. Sistemas alternativos de producBdBANTOS, Boaventura de Sousa
Santos.Produzir para viver: os caminhos da producdo ndo qatalista. Rio de Janeiro:
Civilizacao Brasileira, 2002.



214
RAIS. Relacdo Anual de Informagbes Sociais. BrasMTE. Disponivel em
http://www.rais.gov.br/

RELACAO  ANUAL DE INFORMACOES SOCIAIS. Disponivel em
http://www.mte.gov.br/rais/oquee.agkcessado em fevereiro de 2009.

RODRIGUEZ, Cesar. Cooperativas e associacbes. INTE)S, Boaventura de Sousa Santos.
Produzir para viver: os caminhos da producéo nao gatalista. Rio de Janeiro: Civilizagcédo
Brasileira, 2002.

ROMERO, DanielMarx e a técnica um estudo dos manuscritos de 1861-1863.
RUBIN, I. A teoria marxista do valor. Sao Paulo: Livraria e Editora Polis Ltda, 1987.

SABADINI, Mauricio de Souza. Capital ficticio e #fs sobre o mundo do trabalho.
Trabalho apresentado no Congresso da Associacasildia de Estudos do Trabalho,
setembro/2009.

SANTOS, Anselmo L dos & POCHMAN, Marcidncargos sociais no Brasil: debates e
propostas recentes de flexibilizacdm POSTHUMA, Anne Carolline (ojg Abertura e
ajuste do mercado de trabalho no BrasilBrasilia: OIT e MTE; S&o Paulo: Editora 34,
1999.

SANTOS, Boaventura S. Introducédo. In: SANTOS, Badura SProduzir para viver: 0os
caminhos da producéo nédo capitalista. Rio de Jar@ivilizagéo Brasileira, 2002. vol 2.

SANTOS, Milton. O espaco dividido: os dois circuitos da economia urbana dos paises
subdesenvolvidos. Sado Paulo: Edusp, 2008. 22 edi¢édo

SECRETARIA NACIONAL DE ECONOMIA SOLIDARIA / MTE.Guia de orientacées e
procedimentos do SIES Brasilia: MTE, SENAES, setembro de 2006. Dispehigm:
http://www.mte.gov.br/ecosolidaria/sies quiaorieossprocedimentosSIESII.pdf

SECRETARIA NACIONAL DE ECONOMIA SOLIDARIA. Disponigl em:
http://www.mte.gov.br/ecosolidaria/secretaria_naalomte.asp. Acesso em janeiro de 2011

SILVA FILHO, José Carlos Basto§ooperativas: a liberdade de associacao e o registr
obrigatério na OCB. Disponivel em: <
http://www.buscalegis.ufsc.br/revistas/index.phgfalegis/article/viewFile/23791/233%4
Acesso em: 23 de agosto de 2009.

SINGER, P. Introdugéo. In: FRANCA FILHO, Genautd_ &VILLE, Jean-Louis.Economia
solidaria: uma abordagem internacional Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2004.

SINGER, PaulCooperativas de Trabalho MTE. s/d

SINGER, Paul. Desenvolvendo confiangca e solidadedas instituicbes necessarids
CASTRO, Ana Célia et alBrasil em desenvolvimento instituicdes, politicas e sociedade.
Rio de Janeiro: Civilizagéo Brasileira, 2005.

SINGER, Paul. Economia Solidaria. IN: CATTANI, Amio David. A outra economia
Porto Alegre: Veraz Editores, 2003b.



215

SINGER, Paul. Economia Solidaria: um modo de pradug distribuicdo. IN: SINGER, Paul
e SOUZA, André Ricardo de (orgA economia solidaria no Brasil: a autogestdo como
resposta ao desempregd@ao Paulo: Contexto, 2003. (Colecdo Economia)

SINGER, Paullntroducdo a economia solidaria Séo Paulo: SINGER, Paul.Editora Perseu
Abramo, 2002.

SISTEMA de contas nacionais: Brasil 2003-2007. éRaJaneiro: IBGE, 2009. 92 p. (Contas
nacionais, n.27).

SISTEMA de contas nacionais: Brasil 2004-2008. Be Janeiro: IBGE, 2010. 125 p.
(Contas nacionais, n.31). Disponivel em:
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economiatasnacionais/2008/publicacao2004 200
8.pdf Acesso em fevereiro de 2011.

SISTEMA NACIONAL DE INFORMAQOES EM ECONOMIA SOLIDARA (2005-2007).
Manual do Usuario. Brasilia: MTE, SENAES. Junh@664.

SOARES, Marcos Antonio Tavares Soardsabalho informal: da funcionalidade a
subsuncao ao capital. Vitoria da Conquista: Edi¢feSB, 2008

SOUZA, A. C. ; BASTOS, R. R. ; VIEIRA, M. D. T.Andlise de Correspondéncia Simples
e Multipla para Dados Amostrais Complexosin: 190 Simpésio Nacional de Probabilidade
e Estatistica. Sdo Paulo: Associacdo Brasileira Edtatistica, 2010. Disponivel em:
<http://www.ime.unicamp.br/sinape/sites/defauldilArtigo%20Sinape%20v2.pdf > . acesso
em dezembro de 2010.

Souza, A. C.; BASTOS, R. R. ; VIEIRA, M. D. T. . Alise de Correspondéncia Simples e
Multipla para Dados Amostrais Complexos. 1190 Simpdsio Nacional de Probabilidade e
Estatistica S&o Paulo: Associacdo Brasileira de Estatist2@]10. Disponivel em:
<http://www.ime.unicamp.br/sinape/sites/defausilArtigo%20Sinape%20v2.pdf > . acesso
em dezembro de 2010.

SOUZA, Paulo Renato Cost&alario e emprego em economias atrasadaSao Paulo:
Unicamp, IE, 1999. (Colecao Teses)

SOUZA. Augusto C.Analise de correspondéncia aplicada a ECINF: uma séo da
diversidade do setor informal urbano no Brasil Dissertagdo (Mestrado em Estudos
Populacionais e Pesquisas Sociais) — Escola Ndaien&statistica, Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, Rio de Janeiro, 2004.

SOUZA. Augusto C.Andlise de correspondéncia aplicada a ECINFuma visdo da
diversidade do setor informal urbano no Brasil. sBitacdo (Mestrado em Estudos
Populacionais e Pesquisas Sociais) — Escola Ndaiten&statistica, Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, Rio de Janeiro, 2004.

TAUILE, J. R. Do socialismo de mercado a econonolidéria. In: Revista de Economia
Contemporaneg 1o semestre de 2002.

TAUILE, José RicardoPara reconstruir o Brasil contemporaneo: Trabalho,tecnologia e
acumulacéao Rio de Janeiro: Contraponto, 2001.



216

TAUILE, José Ricardo. Solidariedade e confianca@anova dinamica do desenvolvimento.
IN CASTRO, Ana Célia et alBrasil em desenvolvimento: instituicbes, politicase
sociedade Rio de Janeiro: Civilizagcéo Brasileira, 2005.

TAUILE, José Ricardo e RODRIGUES, Huberlan. Ecoresulidaria e autogestdo: a criacao
e recriacdo de trabalho e renda. Nota Técmewista mercado de trabalho Conjuntura e
Andlise - n° 24, agosto 2004 IPEA.

TAUILE, José Ricardo e RODRIGUES, HuberldReferéncias conceituais para acdes
integradas: uma tipologia da autogestaocooperativas e empreendimentos de producao
industrial autogestionarios provenientes de masakdas ou em Estado pré-falimentar.
Brasilia: Ministério do Trabalho e Emprego/Seciiathlacional de Economia Solidaria, 2005

TAVARES, M. A. Os fios (in)visiveis da producédo capitalista:informalidade e
precarizacao do trabalho. Cortez, 2004.

TAVARES, Maria da C e FIORI, J. LuiBesajuste global e modernizacdo conservadara
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1993.

TAVARES, Maria da C. e SERRA, José. Além da estegoauma discussdo sobre o estilo
de desenvolvimento recente do Brasil. IN: BIELSCHE8KY, Ricardo (org.).Cinquienta
anos do pensamento na CEPALRIo de Janeiro/Sao Paulo: Record, 2000.

TAYLOR, Peter Leigh. The Rhetorical Construction Bfficiency: Restructuring and
Industrial Democracy in Mondragon, Spa8uociological Forum Vol. 9, No. 3 (Sep., 1994),
pp. 459-489. Disponivel em: http://www.jstor.orghie/684711. Acesso em: 03/04/2010
10:59

TEIXEIRA, Aloisio. Utépicos, Heréticos e MalditosSao Paulo: Record, 2002.

THOMPSON, E. PA formacgédo da classe operaria inglesa lll: a forcalos trabalhadores
Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.

VALENTIN, J. L. Agrupamento e OrdenacaRevista Oecologia BrasiliensisVolume I,
1995, p. 27-55. Programa de Pos-Graduacdo em Eaologtituto de Biologia. UFRJ, Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro.
http://www.ppgecologia.biologia.ufrj.br/oecologiadiex.php/oecologiabrasiliensis/article/vie
w/192/158

VALLE, Rogério et al. Conclusfes. IN: VALLE, Roberforg.). Autogestdo: o que fazer
quando as fabricas fecham®Rio de Janeiro: Relume Dumard, 2002.

VARANDA, Ana Paula de Moura & CUNHA, Pedro Clauddunca Bocayuva (org.).
Diagndstico e impacto do programa nacional de incw@mloras de cooperativas populares
Rio de Janeiro: Fase, 2007. Disponivel em:
http://www.acompanhamentoproninc.org.br/livro02.j#tuesso em abril de 2009

VERAGO, Josiane Lombardi. Autogestao e relagcbemercado capitalistas: autonomia ou
adaptacdo? V  Coléquio  CEMARX. Campinas, 2007. Dispgd em:



217

http://www.unicamp.br/cemarx/anais v cologuio avgsiarquivos/comunicacoes/gt7/sessa
02/Josiane_Lombardi.pdfAcesso em: junho de 2010

VIEITEZ, Candido Giraldez e DAL, RI, Neusa MarMudanca social na América Latina,
trabalho associado e educacéd&ao Paulo: Grupo O&D, 2009

VIEITEZ, Candido Giraldez e DAL, RI, Neusa Maritrabalho associado cooperativas e
empresas de autogestdo. Rio de Janeiro: DP&A EBEdiR®01

WEBER, Max.Economia e sociedadefundamentos da sociologia compreensiva. Brasilia,
DF: UnB: Sao Paulo: Imprensa Oficial do Estado @e Baulo, 1999.

WHITE, William Foote e WHITE, Kathleen KingVlaking Mondragon: the growth and
dynamics of the worker cooperative complexithaca and Londom: Cornell University,
1988.

WILLIAMSON, J. Reformas Politicas na América Latima Década de 8Revista de
Economia Politica,12 (1): 43-49, 1992.

ZACHARIAS, Maria Luiza Barcellos. Cadastros estatts de empresas construidos a partir
de registros administrativosSegunda Reunido da Conferéncia de Estadistica das
Américas da Comissdo Econbmica para América Latin@ o Caribe. Santiago do Chile:
Comisséo Econbmica Para América Latina e o CariBEPAL, 18 a 20 de Junho de 2003.



218

APENDICES

| - METODOLOGIA DE TRATAMENTO ESTATISTICO DA BASE B DADOS
I - MAPEAMENTO DAS FONTES

Il — TABELA SINTESE DOS AGLOMERADOS DA ECINF 200F:IPOLOGIA DE
INSERCAO NO MERCADO



219

| - METODOLOGIA DE TRATAMENTO ESTATISTICO DA BASE D E DADOS

O objetivo principal deste apéndice consiste emoexp abordagem tedrica dos
instrumentos estatisticos utilizados no desenvaim da parte empirica da tese, bem como
a adequacao da base de dados utilizada em relag@oimstrumentos. E preciso lembrar que
foram aplicados dois instrumentos de Andlise Matida de Dados: a Andlise de
Agrupamentos e a Andlise de Correspondéncia. Canse jdisse anteriormente, o segundo
instrumento foi utilizado como meio para a real@ado primeiro. Em outras palavras, o foco
central do trabalho é definir uma classificacdaws de um processo de aglomeracéao,
construida a partir dos dados de estabelecimentassbciados na pesquisa ECINF. Portanto,
a Analise de Correspondéncia sera abordada ndoocobjetivo de esgotar todas as suas
possibilidades, mas com o intuito de mostrar quaracesso logico que transformou uma
tabela de dados, cujas linhas sdo constituidas peformantes e as colunas por variaveis
qualitativas selecionadas da pesquisa, em insuequado para a Analise de Agrupamentos.
Mais especificamente, este insumo consiste na and&icoordenadas principais de linha
através da qual os informantes podem ser plotadaespaco com dimensdes reduzidas que
representam as variaveis escolhidas, para seretariposiente agrupados de acordo com o

seu perfil especifico na Analise de Agrupamefitos

1. ANALISE DE CORRESPONDENCIA
a. Tabela de contingéncia e Matriz de Correspondéncia

O ponto de partida da AC é oriunda da Andlise degSpondéncia Simples (ACS),

gue usa uma tabela, denominada Tabela de Contiag&ngue relaciona duas entradias,J,

145 Johnson e Wichern (2007) e Greenacre (2007)ef@céncias importantes para o estudo de AC. Segase
no entanto a notagcdo adotada por Souza (2004)raOrdferéncias importantes na literatura nacisohte o
assunto sdo Mingoti (2007) e Faria (1993).
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respectivamente linha e coluna. Nesta tabela, epderspresentada por uma matriz, os termos

podem ser definidos da seguinte forma:

n;

; — intersec¢ao da lindacom a colung;

* n,; —elementos de linha marginal, € a soma das fnetagem cada linha;
* n, —elementos de coluna marginal, € a soma dasénegis em cada coluna,;

* n..—frequéncia total da tabela

O desenvolvimento l6gico da ACS implica transforfescmatriciais a partir da Tabela
de Contingéncia, a fim de buscar a estrutura @edel entre as variaveis de linha e coluna. A
primeira transformacdo ocorre com a Matriz de GuoedénciaP. Esta matriz é
simplesmente uma matriz de frequéncias relativgsarir da matrizX, composta pela
participacdo de cada par linha-coluna em relac&otabda freqiiéncia da tabela, pois a ACS
utiliza frequéncias absolutas, uma vez que fazpdotseu objetivo descobrir as associacdes
entre linhasl e colunas)**®. Esta pode ser entendida como uma mafizm que seus

componentes sao:

« p,=0 ,ondei=1,2..),ej=12..)

n..

Os perfis de linha e coluna mostram a participagéadiva de cada elementem uma
linhai, e respectivamente, a participacao relativa dmehtoi em uma colung, trata-se da

mesma logica da probabilidade condicional, poissisd@ na probabilidade de ocorrer a

respostg uma vez que se encontra na linh@dor; e ¢/ entdo os perfis de linha e coluna.

« ry= :n_l.]’ 0,=1,..J onde Y rf =1

146 carvalho (2004, p. 75) explica que perfis de lintpaais podem representar valores absolutos distint
portanto, “a analise feita a partir de valores Alies conduzird a uma diferenciacdo de elementas qu
essencialmente, sdo iguais”.
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« ¢ =¢/==,0,=1,..londe Yc'=1

Os perfis marginais de linha e coluna, também clams de vetores de massas de linha
e coluna sao a proporcéo de cada total de linfeloma em relacdo ao total geral. Em outras
palavras, os elementos dedo as probabilidades marginais de linha e osegli@sc sdo as
probabilidades marginais de coluna. Posteriormergera chamado de centrdide de coluna e

c de centréide de linha.

=}

J

o C :_'.
Yo,

As matrizes diagonais de linha e coluna bem conas sutogonai$’ representadas

por:

D, =diagf,,r,,..., ) e D, =diag€,,c,,...,6)
D? = diag/t, I, , 41 ) e DY* =diage, e, , ., Ve))
D% = diag(14/r, , U1, , ...\ 14r ) e D;** =diagd/\c,, Ic,, ... Yc;)

b. Decomposicao da matriz de distancia em valores simgres

A ACS pode ser entendida como um problema de Degosiggio em Valores
Singulares (DVS) da matriz derivada da distanciseess frequéncias relativas observadas e
as esperadas, sendo que estas ultimas tratam-gstidativa da matriZ’ para que as

variaveis| e J sejam independentes. Para a decomposicdo, detmyse a matriz de

147 Uma matriz M é ortogonal se sua inversd bbincide com a sua transpostd. MEsta mesma matriz é
ortonormal se M.M = 1.
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correspondénciB e centra-la no centréide das linhas e colunagngera matrizZ? definida

por:
P=(P-rc)

A DVS desta matriz é feita buscando o subespacarglieor represente o conjunto de

pontos referentes as linhas e colunas. Esta néat@mposta pelos elementos:

_Pi-B. P 148

T o,

Como conseqiiéncia da decomposicao da mBtriem-se que:

~

P, =A4B

onde A=D/"U , e B=D;*V,, sdo matrizes de dimens&o respectivampxke qxk dado
por k=min(p-1,9-1) U e V sdo matrizes ortogonais referentes aos autovetsgserdos e
direitos, respectivamente, das matriZR' e P'P. 4é a matriz diagonal de dimenskixk
contendo os autovalores da matﬁzorganizados em ordem decrescente.

A nova nuvem de pontos é definida pelas matfze§& que projetam seus pontos nos

eixos formadores dos espacgos 6timos, sdo as nwtteeoordenadas principais de linha e

coluna, respectivamente:
F=D"U4 e G=D;"V4

Objetivando a analise da associacdo entre linhaslenas, € feito um grafico
conhecido como grafico de contingéncia, com osrealalas duas primeiras coordenadas
principais das linhas e colunas, uma vez que as&nas coordenadas mais representativas em
termos de associaco total. E possivel também éatergrafico somente com as coordenadas

principais das linhas ou colunas, separadamentegrdifico analisado, coordenadas com

148 Conforme definido por Souza (2004, p. 84)
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valores proximos indicam fortes associacfes, erquamalores distantes representam

associacdes mais fracas.

Nesta tese, como ja dito, foi usada a Analise deeSpondéncia Multipla (ACM), que
tem como base uma adaptacdo da estrutura dos dadosneira que se tenham casos nas
linhas e variaveis nas colunas, gerando uma matdem cddigo binario 0 e 1 na linhas,
conhecida como matriz indicadora. No caso da ACMatizX da ACS € substituida pdre
segue-se raciocinio semelhante ao da ACS nos oditllpermitindo que se estabelecam
facilmente os perfis de cada caso observado, plitssilo a avaliacdo das relacbes de

associacdes desses casos e das variaveis analisadas
c. Aplicacdo da Andlise de Correspondéncia na ECINF

Para efeitos deste trabalho, a ACM interessa apemra® meio para a geracao da
matriz de coordenadas principais de liffhga que a plotagem de um gréafico de contingéncia
ndo é necessaria e nem € possivel dadas as dimetsdabela trabalhada. Como j& foi
citado, a entradas de dados para a AC consistabeéatna qual se resume o banco de dados
para as variaveis selecionadas da pesquisa. Naste e dados as linhas sao representadas
pelos informantes da pesquisa, e a eles é aplioadeetor de pesos, uma vez que a pesquisa
€ amostral (SOUZA, 2010; SILVA et AL, 1998). Naslwmas estdo relacionadas as

modalidades de respostas das variaveis escolhidas.
2. ANALISE DE AGLOMERACAO
a. Métodos hierarquicos aglomerativos

Nos métodos hierarquicos, o ponto de partida dogssn de aglomeracdo consiste em
cada elemento amostral isolado sendo considerado am cluster. Em cada passo, ou ponto

de fusdo, sdo agregados os elementos formando movamgomerados, de forma que no

149 Greenacre(2007) faz uma discussao tedrica solitiéemsncas conceituais existentes entre a ACS . AC
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altimo passo, todos os elementos pertencerdo anico aglomerado. Em outras palavras, o
processo de aglomeracdo € um processo de agregagéeEssivas em que inicialmente o
namero de particdes (g) igual ao numero de elersemdoconjunto de dados, e, ao final,

gerada uma particdo Unica que contempla todososeetos.

Em termos de variabilidade, no estagio inicial, -s8na particdo com a
menor dispersdo interna possivel, jA que todosongleamerados tém um
Unico elemento e, logo, a variancia de cada umsdélegual a zero. No
estagio final, tem-se a maior disperséo internasipek jA que todos os
elementos amostrais estdo num dnico cluster. Enma castagio do

procedimento de agrupamento, 0s grupos sao congzasatichvés de alguma
medida de similaridade (ou dissimilaridade) prewata definida.

(MINGOTI, 2007, p. 165).

Assim, os diferentes métodos hierarquicos propoesi@o diferentes formas de ir
agregando os elementos. Estas implicam basicaneenteliferentes calculos de distancia
entre os elementos, dado que a distancia € a mddidamelhanca entre eles. Os principais
métodos hierarquicos sdo o método de Ligacdo SenpeelLigacdo Completa, da Média das

Distancias, do Centréide e o método Ward.

Teoricamente, a particdo desejada é aquela quengropa maior diferenciacdo entre
os aglomerados e maior similaridade interna aogag;uou seja, quanto maior o numero de
particbes mais estes critérios sdo preenchidogntemto, maior € a dificuldade de analise e
classificacdo, sendo que o0s objetivos da analige jgGtamente a classificagdo e o
ordenamento dos dados. O método de aglomeracé@madiilfoi 0 método Ward justamente
por ser aquele que possibilitou maior distribuigae grupos com maior diferenciacdo externa
e menor diferenciacdo interna. Foi utilizado untetd€ para auxiliar no nimero de particées

que sera discutida posteriormente.
b. O Método Ward

O método que se mostrou mais adequado aos objetisosese para gerar 0s

aglomerados foi 0 métod&ard Este método se propde a resolver as dificuldadentes
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ao fato de que quando se formam agrupamentos, gungdassa do estagio k para o k+1 no
algoritmo do agrupamento, ou seja, quando se pdssén+k) para (n+k-1) grupos, a
qualidade da particdo decresce. Isto significaaquariabilidade entre os grupos diminui, mas
a similaridade intragrupo também, uma vez que es¢iolo unidas coisas que ndo sao as

mesmas, e, portanto, diferentes, mesmo que a wigeiseja pequena. (MINGOTI, 2007, 176)

Ward (1963) considerou o processo de agrupamenéparbuico como um
procedimento de minimizacdo da perda de informagia@nido dos grupos. Este método,
também chamado de “Minima Variancia” se baseiaomasdos quadrados da distancia de
cada item em relacdo ao centrdide, a sua médiaefa ocorre em cada passo a unido de
cada possivel par de clusters, cuja combinacadtaeso menor aumento do somatério dos

quadrados dos erros (Error Sum SquateS$S.

Assim, inicialmente, cada aglomerado consiste eniteim Unico, e se existe N itens,

entao cESSsera:
ESR=0,k=1,2,... N, poisESSSESS+ESS+ESS+..+ES%=0

No outro extremo, quando todos os clusters sadic@dos em um Gnico grupo de

itensN, o valor doESSsera dado por:

ESS=ZN: (X, - x) (X - X)

j=1

ondex; € a medida multivariada associada ao j-ésimo jtertencente ao conglomeraiee

X é a média de todos os itens. (JOHNSON E WICHERN72p. 692/693)

Os resultados de uma analiseadiigster podem ser dispostos em um dendograma. O
eixo vertical demonstra os valores B8Snas quais as agregagdes ocorrem, 0s pontos de

fusdo. O eixo horizontal dispde os elementos quarimbjeto do processo de aglomeragao.
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Grafico 7 — Dendograma dos aglomerados para ursddelassociados na ECINF 2003

=]

=B R < T = = R |

Informantes

Ressalta-se que o ponto inicial da integracdo da@®@ a Analise de Aglomerados foi
0 uso da matriF das coordenadas das linhas obtida da matriz Zaidanpelas respostas dos
informantes da ECINF. A existéncia da maKipossibilitoucalcular a distanciBSSentre as

respostas dos informantes com os dados da ECIg&nde o métodoVard

Foram utilizados dois testes no auxilio & escolagpdrticdo g mais adequada da

aglomerac&o: o coeficieni& e a estatistica Pseuda

O coeficienteR? consiste na relacéo entre a Soma de Quadradolsehtta 0s grupos
g da particdo (SSB), e a Soma dos Quadrados Totagida para média global em cada

variavel (SST). (MINGOTI, 2007, p. 180/181)

Considerando-se qu¥’s = (Xiy; X'ipj ... Xipj), € 0 vetor de medidas observadas para o

j-ésimo elemento amostral do i-ésimo grupﬁ?i._ = (XTu.. X'ia X'_i.p. ), € 0 vetor de médias
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do i-ésimo grupo; eX = (X, X, ..X ), é0 vetor de médias global, sem levar em conta

_ g* n
qualquer particdo ondeX | = 1 z Xy 1=12,..,p
n = =
_ SSB
SST

Desta forma, quanto maid¥’, maior é a distancia entre 0s grupos g e menor é a
distancia de cada elemento interno em relacdo atogsode cada grupo. O valor maximo de
R? é alcancado quanto g* = n, ou seja, quando caataegito em si constitui uma particdo do
conjunto de dados. Contrariamente, 0 menor valoRde& alcancado quando todos 0s
elementos estdo em um Unico cluster. Foi escokthigarticAo g que proporcionava 0 maior

R? (85%) entre as solucdes proporcionadas pelast&tatPseudd?.

A estatistica Pseud®’ foi definitiva para reduzir as opcdes de clus@rserem
analisadas. Tanto & quanto o Pseud® podem ser utilizados ao se observar a histéria do
processo de aglomeracado, que, como ja se disse,daaposicdo em que cada unidade € um
cluster até aquela em que todos os elementos estdo agsegad um Unicaluster Este

processo pode ser observado na Tabela 35.

Observando de baixo para cima nesta tabela, entendee a medida queRd cresce
aumenta o numero de clusters. O teste que colosadiferenciacdo neste caso € a estatistica
PseudoT? Se o valor da estatistica Pseuffoé grande, entdo os clusters ndo devem ser
combinados, uma vez que os vetores de média désisegrupos sao diferentes. Caso o valor
seja pequeno, os clusters podem ser combinados Bew buscado o maior valor da
estatistica, pois este estaria relacionado commanpeobabilidade de significancia do teste e,

como resultado, estaria rejeitando a igualdadeetiees de médias com maior significancia.
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Consequentemente, se a igualdade entre os vetomgsitdda, os dois conglomerados ndo
deveriam se unir para formar um Unidaster Por isso, a orientacdo € mover-se para baixo
na coluna até encontrar o primeiro valor signifiGahente maior do que o valor anterior,
entdo escolher a solucdo de cluster correspon@entealor anterior. (MINGOTI, 2007, p.
183) Por esta razdo foram analisados os casos 8e06,11 clusters como se observa na

Tabela 35.
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Tabela 35 — Histérico resumido da andlise de dlystea os aglomerados de unidades de
associados na ECINF 2003

NUumero
Cluster-| de ’ Pseudo| Cluster
pai |clusters { R T2 final
g*

CL40 42 1,00 0,0 |CL42
CL30 41 1,00 0,0 |CL41
CcL27 40 1,00 415 |CL40
CL36 39 1,00 0,0 |CL39
CL13 38 1,00 0,0 |CL38
CL28 37 1,00 0,0 |CL37
CL12 36 1,00 344 |CL36
CL32 35 1,00 0,0 |CL35
CL30 34 0,99] 00 |CL34
CL23 33 0,99] 0,0 |CL33
CcL17 32 0,99 490 |CL32
CL24 31 0,99] 0,0 |CL31
CL18 30 0,99] 46,0 |CL30
CL16 29 0,99] 0,0 |CL29
CL25 28 0,98 89,6 |CL28
CL26 27 0,98] 111,9 |CL27
CL24 26 0,98] 81,9 |CL26
CL17 25 0,97 171,3 |CL25
CL13 24 0,97] 542 |CL24
CL22 23 0,97 218,9 |CL23
CL18 22 0,96] 117,4 |CL22
CL16 21 0,96] 0,0 |CL21
CL10 20 0,95] 00 |CL20
CL9 19 0,94] 00 |CL19
CL4 18 0,94] 92,8 |CL18
CL3 17 0,93] 156,0 |CL17
CL10 16 0,92] 2535 |CL16
CL9 15 0,91] 00 |CL15
CL8 14 0,90] 00 |CL14
CL12 13 0,89] 129,0 |CL13
CL3 12 0,87 1035 |CL12
CL7 11 0,85] 0,0 |CL11
CL8 10 0,83] 3056 |CL10
CL7 9 0,81] 5389 |CLO
CL2 8 0,78] 3959 |CL8
CL5 7 0,71] 1236,0 |CL7
CL5 6 0,63] 00 |CL6
CL4 5 0,53| 1748,2 |CL5
CL1 4 0,42| 1250,7 |CL4
CL2 3 0,30 681,3 |CL3
CL1 2 0,16] 530,5 |CL2

1 0,00 8656 |CLL

Fonte: IBGE, ECINF 2003, Elaboracéo prépria
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I — MAPEAMENTO DAS FONTES

O objetivo deste apéndice consiste em fazer umntawegento das bases de dados
disponiveis no Brasil que possam retratar o trababksociado, tema desta tese. Serao
apontadas as diferentes pesquisas que fornecers galie o0 tema segundo a sua unidade de
investigacdo. Desta forma, se podera concluir peres das limitacdes e das vantagens das
bases disponiveis bem como sobre a melhor opcée elals para o estudo realizado nesta

tese.

Um dos aspectos que diferencia as pesquisas é@adenile investigacdo. Aqui foram
relacionados os levantamentos que, ou completam@nt@arcialmente, contemplam as
unidades de trabalho associado, tanto as que ig&esas empresas quanto as que investigam
as pessoas e os domicilios. Desde ja, é importassaltar que nas pesquisas que possuem
como objeto de investigacdo a empresa, e que captdotalidade das empresas para
determinado setor, sendo as empresas pesquisadascaneza (estrato certo) ou por
amostragem, o Unico recorte que pode ser feitcagést da natureza juridica das empresas, ou
seja, trata-se de realizar nestas pesquisas umddtacordo com a natureza juridica desejada.
Entretanto, como j& foi discutido no capitulo ltddéese, ndo existe uma identidade imediata
entre forma de funcionamento e registro na naturgdica, pois, empresas registradas com
diferentes naturezas juridicas podem abrigar relad@ trabalho associadas. Por outro lado,
nNao necessariamente a empresa registrada comaoratagéunciona como tal. A escolha do
filtro para a natureza juridica cooperativa consides discrepancias existentes entre forma e

conteudo, sendo que tais discrepancias represdatab’ém um objeto de estudo ja tratado
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por outros pesquisadoré% contudo consiste na melhor possibilidade quaedeadalha com
pesquisas ja prontas em que ndo existe a posadelide inserir outros quesitos em seu
questionario. Outras vantagens e desvantagens dealsglhar com este recorte seréo

discutidas ao final dos levantamentos por empresa.

1. LEVANTAMENTOS POR EMPRESA

Primeiramente, aqui serdo descritas minimamentefoases cuja unidade de
investigacdo é a empresa, isto €, fontes nas gs&isentidade juridica constitui a unidade de
referéncia e a ela estdo vinculadas todas as iafgiies levantadas, como por exemplo, seus

empregados, seu faturamento, seus cooperados, etc.

Os levantamentos dividem-se em registros admitiigisae pesquisas. Os primeiros
foram criados com a finalidade de instrumentalizargestdo de politicas e o0 seu
acompanhamento, como € o caso das fontes Relagéd é@ Informacgdes Sociais (RAIS) e
Organizacdo de Cooperativas Brasileiras (OCB). dapesquisas sdo levantamentos
planejados com a finalidade de cobertura de detewi grupo ou setor de atividades, ou
para permitir a constru¢cdo de um cadastro gerabsab unidades produtivas, como € o caso
do Cadastro de Empresas do IBGE (CEMPRE). Tendwistia 0 objetivo do trabalho, qual
seja, mapear as fontes sobre trabalho associatlle,etais as cooperativas, estas foram as que,
de forma mais abrangente possibilitam informacdéseso tema quando se trata da unidade

de investigagdo empresa.

130 Krein et al (2002), fazem uma discussdo sobre casperativas fraudulentas chamadas de
“coopergatos”.Tauile e Rodrigues (2005), em trabaJéi citado nesta tese, discutem exatamente estas
discrepéncias, e falam dos diferentes perfis dp@@divas que cabem dentro do formato geral.
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a. A Relacdo Anual de informacdes Sociais (RAIS) do Mistério do Trabalho e do

Emprego (MTE)

Entre as fontes a partir das quais se pode retifarmacdes sobre cooperativas no
Brasil, estéa a RAIS. Os dados coletados por egtstre administrativo visam ao atendimento
de necessidades diversas de ordem politica, gavental e estatistica relativas ao emprego
formal no pais, como por exemplo: controle e acathpmento dos registros do FGTS;
identificacdo do trabalhador com direito ao abomtarsal PIS/PASEP; bem como a
possibilidade de elaboracdo de estudos técnicomileeza estatistica a respeito da questao

do trabalho.

Todo estabelecimento com inscricdo no CNPJ (Camlaktcional de Pessoa Juridica)
deve declarar a RAIS. Desta forma, este registgytoba qualquer Natureza Juridica inclusive

as cooperativas".

Na RAIS sao apresentados dois conjuntos de infdesag primeiro diz respeito a
unidade estabelecimento/empregador, e o segundcet&$ ao empregado. As principais
informacgdes levantadas com relacdo ao estabelewfeapregador sé&o: natureza juridica do
estabelecimento, atividade econdmica (utilizavas€lassificacdo Nacional de Atividade
Econdmica — CNAE) e estoque (numero de emprego31¢h?). Entre as informacfes mais
relevantes sobre o empregado, estdo: faixa etdraay de instrucdo, género, ocupacao
(agrupada em até 4 digitos pela Classificacdo Bmaside Ocupacdes — CBO), remuneracéo

média, tipo de vinculo (celetista, estatutario,erério e avulso) e tempo de servico.

Entretanto, as cooperativas possuem duas modadidddepessoas ocupadas: as

empregadas, e as cooperativadas. Como a RAIS iemacicom o objetivo de subsidiar

*IToda a pessoa juridica registrada no CNPJ dedlaraatureza juridica que discrimina o tipo de ogyéio a
qual pertence. No Brasil a tabela de classificalzidlatureza Juridica é responsabilidade da Comidaéimnal
de Classificagdo (CONCLA), um 6rgéo colegiado mhesi pelo IBGE.



233
politicas e monitorar o emprego com carteira deaffe assinada, néo faz parte da finalidade
deste levantamento contemplar o contingente deectatipados. Contudo, o estabelecimento
que ndo possui empregados ou nao apresentou devita ano de referéncia, declara na

RAIS Negativa o nUmero de socios e proprietarios.

O acesso aos dados da RAIS ocorre por CD ou atdvéstio do MTE, mediante
solicitacdo de senha do usuério. E importante whsegue nem todos os dados coletados nos
questionarios estdo disponiveis. Enquadra-se ns#t@cdo o0 numero de sOcios e

proprietarios.

Registros administrativos possuem uma desvantagense refere a dificuldade de
registrar as mortes, portanto uma tendéncia a ssiiativa. O fato de a RAIS ser um
registro para todas as empresas com CNPJ, ndosaparsaas cooperativas torna esta fonte

mais dificil de ser administrada do que a da &€B

b. O Cadastro de Empresas do IBGE (CEMPRE)

O Cadastro de Empresas teve como base uma pesgdastral realizada em 199%
A partir de entdo ele vem sendo atualizado pritcipate pela RAIS e pelas proprias
pesquisas do IBGE. Em primeiro lugar, a vantagestadente sobre a RAIS, € que dela saem
0s cadastros de selecdo para as pesquisas ecomomhicalBGE, proporcionando
compatibilidade entre tais pesquisas. Além da coibipdade cadastral com estes
levantamentos, existe a vantagem de que o CEMPRIEaézado com os dados das pesquisas
econdmicas para as empresas que vao a campoas@jgostra ou no estrato certo, ocorrendo

inclusive reclassificacdo de empresas entre asdatigs. Para o universo de empresas

152 7acharias (2000) aponta que as defasagens redaiziora nascimentos e mortes de empresas sdo uma das
maiores fontes de erros de cobertura nos cadasitatisticos
133 Um histérico do processo de reestruturacdo dagufsss econdmicas do IBGE é feito por Zacharia83p0
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registradas, o cadastro fornece informacfes d@akessupado e salarios, além do nimero de

empresas por atividade segundo a CNAE.

A base de dados do CEMPRE permite a elaboracdandenapa demografico das
cooperativas, na medida em que tal fonte forneggimero de cooperativas (através da
natureza juridica), a atividade a qual pertencenangbém a sua distribuicdo espacial. A

divulgacdo do CEMPRE néo inclui informacdes solsreamperativas isoladamente.

c. As informacdes da OCB

Outra base de dados utilizada no mapeamento dee@imvas no Brasil € o registro

administrativo da Organizacdo das CooperativasrasiB- OCB>*

Segundo os artigos 105 e 107 da Lei 5.764/71, qpdeim sobre as cooperativas, 0
registro das cooperativas junto a OCB é obrigatdai@ que estas entrem em funcionamento.
Entretanto, existe uma polémica juridica quantcta, ipois tal obrigatoriedade feriria os
principios constitucionais da livre criacdo de aapivas. Segundo Silva Filho (s/d), a
exigéncia de filiacdo e registro junto a Organipagas Cooperativas Brasileiras, contida na
supracitada lei, para que as cooperativas possaniofiar, € contraria a ordem juridico-
constitucional vigente no Brasil, ferindo o priricipe livre associacdo e incoerente, portanto,
com a Constituicdo Federal de 1988. Este aspedttigo certamente condiciona o registro

das cooperativas neste 0rgao, sinalizando a daadi@labrangéncia.

154 A Organizacéo das Cooperativas Brasileiras (O@Bgriada em 1969, durante o IV Congresso Brasildé
Cooperativismo. A entidade substituiu a Associdgéasileira de Cooperativas (ABCOOP) e a Unido Naaio

de Cooperativas (Unasco). Ela € o érgdo méaximoegeesentacdo das cooperativas no pais, e tem como
atribuicbes a promocgéo, o fomento e a defesa densis cooperativista, em todas as instancias padite
institucionais. E também responsabilidade destaarozgcdo o incentivo e a orientacdo das sociedades
cooperativas. O 6rgdo administra os recursos deC&EOP, que constitui um dos “s” do Sistema S. A OCB
precede a lei das cooperativas que é de 1971. Nt®xdo politico em que foi criada a OCB tinha como
finalidade apoiar principalmente as grandes codpesaligadas ao setor agropecuario que carregaroopdos
principios cooperativistas. http://www.och.org.lefcb/historia.asp



235
Colabora também para sua abrangéncia limitadapal&aserem registradas apenas as
cooperativas formalizadas, aquelas que cumpriraaog os requisitos da lei de cooperativas,

inclusive aquele que diz que a cooperativa preaeisao menos 20 cooperativados.

Esta organizacdo mantém um banco de dados commiafdes dos associados a
organizacdo composto por informacfes de niumermdpetados, associados e empregados
por ramo de atuacdo da cooperativa e também salizbigio geografica. Aléem disso, fornece
outras informacfes qualitativas tais como as atked comerciais que as cooperativas

realizam com o exterior e o0 destino dos produtosiv®s.

A classificacdo adotada pela OCB contém 13 ramosatiddade, sdo eles:
agropecuario, consumo, crédito, educacional, habital, infra-estrutura, saude, trabalho,

transporte, especial, mineragéo, producao e turestaper.

d. Pesquisas econ6micas do IBGE

O modelo no qual se inserem as pesquisas econdduc3GE substituiu os Censos
Econbmicos quinquienais, realizados até 1985, mayieas anuais desde 1994. Neste modelo
se buscou homogeneidade metodoldgica entre asststat econdmicas, de forma que as
pesquisas apresentam varios aspectos em comum aae Em primeiro lugar, seus
Cadastros Basicos de Selecdo sao construidos csembaCEMPRE, uma vez que este foi
criado com esta finalidade. Além disso, elas lemaniapesar das especificidades referentes as
atividades contempladas, um conjunto relativamergenum de variaveis econdmico-
financeiras, que contribui para dar um retratoudstal da atividade além de subsidiar o
Sistema de Contas Nacionais, tais como: pessogladoy salarios e outras remuneracoes,

retiradas, receita de servigcos, receita de revetwlanercadorias, receita bruta, receita
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financeira e ndo-operacional, servicos prestadosgpoeiros, materiais de consumo e outros

custos, despesas, impostos, taxas e contribuigesss entre outras variaveis.

A montagem da amostra de informantes também obeteoeesmo padréo entre as
pesquisas. As grandes empresas sao pesquisaddsrizanente, € 0 estrato certo das
pesquisas, e para as pequenas empresas € feitanumstra probabilistica. O critério para
determinar o tamanho das empresas € o0 pessoaldocupae varia entre as pesquisas em
funcdo do perfil das atividades cobertasPésquisa Anual de Servicos (PAS) e a Pesquisa
Anual de Comércio (PAC) levantam censitariament@igerso de empresas com 20 ou mais
pessoas ocupadas, e realizam uma amostra probedilisra as empresas situadas abaixo
deste corte. Ja a Pesquisa Anual da Indu@Rtia) ndo pesquisa as empresas de menos de 5
pessoas ocupadas, e no seu estrato certo sacadas@s empresas com 30 ou mais pessoas
ocupadas sendo o restante das empresas cobertamstra. A partir de 2002, a Pesquisa
Anual da Industria da Construcao (PAIC) passou a taesmo perfil amostral que as demais
pesquisas econdmicas anuais. Ela pesquisa desae eatestrato certo, empresas com 30 ou
mais pessoas ocupadas, e na parte amostrada, assampbaixo deste corte. Todas as
pesquisas citadas tém abrangéncia nacional e seg@assificacdo Nacional de Atividades

Econbmicas (CNAE).

As pesquisas econdmicas restringem-se as empmrsaad e excluem de anteméo os
estabelecimentos cuja natureza juridica é ou adtragéo publica ou entidades sem fins
lucrativos. As empresas nao registradas e seusatdésys vinculos sdo contempladas por
levantamentos cuja unidade de investigacéo é odiliore a pessoa, como veremos no item 2

deste apéndice.

Assim, como estdo presentes em maioria das atesdads cooperativas estédo

presentes nas pesquisas econémicas, ou no estrgooa na amostra. Isola-las dentro das
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pesquisas pode representar uma informacao quaditddi importancia por si sé. Entretanto, a
generalizacdo destas informacdes fica prejudicaela fato das pesquisas terem sido
desenhadas para produzirem uma radiografia dassagpsegundo a atividade e ndo segundo
a natureza juridica. Este recorte pode ser valata pnensurar a atividade cooperativa em
alguns setores em que é notdria a sua importaNoi@ntanto, pode néo ter validade para a

mensuracao do trabalho associado como um todo.

e. O Sistema de Informa¢des em Economia Solidaria (S&

O mapeamento dos Empreendimentos de Economia Balidée ja constituia uma
demanda do movimento de Economia Solidaria, comacser construido a partir da criagédo
da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SESB)A&m 2003. A idealizacdo de tal
mapeamento foi feita pelo Grupo de Trabalho Map@&smesob coordenacdo da SENAES
gue reuniu representantes de diversas entidadegaesddo governo com experiéncia em
Economia Solidaria e/ou em banco de dados. Assimpuaseram o GT as entidades que

formam o Férum Brasileiro de Economia Solidaria FSB*>°

, além de representantes do
Instituto de Pesquisas Econbmicas Aplicadas (IPEA)Universidade Catdlica de Salvador
(UCSal), e da Secretaria de Desenvolvimento Teialtoo Ministério de Desenvolvimento

Agréario (SDT/MDA) e os préprios representantes BASES e do Observatério do Mercado

de Trabalho do MTE.

O SIES tem como unidade de investigacdo os empraentbs econdmicos solidarios
(EES) e as entidades de apoio, assessoria e forfiehk). Os primeiros sao definidos como
organizacbes permanentes, tais como, associagimserativas, empresas autogestionarias,

grupos de producdo, clubes de trocas, etc, em §|86a0s exercem a autogestédo, dispondo

135 Comp&em o FBES a Agéncia de Desenvolvimento Sididfa Central Unica dos Trabalhadores (CUT), a
Fundacao Unitrabalho, a Rede de Incubadoras Uiti&ees de Cooperativas Populares, o Forum Mind&o
Economia Solidaria, a Federacdo de Orgdos parastdssia Social e Educacional (FASE) e o Instituto
Brasileiro de Andlises Sociais e Econdmicas (IBASE)
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ou nao de registro legal, e ttm como foco a reglizale atividades econdmicas de producao
de bens e servicos, troca e consumo. O segundantorg composto por organizagcdes que
desenvolvem acbes de apoio, capacitacdo, assessaubacdo, assisténcia técnica e de

gestdo junto aos EES.

Na primeira fase do levantamento foi construidocahastro destes empreendimentos.
O cadastro consolidado teve quatro origens distimaprimeira delas foi elaborada pela
propria SENAES e contou com informacfes da RAI8teas bases tais como a do Ministério
de Desenvolvimento Agrario (MDA) e cadastros esiggluAs equipes gestoras estaduais do
SIES tiveram como tarefa confirmar ou ndo o cadagé existente e identificar
empreendimentos ainda n&o cadastrados. Foi ublizemmbém o mecanismo de
autodeclaracéo pela pagina do SIES na internetquengosicdo do cadastro. Outros EES e
EAF foram identificados através de eventos e rampiomovidas por foruns, redes estaduais

de economia solidaria, 6rgados governamentais dauaras.

Na segunda fase do levantamento, com a aplicacdsedando formulario, foi
realizada uma exploragcédo qualitativa destes emgmeemtos que compreendeu seis secoes:
1) identificacdo, abrangéncia e caracteristicagaigeR) tipificacdo e dimensionamento da
atividade econbmica; 3) investimentos, acesso dalitorée apoios; 4) gestdo do
empreendimento; 5) situacdo de trabalho no empimentb; e 6) dimenséo sociopolitica e

ambiental.

Em 2005, a pesquisa abrangeu 41% dos municipieidias e contemplou todas as
27 unidades da federacdo. Neste conjunto, num tdéal 14.954 empreendimentos
pesquisados, ocorreu a predominancia de associggdefo), vindo em segundo lugar os
empreendimentos organizados como grupos inforncaisy 36,5% de participagdo, e em

terceiro lugar as cooperativas com 10,7% e um tEa604 empreendimentos. A sociedade
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mercantil aparece em quarto lugar com 1,3% e am®@ibrmas de natureza juridica com

0,8%.

Com este levantamento, que teve como periodo deérefia inicial o ano de 2005,
iniciou-se a construcdo de um sistema de infornrga¢bedavia, como ndo se abrangeu 100%
dos municipios brasileiros e nem se utilizou tésiestatisticas de expansdo da amostra, nao
ha possibilidade de generalizacdo dos resultadetados. Além disso, apesar da pesquisa ter
ido a campo novamente em 2007, o levantamentcefdizado apenas para novas unidades
cadastradas, de forma que nédo se pode realizacaumgaracao do desempenho das unidades
entre 2005 e 2007, nem tampouco se sabe 0 quesoncefetivamente com as unidades ja
pesquisadas em 2005, o que para este conjuntodbdes produtivas com elevado indice de
mortalidade, € uma informacao relevante. Na bag@iata do SIES (2005-2007) ha 21.859

estabelecimentos dos quais 2.114 sé@o cooperativas.

Além disso, a abrangéncia da pesquisa é criticpetd fato da existéncia de
estabelecimentos associados, e, na maioria das udgpemais, ndo terem a visibilidade de
outros empreendimentos, € nem 0 engajamento olfidiciente para que 0s seus
proprietarios se autodeclarem como empreendimetogconomias solidaria. Além das
dificuldades existentes na montagem de qualquastadque seja abrangente e atualizavel,
soma-se a estas dificuldades o perfil destes dstapentos que possuem uma tendéncia a

permanecerem “na sombra”.

No entanto, uma vez consolidado este sistema,igstatisponiveis informacdes
abrangentes a respeito das unidades produtivagi@mvas e associadas. Esta fonte apura um
conjunto de informag¢des que nenhuma outra levas#a, aquelas relativas aos aspectos
associativos, politicos e gerenciais destas ungdaBafim, é a Unica fonte que poderia

mostrar efetivamente em quais niveis e de que fatoae a participacdo dos trabalhadores
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nestes empreendimentos, uma das marcas difererasadm relacdo ao empreendimento

capitalista.

f. Sistema de acompanhamento do Programa Nacional dendubadoras de

Cooperativas Populares (PRONINC)

O PRONINC foi um programa criado em 1998 com o tolgede apoiar as
incubadoras de cooperativas populares, mais eg@uénte as Incubadoras Tecnoldgicas de
Cooperativas Populares (ITCP) cuja origem se deicémente nas universidad®s O
programa tem um Comité Gestor coordenado pela SEN#dsde 2003. O acompanhamento
da incubacéo teve como resultado derivado um ctmg informagdes sobre incubadoras e
cooperativas sistematizado pela Federacdo de OmpgftasAssisténcia Social Educacional
(FASE). Ao longo do PRONINC foram coletadas infog@es quantitativas e qualitativas
sobre incubadores e incubados a partir de relatégioquestionarios. O PRONINC foi
executado pela (FASE). Entre marco de 2005 e seterdb 2007 foram visitados e
acompanhados (33 incubadoras e 91 grupos incubao$rojetos que haviam obtido
financiamento em 2003. Nao se trata de uma amgirasentativa da atividade cooperativa,
pois se limita aos empreendimentos acompanhadog@abadoras, o que nao implica que

ndo possa ser objeto de estudo tendo claro suiégaddes quanto a abrangéncia.

O questionario de empreendimentos levanta inforemctais como: forma de
constituicdo, atividade econdmica a qual se vinaulenero e perfil dos participantes (sexo,
cor, faixa etaria, nivel de instrucdo, participagio programas sociais publicos, papel da
ocupacdo frente as demais, caso existam e o impetoida das pessoas depois da
participacdo no empreendimento), aspectos relafiymeducao e a comercializacao, aspectos

financeiros, gestéo, relacionamento com a inculzae®inculos externos.

1% Seis incubadoras foram apoiadas na fase inici®@RIONINC
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Assim, as fontes por empresa possuem a limitac@ceadrem para oS objetivos
propostos apenas o recorte por natureza juridigperativa. Além disso, sua cobertura, dadas

as especificidades das fontes ja discutidas, adari

Entre as fontes discutidas até aqui, o SIES mosirguestionario mais complexo,
pois aborda aspectos ndo levantados por outrasuipasqcomo participacdo dos
trabalhadores. Além disso, ela contempla unidaakesdis ou informais de variadas naturezas
juridicas. No entanto, ndo oferece abrangénciaonaki problema que ndo pode ser
contornado pelo fato de nao ter sido desenhadaanmoatra e nem sequer por ndo possuir um
universo mapeado de unidades. Além deste problesmtotdlizacdo do universo, ndo ha
garantia de que todos os estabelecimentos comfib pesquisado estdo contemplados. A
obrigatoriedade de registro permite a construcaaatkastros mais fidedignos o que nao

existe neste tipo de empreendimento.

2. LEVANTAMENTOS POR DOMICILIO

Historicamente, as fontes de investigacado de dtioscsdo as mais antigas, sendo o
Censo Demografico a fonte mais representativa o@edades. Também é tradicional o papel
destas fontes no preenchimento das lacunas exster@ mensuracdo do valor agregado
referente as atividades produtivas realizadas puolades ndo registradas, pois, neste caso, a
producdo é medida pela renda das pessoas. Nenhatratua produtiva € tdo homogénea
que prescinda de fonte demogréfica para estimaretachente parte de sua produg¢do no

calculo do PIB®.

As pesquisas demogréficas sdo aquelas que tém oaidade de investigacdo o

domicilio e a pessoa. Suas perguntas tém comooodigetaracteristicas dos moradores e do

157 A estimativa do valor bruto da producéo (VBP) bess e servicos produzidos por unidades produtisias
organizadas formalmente, isto €, a producdo da s&fbitucional familias, € obtida indiretamentade como
referéncia principal as pesquisas domiciliares carfNAD. (IBGE, 2008)
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domicilio e as atividades produtivas realizadasrporadores. O uso destas pesquisas para a
mensuracao de atividades econdmicas é tdo maistenp®quanto mais informal o perfil das
relacdes de trabalho de forma que os cadastrompeesas sao, por definicdo, incompletos.
Assim, as tendéncias de subdeclaracdo que podeme@&m pesquisas cuja unidade de
investigacdo € a empresa pelo fato de unidadesifprad ndo estarem registradas, tendem a
ser sanadas por pesquisas demograficas que, ségvamamentos censitarios ou amostrais,
tem por objetivo captar todas as pessoas, sendoinsgacdo na estrutura produtiva

necessariamente identificada.

Obviamente, existem diferencas significativas e AD e RAIS, por se tratar a
primeira de uma pesquisa amostral e a segundandegistro administrativo. Segundo De
Negri (2003, p. 8), tais diferencas decorrem proradmente do perfil do informante, que, na
primeira, € o individuo, e na segunda, a empregain&ipal diferenca reside na variabilidade
do grau de conhecimento do informante a respeitsedotrabalho e do seu vinculo. Além
disso, existem diferentes niveis de adocédo daldegis trabalhista, o que contribui para a

falta de clareza dos trabalhadores sobre sua @mdic

a. A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD

7

A PNAD é uma pesquisa anual de abrangéncia nacianghs unidades de
investigacdo sdo a pessoa e o domicilio. Para @ teabalho, um entre tantos outros
levantados pela pesquisa como migracgao, fertilidag®lucacéo, por exemplo, ela levanta
diversos quesitos como a condi¢cdo de atividadepsécdo na ocupacao, o rendimento, as

horas trabalhadas, se contribui ou ndo para ad@&eeia, entre muitas outras questoes.

Na PNAD as atividades séo classificadas segundolaasificacdo Nacional de

Atividades Econdmicas — Domiciliar, que € uma aaggd da CNAE para as pesquisas
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domiciliares®®, Diferente das bases de dados cuja unidade dstigagio é a empresa, que
tem como referéncia o fechamento do ano (31 dent®wzd, data valida também para efeitos
contabeis e fiscais, a PNAD tem como data de neé&é@im dia, uma semana e uma més de

setembro.

Na PNAD, o vinculo cooperativo estad inserido naigéms de ocupacao de
trabalhadores por conta-propria, ndo sendo possimicita-lo claramente nesta pesquisa.
No quesito 26 do capitulo 9 sobre trabalho, peagsatpara quem foi vendida a producéo, e
uma das opcdes € a cooperativa. Entretanto, éca thez em que a forma cooperativa é
abordada, sendo, portanto insuficiente para prosgpostas para as cooperativas e 0s seus
cooperados, mesmo em se tratando do meio rurah Aléso, oferece uma pergunta sobre a
ocorréncia de soécios. No entanto, o foco é a pessodomicilio, ndo o estabelecimento que

porventura o individuo possa ter.

Apesar de nado se tratar de uma fonte adequadarptana atividade cooperativa e
associativa considerou-se relevante citd-la aqlo papel chave que ocupa no Sistema
Estatistico Nacional, bem como no fornecimento stémativas por posicdo na ocupacao.
Neste sentido, ela fornece referéncia para a posigd ocupacdo mais relacionada as

cooperativas, a de trabalhador por conta-propria.

b. A Pesquisa de Economia Informal e Urbana (ECINF)

A ECINF é uma pesquisa por amostra de domicilinsados em areas urbanas. Ela
tem como objetivo possibilitar uma radiografia étos informal urbano, entendido através da

existéncia de estabelecimentos de empregadorestéle5 apessoas ocupadas ou de

1% A CNAE-Domiciliar é idéntica & CNAE nos niveis maigregados - secdo e divisdo, com excecdo das
divisBes do comércio em que ndo se distingue govare atacado-, mas reagrupa classes onde o aeifiio

foi considerado inadequado para as pesquisas damgsi e desagrega outras atividades de servicesém
nestas pesquisas sua Unica fonte.
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trabalhadores por conta-propria isoladamente ouassociacdo com outros. A pesquisa
levanta informacdes sobre o proprietario e sobrgew negoécio. S&o informacdes sobre:
atividade (CNAE-domiciliar), receita, despesa, pguoientos, numero de pessoas ocupadas,
relacionamento com outras unidades econdmicasp v&sibre 0 seu negocio e suas
expectativas, acesso a crédito, origem e trajetdoiaproprietario da unidade produtiva

informal e outras variaveis.

A ECINF é um levantamento estatistico realizadodess fases, como é padrdo em
pesquisas domiciliares. Entretanto, neste casajinaeijpa fase representa mais do que a
construcdo de um cadastro de domicilios como n&apesquisas. Na primeira fase, na
chamada “operacéo de listagem”, sdo levantadosmscidios com atividades caracteristicas
de economia informal segundo a definicdo da peaqguissim, € montado um cadastro de
domicilios com individuos dedicados as atividadd@srimais, para na segunda fase serem
realizadas as entrevistas. Em 2003, nos 2.49%setensitarios selecionados, foram listados
1.037.525 domicilios, entre o0s quais 234.179 (24f®ssuiam proprietarios de
estabelecimentos informais. Deste conjunto de ditioedforam selecionados 54.593 para a

realizacdo da entrevistd

Nesta pesquisa, ha uma pergunta clara sobre @&moistde sécios, de forma que se
pode definir dentro de seu universo um subconjueferente as unidades de associados.
Neste recorte seriam captadas entdo todas as empleempregadores de até 5 empregados
e de trabalhadores por conta-prépria, que se asaotipara desenvolver suas atividades

econbmicas.

Uma das limitagBes para o uso da ECINF é que auestpm apenas duas edicoes,

1997 e 2003. Por outro lado, o fato de possuirrajénacia geografica nacional e de possuir

139 |nformacdes da Coordenacéio de Trabalho e Rendi@®BREN/IBGE
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uma cobertura abrangente através de instrumentat$sésos, torna a pesquisa atraente para
que se apreenda informacdes sobre os estabeleosr@mttrabalhadores associados. Neste
caso, se trabalharia com um subconjunto dos estatyantos informais, tal como definidos

pela pesquisa, que € maior do que aquele relagivibkeenente as cooperativas.

Conclusodes

Um afinamento da estimativa de cooperativas, qo&jée se pode comparar entre as
bases de dados para empresas registradas, istm &MPJ, requer que se investigue tanto a
tendéncia a superestimativa contida na RAIS, quai® subestimativa da OCB. No primeiro
caso, é fundamental buscar avaliar o contingentendpresas efetivamente inativas que
declararam a RAIS. Esta fonte carece de um estasiondrtes para que se possa estimar com
maior certeza o numero de unidades cooperativaseijondo caso, € pertinente investigar as
contingéncias legais para a declaracdo das cooeyad OCB. Apesar das limitacdes,
percebe-se que a RAIS apresenta uma coberturaaimi@agente das cooperativas formais,

pela obrigatoriedade clara de registro estandopesa sujeita a sangdes.

O SIES, apesar de se propor a ser uma fonte nhea®cobrir os estabelecimentos
registrados e néo registrados, mostra que exisieands em sua cobertura, sendo portanto,
seus resultados ndo generalizaveis. Por outro pamle-se estudar a sua validade para
determinados recortes; unidades da federacdo bbertas, por exemplo. Como esta fonte
tem como finalidade cobrir tanto as unidades pigdstcom CNPJ quanto as que néo o
possuem, inseridas no que se entende por “Econ8Swmiidaria”, trata-se de uma fonte
abrangente do ponto de vista conceitual. Espeisecom a consolidacéo deste sistema,
esteja disponivel, além de um conjunto complextnftemacdes quantitativas e qualitativas

sobre o tipo de estabelecimento abordado, comoéamim cadastro de unidades produtivas
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que precisara ser atualizado. Infelizmente, antes arorra tal consolidacdo ndo se pode

medir o grau de confianca das variaveis da pesguisgarantia da abrangéncia geografica.

A ECINF ndo é a fonte mais completa para tratar tcabalho associado
especificamente. Também nao dispbe de uma varigdadgrande de variaveis qualitativas
como o SIES. Entretanto, possui sua abrangéncianagarantida ao menos para o meio
urbano. O fato do levantamento localizar a ativedpbdutiva através dos domicilios evita a
subdeclaracdo, pois alcanca informantes com disetipos de interpretacdo sobre o seu
estabelecimento, como empreendimento solidaricdou @ subconjunto de unidades que tém
sécios representa um bom material para a explordgdocaracteristicas das unidades de
trabalhadores associados, incluindo os trabalhadpe conta-propria e 0S pequenos
empregadores. Por estas razbes a ECNF foi escalbida a pesquisa mais adequada diante

das fontes existentes, para a realizacao desta tese
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lll - TABELA SINTESE DOS AGLOMERADOS DA ECINF 2003: TIPOLOGIA DE
INSERCAO NO MERCADO
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Variiveis/Conjuntos/ A B C D
Aglomerados 1 3 4 5 7 8 11 2 10 6 9
Cliente variavel 100.0% 100.0%| 100.0% 100.0% 100.0% 65.5%| 75.0%
Cliente fixo 100.0% 100.0% 345%| 250%)| 100.0%| 100.0%
Total 100.0% 100.0%| 100.0%| 100.0% 100.0% 100.0%| 100.0% 100.0%| 1000%| 100.0%| 100.0%
Vende para Empresas 100,0% 100.0%| 100,0% 234%| 298% 67.3% §9.0%
Vende para Pessoas 100.,0% 100.0%| 100.0%| 100,0% 76.6%| 702% 32.7% 11.0%
Total 100.,0% 100.0%| 100.0%| 100,0% 100.,0% 100.0%| 100,0% 100.0%| 100,0%| 1000%| 100.0%
Trabalha sob
encomenda ou
subcontratagdo - SIM 100.0% 100.0% 109%| 405%| 1000%| 357.7%
Trabalha sob
encomenda ou
subcontratagéo -
NAO 100.0% 100.0%| 100.0% 100.0%| 100.0% 89.1%| 5935% 423%
Total 100.0% 100.0%| 100.0%| 100.0% 100.0% 100.0%| 100.0% 100.0%| 1000%| 100.0%| 100.0%
Compra ou
recebimento de
matéria-prima de
clientes 100.0% 17.6%
Compra matéria-prima
de empresas 82.7%| 100.0% 69.7% 724% 55,1% 62,9% 69.7% 252%
Doagéo ou
reaproveitamento de
matérias-primas de
outros 100.0% 16.8%
N&o compra matéria-
prima 100.0% 17.3% 30.3% 27.6% $45%| 37.1% 303%| 405%
Total 100.0% 100.0%| 100.0%)| 100.0% 100.0% 100.0%| 100.0% 100.0%)| 1000%| 100.0%| 100.0%
Come Senv Com e
rep (49,8%) e rep Serv Ind
(55,5%) & |Com e (52,7%) e (44,6%) e [(40,5%) e
Ser Ind (53.1%) e [Ser rep Ind (45.6%) e |Serv (41,9%) [Serv Com e rep Ind Ind Serv
Atividade econdmica® |(68,6%) [Serv (28,5%) |(29.8%) |(43.4%) |Serv (35.4%) |e Ind (30.6%) [(32.3%) |(61.0%) (63,9%) |(42,2%) |(38.0%)
Loja/domicilio Loja/domicilio/ Domicilio/ |Domicilio/
Local Loja Loja/domicilio [Loja Loja Iveiculo Loja/domicilio |Loja via publica Domicilio [Loja Loja
Horas médias 53 53 53 53 46 46 46 56 56 46 46
N&o possul
constituigdo juridica 54.2% 54,2% 54.2% 54.2% 40,9% 40,9% 40,9% 72,3% 72,3% 56,3% 56,3%
Nio obteve
financiamento 87.4% 87.4%| B7A%| 874% 89,2% 89.2%| B89.2% 956%| 95.6% 86.4% 86.4%
Valor de instalagdes e
equipamentos de 0 a
1.000.00 reais 42.3% 423%| 423%| 423% 32.8% 328%| 328% 56,3%| 56.3% 55,2% 55.2%
Mais de 3 pessoas
ocupadas 38.4% 38.4%| 384%| 384% 551% 55.1%| 55.1% 1% 341% 36.8% 36.8%
Participagio do
assalariamento 20.4% 20,8%| 254%| 251% 36.4% 28.0%| 26,3% 16,6%| 14.3%| 28.9%| 204%
Preco negociado ou
determinado pelo
cliente ** 21.9% 21,9%|  21.9%| 21.9% 35.6% 356%| 356% 44.0%|  44.0% 54.1% 54.1%
Relag#o entre o lucro
mediano do
aglomerado com o
lucro mediano dos
associados 12,1% 1.0%| -19.2% 1,0% 61,6% 60,6%| 227 3% -29.3%| -234% A41.4% -4.0%
Motivagdes de
necessidade para
entrar no negocio™** A7 1% 47.1% 47 1% 47 1% 23,9% 23,9% 23,9% 59,9% 59,9% A7.8% 47.8%
Nio teve trabalho
anterior desde 1998 70,9% 70,9% 70,9% 70,9% 62,8% 62,8% 62,8% 74,8% 74,8% 67 4% 67 4%

Fonte: IBGE, ECINF 2003. Elaboragio propria
* A indastria contempla a indistria de transformagdo e extrativa e construgio civil

** Soma as respostas negocia com o cliente e o cliente determina

*** Nio encontrou emprego, horano flexivel, para complementar a renda familiar, esse era um trabalho secundanio que se tornou principal, tradicio familiar
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ANEXO1 — CLASSIFICACAO DE ATIVIDADES



CNAE

GRUPOf

DOMICILIAR Descrigao ECINF Descrigao
1101|Cultiva de arroz 0[Atividade agricola
1102|Cultivo de milho 0|Atividade agricola
1103|Cultivo de outros cereais para grios 0[Atividade agricola
1104 |Cultivo de algod&o herbaceo 0[Atividade agricola
1105|Cultivo de cana-de-aglicar 0|Atividade agricola
1106 |Cultivo de fumo 0[Atividade agricola
1107 |Cultivo de soja 0[Atividade agricola
1108|Cultivo de mandioca 0|Atividade agricola
1109|Cultivo de outros produtos de lavoura tempordria 0|Atividade agricola
Cultivo de hortalicas, legumes e outros produtos da
1110]horticultura 0|Atividade agricola
Cultivo de flores, plantas ornamentais e produtos de
1111 |viveiros 0[Atividade agricola
1112|Cultivo de frutas citricas 0|Atividade agricola
1113|Cultivo de café 0|Atividade agricola
1114 |Cultivo de cacau 0[Atividade agricola
1115|Cultivo de uva 0|Atividade agricola
1116|Cultivo de banana 0|Atividade agricola
1117|Cultivo de outros produtos de lavoura permanente 0[Atividade agricola
1118|Cultivos agricolas mal especificados 0[Atividade agricola
1201|Criagdo de bovinos 0|Atividade agricola
1202|Criacdo de outros animais de grande porte 0[Atividade agricola
1203|Criacdo de ovinos 0[Atividade agricola
1204|Criacdo de suinos 0|Atividade agricola
1205|Criacdo de aves 0[Atividade agricola
1206 |Apicultura 0[Atividade agricola
1207|Sericicultura 0|Atividade agricola
1208|Criacdo de outros animais 0[Atividade agricola
1209|Criacdo de animais mal especificados 0[Atividade agricola
1300|Producdo mista: lavoura e pecudria 0|Atividade agricola
Atividades de semnvigos relacionados com a
1401 |agricultura 0[Atividade agricola
Atividades de servigos relacionados com a pecudria -
1402|exceto atividades 0|Atividade agricola
1500 |Atividades da caca 0[Atividade agricola
2001|Silvicultura e exploracdo florestal 0|Atividade agricola
Atividades de semnvigos relacionados com a
2002|silvicultura e a exploragdo 0[Atividade agricola
5001|Pesca e senicos relacionados 0[Atividade agricola
5002|Aquicultura & servicos relacionados 0|Atividade agricola
10000|Extracdo de carvdo mineral 1|Industria de transformacdo e extrativa
Extragdo de petrdlec e gas natural e servigos
11000|carrelatos 1|Induistria de transformac&o e extrativa
12000|Extracdo de minerais radioativos 1|Industria de transformacdo e extrativa
13001|Extracdo de minérios de metais preciosos 1|Industria de transformacdo e extrativa
Extracdo de minerais metélicos - exclusive metais
13002|preciosos e radioati 1|Induistria de transformacdo e extrativa
Extracdo de pedras e outros materiais para
14001 |construcéo 1|Induistria de transformac&o e extrativa
14002 |Extracdo de pedras preciosas e semi-preciosas 1|Induistria de transformac&o e extrativa
14003 |Extracdo de outros minerais ndo-metalicos 1|Industria de transformacdo e extrativa
14004 |Extracdo de minerais mal especificados 1|Induistria de transformac&o e extrativa
15010|Abate & preparacio de came e pescado 1|Induistria de transformac&o e extrativa
Producdo de conservas de frutas, legumes e outros
15021 |vegetais 1|Induistria de transformac&o e extrativa
15022|Producdo de gorduras e dleos vegetais 1|Induistria de transformac&o e extrativa
15030|Fabricacdo de produtos do laticinio 1|Industria de transformacdo e extrativa
15041|Fabricacéo e refino do aclcar 1|Industria de transformacdo e extrativa
15042|Torrefacdo e moagem de café 1|Induistria de transformac&o e extrativa
1604 3|Fabricacdo de outros produtos alimenticios 1|Industria de transformacdo e extrativa
16055|Fabricacdo de bebidas 1|Industria de transformacdo e extrativa
16000|Fabricacéo de produtos do fumo 1|Induistria de transformac&o e extrativa
17001|Beneficiamento de fibras, fiacdo e tecelagem 1|Industria de transformacdo e extrativa
Fabricacédo de artefatos téxteis a partir de tecidos -
17002|exclusive vestud 1|Induistria de transformac&o e extrativa
Confeccdo de artigos do vestudrio e acessdrios -
18001 |exclusive sob medida 1|Industria de transformacdo e extrativa
Confeccdo sob medida de artigos do vestudrio e
18002|acessdrios 1|Induistria de transformac&o e extrativa
19011|Curtimento e outras preparacdes de couro 1|Industria de transformacdo e extrativa
19012|Fabricacdo de artefatos de couro 1|Induistria de transformac&o e extrativa
19020|Fabricacdo de calgados 1|Induistria de transformac&o e extrativa
20000|Fabricagdo de produtos de madeira 1|Industria de transformacdo e extrativa
Fabricacdo de celulose, papel & papeldo liso,
21001 |cartolina & cartdo 1|Induistria de transformac&o e extrativa
Fabricacdo de papeldo corrugado e de embalagens
21002|e artefatos de papel e 1|Industria de transformacdo e extrativa
22000|Edigdo, impressdo e reproducio de gravacdes 1|Induistria de transformac&o e extrativa
23010|Coquerias 1|Industria de transformacdo e extrativa
23020|Fabricagdo de produtos do refino do petrdleo 1|Industria de transformacdo e extrativa
23030|Elaboragdo de combustiveis nucleares 1|Induistria de transformac&o e extrativa
23400|Producéo de alcool 1|Industria de transformacdo e extrativa
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CNAE Descrigao GRUPOY Descrigao
DOMICILIAR ECINF
24010|Fabricacdo de tintas, vernizes, esmaltes e lacas 1|Industria de transformacéo e extrativa
24020|Fabricacdo de produtos farmacéuticos 1|Industria de transformacéo e extrativa
Fabricacdo de sabdes. detergentes, produtos de
24030|limpeza e perfumaria 1|Industria de transformacdo e extrativa
24090|Fabricacéo de produtos quimicos diversos 1|Industria de transformacdo e extrativa
25010|Fabricacdo de produtos de borracha 1|Industria de transformacdo e extrativa
25020|Fabricacéo de produtos de plistico 1|Industria de transformacdo e extrativa
26010|Fabricacéo de vidro & produtos de vidro 1|Industria de transformacdo e extrativa
26091|Fabricacdo de produtos cerdmicos 1|Industria de transformacdo e extrativa
Fabricagdo de produtos diversos de minerais ndo-
26092| metélicos 1[Indistria de transformacdo e extrativa
27001|Fabricacdo de produtos sidenirgicos 1[Indistria de transformacdo e extrativa
27002|Metalurgia dos metais n3o-ferrosos 1[Indistria de transformacdo e extrativa
27003|Fundicio 1[Indistria de transformacdo e extrativa
Fabricagdo de produtos de metal - exclusive
28001| maquinas e equipamentos 1|Indistria de transformacdo e extrativa
Forjaria, estamparia. metalurgia do pd e senicos de
28002|tratamento de met 1|Indistria de transformacdo e extrativa
Fabricagdo de maquinas e equipamentos - exclusive
29001|eletrodomésticos 1|Indistria de transformacdo e extrativa
29002|Fabricacdo de eletrodomésticos 1|Indistria de transformacdo e extrativa
Fabricagdo de maquinas de escritdrio
30000|equipamentos de informatica 1|Indistria de transformacéo e extrativa
Fabricagdo de maquinas, aparelhos e materiais
31001|elétricos diversos - exc 1|Indistria de transformacéo e extrativa
31002|Fabricagdo de material elétrico para veiculos 1|Indistria de transformacéo e extrativa
Fabricacdo de material eletrdnico e de aparelhos e
32000|equipamentos de com 1|Indistria de transformacéo e extrativa
Fabricacdo de aparelhos e equipamentos médico-
33001|hospitalares 1|Indistria de transformacéo e extrativa
Fabricacdo de aparelhos e instrumentos de medida,
33002|teste e controle - e 1|Industria de transformacéo e extrativa
Fabricacdo de maguinas, aparelhos e equipamentos
33003|de sistemas eletrdnic 1|Industria de transformacéo e extrativa
Fabricacdo de aparelhos, instrumentos e materiais
33004|dpticos, fotografico 1|Industria de transformacéo e extrativa
33005|Fabricacdo de crondmetros e reldgios 1|Industria de transformacdo e extrativa
34001|Fabricacdo & montagem de veiculos automotores 1|Industria de transformacdo e extrativa
Fabricacdo de cabines, carrocerias, reboques &
34002|pecas para veiculos aut 1|Industria de transformacdo e extrativa
Recondicionamento ou recuperacio de motores de
34003|veiculos automotores 1|Industria de transformacdo e extrativa
35010[Construcdo e reparacdo de embarcagfes 1|Industria de transformacdo e extrativa
Construcdo e montagem de locomotivas, vagées e
35020{outros materiais rodant 1[Indistria de transformacdo e extrativa
35030{Construcdo, montagem e reparacdo de aeronaves 1[Indistria de transformacdo e extrativa
35090|Fabricacdo de equipamentos de transporte diversos 1[Indistria de transformacdo e extrativa
36010|Fabricacdo de artigos do maobilidrio 1|Indistria de transformacdo e extrativa
36090|Fabricacdo de produtos diversos 1|Indistria de transformacdo e extrativa
37000|Reciclagem 1[Indistria de transformacdo e extrativa
40010|Producdo e distribuicdo de energia elétrica 9|Outras atividades
Produgdo e distribuicio de gas através de
40020|tubulacdes 9|Outras atividades
41000|Captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua 9|Outras atividades
45001|Preparacéo do terreno 2|Construgdo civil
45002|Construgéo de edificios e obras de engenharia civil 2|Construgdo civil
45003|Obras de instalacdes 2|Construgdo civil
Obras de acabamento e senigos auxiliares da
45004 |construgdo 2|Construgdo civil
Aluguel de equipamentos de construcéo e
45005|demolicdo com operdrios 2|Construgdo civil
50010{Comércio de veiculos automotores 3|Comércio e reparagdo
Senigos de reparacdo e manutengdo de veiculos
50020|automotares 3|Comércio e reparagdo
Comércio de pecas e acessdrios para veiculos
50030{automotares 3|Comércio e reparagdo
50040{Comércio. manutencéo e reparacdo de motocicletas 3|Comércio e reparagdo
50050|Posto de combustiveis 3|Comércio e reparagdo
53010|Representantes comerciais e agentes do comércio 3|Comércio e reparagdo
53020{Comércio de produtos agropecudrios 3|Comércio e reparagdo
53030{Comércio de produtos alimenticios, bebidas e fumo 3|Comércio e reparagdo
Comércio de fios téxteis, tecidos. artefatos de
53041|tecidos e armarinho 3|Comércio e reparagdo
Comércio de artigos do vestudrio, complementos e
53042|calcados 3|Comércio e reparagdo
Comércio de madeira, material de construgdo,
53050|ferragens e ferramentas 3|Comércio e reparagdo
Comércio de eletrodomésticos, mdveis e outros
53061|artigos de residéncia 3|Comércio e reparagdo
53062|Comércio de livros, jornais, revistas e papelaria 3|Comércio e reparagdo
Comércio de produtos farmaceuticos, médicos,
53063|ortopédicos, odontoldgico 3|Comércio e reparagdo
Comércio de maquinas, aparelhos e equipamentos -
53064 |exclusive eletrodomés 3|Comércio e reparagdo
Comércio de combustiveis - exclusive posto de
53065|combustiveis 3|Comércio e reparagdo
53066|Comércio de residuos e sucatas 3|Comércio e reparagdo
53067|Comércio de produtos extrativos de origem mineral 3|Comércio e reparagdo
Comércio de mercadorias em geral - inclusive
53068|mercadorias usadas 3|Comércio e reparagdo
53070|{Supermercado e Hipermercado 3|Comércio e reparagdo
Lojas de departamento e outros comércios ndo
53080|especializados, sem predo 3|Comércio e reparagdo
Comércio varejista de artigns em geral por catélogo,
53090|televisdo, intern 3|Comércio e reparagdo
Comércio varejista realizado em postos mdveis,
53101|instalados em vias pibl 3|Comércio e reparagdo
Qutros tipos de comércio varejista. ndo realizado em
53102|lojas - exclusive 3|Comércio e reparagdo
53111|Reparacdo e manutencdo de eletrodomésticos 3|Comércio e reparagdo
53112|Reparacio de calgados 3|Comércio e reparagdo
Reparacdo de objetos pessoais e domésticos -
53113|exclusive de eletrodomést 3|Comércio e reparagdo
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DOMICILIAR Descrigao ECINF Descrigao
55010[Alojamento 4|Senvico de alojamento e alimentacdo
55020|Ambulantes de ali :| 4|Senico de alojamento e alimentacdo

Outros servicos de alimentacdo - exclusive
55030|ambulantes 4|Senigo de alojamento e alimentacdo
60010|Transporte ferrovidrio 5|Transporte, armazenagem e comunicacdes
60020|Transporte metrovidrio 5|Transporte, armazenagem e comunicagfies
Transporte rodovidrio de cargas - exclusive de
60031| mudancas 5|Transporte, armazenagem e comunicacdes
60032|Transporte rodovidrio de mudancas 5[Transporte, armazenagem e comunicagdes
60040|Transporte rodovidrio de passageiros 5|Transporte, armazenagem e comunicagdes
Transporte em bondes, funiculares, teleféricos ou
60091|trens prdprios para 5|Transporte, armazenagem e comunicacdes
60092 | Transporte dutovidrio 5|Transporte, armazenagem e comunicagfes
61000|Transporte aquavidrio 5[Transporte, armazenagem e comunicacdes
62000|Transporte aérao 5|Transporte, armazenagem e comunicacfies
63010|Carga e descarga, armazenamento e depdsitos 5[Transporte, armazenagem e comunicagdes
63021|Atividades auxiliares aos transportes 5|Transporte, armazenagem e comunicagdes
63022|Organizac&o do transporte de cargas 5[Transporte, armazenagem e comunicagdes
63030[Agéncias de viagens e organizadores de viagens 5|Transporte, armazenagem e comunicacdes
64010|Atividades de correio 5|Transporte, armazenagem e comunicagfies
64020|Telecomunicacdes 5|Transporte, armazenagem e comunicacdes
65000|Intermediagdo Financeira 9|Outras atividades
66000|Seguros e previdéncia privada 9[Outras atividades
67010|Atividades auxiliares da intermediacéo financeira 9|Outras atividades
Atividades auxiliares dos seguros e da previdéncia
67020 privada 9|OQutras atividades
Atividades imabilidrias - exclusive condominios Atividades imobilidrias, aluguéis e senicos
70001 prediais G|prestados s empresas
Atividades imobilidrias, aluguéis e senicos
70002|Condominios prediais 6|prestados s empresas
Atividades imobilidrias, aluguéis e senicos
71010|Aluguel de veiculos 6|prestados 4s empresas
Atividades imobiliarias, aluguéis e senigcos
71020|Aluguel de maquinas e equipamentos 6|prestados s empresas
Atividades imobilidrias, alugugis e senicos
71030]Aluguel de objetos pessoais e domésticos 6|prestados 4s empresas
Atividades de informética - exclusive manutencdo e Atividades imobilidrias, alugusis e senicos
72010|reparacéo de maquin 6|prestados 4s empresas
Atividades imobilidrias. aluguéis e senvicos
72020|Manutencdo de maquinas de escritdrio e informatica 6|prestados s empresas
Atividades imobilidrias, aluguéis e servicos
73000[Pesquisa e desenvolvimento 6|prestados &s empresas
Atividades juridicas; de contabilidade: e de Atividades imobilidrias, aluguéis e senicos
74011|pesquisas de mercado e op G|prestados s empresas
Atividades imobilidrias, aluguéis e senicos
74012|Atividades de assessoria em gestdo empresarial 6|prestados s empresas
Sewicos de arquitetura e engenharia e de Atividades imobilidrias, aluguéis e senicos
74021|assessoramento técnico espec 6|prestados 4s empresas
Ensaios de materiais e de produtos; analise de Atividades imobiliarias, aluguéis e senigcos
74022|qualidade 6|prestados s empresas
Atividades imobilidrias, alugugis e senicos
74030|Publicidade 6|prestados 4s empresas
Atividades imobilidrias, alugusis e senicos
74040|Selecdo. agenciamento & locagédo de mio-de-obra 6|prestados 4s empresas
Atividades imobilidrias. aluguéis e senvicos
74050 Investigacéo, vigilancia e seguranca 6|prestados s empresas
Atividades imobilidrias, aluguéis e servicos
74060|Limpeza de prédios e domicilios 6|prestados &s empresas
Atividades imobilidrias, aluguéis e senicos
74090|Outros servicos prestados ds empresas G|prestados s empresas
Administragio do Estado e da politica econdmica e
75011 social - Federal 9|Outras atividades
Administragdo do Estado e da politica econdmica &
75012social - Estadual 9|Outras atividades
Administragdo do Estado e da politica econdmica e
75013|social - Municipal 9[Outras atividades
75014|Forcas Armadas 9|OQutras atividades
Outros semvicos coletivos prestados pela
75015 administracdo publica - Feder 9|Outras atividades
Outros servicos coletivos prestados pela
75016|administracdo publica - Estad 9|Outras atividades
Outros servicos coletivos prestados pela
75017 |administracdo piblica - Munic 9[Outras atividades
75020|Seguridade social 9|Outras atividades
80011|Educacéo regular, supletiva e especial piblica 7|Educacdo, sadde e senigos sociais
60012|Educacdo regular, supletiva e especial particular 7|Educacdo, salde e senigos sociais
80090|Outras atividades de ensino 7|Educacdo, saide e senigos sociais
§5011|Salde piblica 7|Educacdo, salde e senicos sociais
85012|Salde particular 7|Educacgio, salde e senvigos sociais
§5013|Outras atividades de saide 7|Educacdo, salde e senvicos sociais
85020|Sewvicos 7|Educacio, salde e senvicos sociais
85030 Senvicos sociais 7|Educacdo, sadde e senicos sociais
90000|Limpeza urbana e esgoto; e atividades conexas 8|Outros senvicos colstivos, sociais e pessoais
91010|Atividades de organizac8es sindicais 8[Outros senvigos coletivos, sociais e pessoais
Atividades de organizacdes empresariais, patronais
91020|e profissionais 8[Outros senigos coletivos, sociais e pessoais
91091 |Atividades de organizacdes religiosas e filosdficas 8|Outros servicos coletivos. sociais e pessoais
91092|Outras atividades associativas 8|Outros senvigos coletivos, sociais e pessoais
92011|Producéo de filmes cinematograficos e fitas de video 8|Outros senvicos colstivos, sociais e pessoais
92012|Distribuicdo e projecéo de filmes e de videos 8[Outros senvicos coletivos, sociais e pessoais
92013 |Radiodifusdo 8|Outros senvicos colstivos, sociais e pessoais
92014 |Televisdo 8[Outros senvigos coletivos, sociais e pessoais
92015[Qutras atividades artisticas e de espetaculos §|Outros senvicos coletivos, sociais e pessoais
92020|Agéncia de noticias 8[Outros senigos coletivos, sociais e pessoais
Bibliotecas, arquivos, museus e outras atividades
92030|culturais 8|Outros senvigos coletivos, sociais e pessoais
Atividades desportivas e outras relacionadas ao
92040|lazer 8|Outros senvicos colstivos, sociais e pessoais
93010)Ls derias e tinturarias 8[Outros senvicos coletivos, sociais e pessoais
93020|Cabeleireiros & outros tratamentos de beleza 8|Outros senvicos colstivos, sociais e pessoais
93030|Atividades funerarias 8[Outros senvigos coletivos, sociais e pessoais
93091|Atividades de manutencéo do fisico corporal §|Outros senvicos coletivos, sociais e pessoais
93092|Outras atividades de senicos pessoais 8[Outros senigos coletivos, sociais e pessoais
Organismos internacionais e outras instituicdes
99000 | extraterritoriais 9[Outras atividades

1]

Atividades néo especificadas

w

Outras atividades
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