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N&o h& quem ndo conheca a saga de Peter Pan, o menino que ndo queria crescer. Em 1983,
inspirado nas despretensiosas aventuras do ja centenario personagem, Dan Kiley, um psicélogo
norte-americano, publicou “A Sindrome de Peter Pan”, um dos maiores best-sellers da literatura
de auto-ajuda. Nessa versdo psicoldgica, a recusa em crescer do personagem mantém relacao
direta com uma estratégia de fuga dos penosos compromissos impostos pela dura realidade da
vida adulta. A divulgacdo pelo IBGE da taxa nanica de 2,3% para o crescimento da economia em
2005 deixou o Brasil na indesejavel situacdo de Peter Pan dentre os paises emergentes. Mas
afinal, quais compromissos da vida adulta esse pais que tem medo de crescer quer evitar?

Nesse inicio de ano eleitoral, a reinvidicacdo da retomada do crescimento alcangou a unanimidade
nacional. Os diagnosticos apontam a politica monetaria de juros estratosféricos, a politica fiscal
incoerente e politica cambial suicida como as principais causas dos baixos niveis de investimento
privado e publico que caracterizam a economia brasileira nos ultimos anos. Embora
essencialmente correta, essa analise esconde uma parte importante do problema: o componente
autdbnomo do investimento, isto &, a parcela da formacéo de capital que € relacionada ao fendmeno
da concorréncia. Como frequentemente mencionado pelos prdprios empresarios, as forcas
competitivas que agem na industria, expressas nas estratégias adotadas pelas empresas visando
manter ou elevar suas participacdes nos mercados, constituem importantes elementos geradores
de investimentos. No entanto, no plano macroecondmico essas forcas sdo geralmente
desconsideradas como se seu resultado agregado fosse nulo ou pouco significativo.

Em termos gerais, competitividade pode ser entendida como a capacidade de a empresa formular
e implementar estratégias que permitam ampliar ou conservar, de forma duradoura, uma posicao
sustentavel no mercado. Porém, se observados dinamicamente, tanto desempenho quanto
eficiéncia sdo resultados de capacitacdes acumuladas pelas empresas que, por sua vez, decorrem
das estratégias competitivas adotadas em fungdo de suas percepcbes quanto ao processo
concorrencial e ao meio-ambiente econdmico onde estdo inseridas. A competitividade empresarial
relaciona-se, portanto, as competéncias centrais em termos de custos e precos, qualidade, ritmo de
inovacdo, etc. manejadas pelas empresas e a criagdo de novas competéncias em funcdo dos
requisitos impostos pela concorréncia nos mercados, a chamada capacitagdo dinamica.

Em geral, as teorias macroecondmicas do investimento desconhecem ou incorporam de modo
insuficiente a dindmica que é dada pela existéncia de concorréncia. Na maior parte dos casos 0
sistema produtivo é descrito como se fosse formado por uma Unica empresa ou por alguma nogao
de empresa representativa. O problema decorrente dessa op¢do metodoldgica € que a dinamica
que surge da diversidade dos agentes é desprezada.

Por outro lado, cada empresa é parte integrante de um sistema econémico que favorece ou
restringe a realizacdo do seu potencial competitivo. Em mercados pouco dindmicos, embora
fabricas menos eficientes sejam alijadas da industria, as empresas de maior capacidade de
sobrevivéncia se expandem preferencialmente por meio da aquisicdo daquelas de pior
desempenho, ocupando suas parcelas de mercado sem ampliar a capacidade produtiva e sem
renovar o parque industrial. Empresas que atuam em mercados estagnados tendem a introduzir



inovagdes pontuais, substituindo equipamentos apenas em etapas criticas do processo produtivo e
adotando apenas parcialmente os novos métodos de trabalho. Principalmente em industrias de
maior intensidade de capital (as industrias de processo continuo), a atualizacdo tecnoldgica exige
muitas vezes grandes blocos de investimento, inviabilizados na auséncia de perspectivas
favoraveis de crescimento das vendas. Como resultado, a produtividade para de crescer ou cresce
muito lentamente, trazendo efeitos negativos sobre as perspectivas de crescimento econémico.
Inversamente, mercados dindmicos estimulam as empresas a busca continua de competitividade e
permitem a obtencdo de economias de escala e escopo que efetivamente viabilizam esta maior
competitividade. A constante renovacdo do parque industrial, com a introducdo de novos
equipamentos e das tecnologias atualizadas neles incorporadas, assim como a instalacdo de novas
fabricas, € um processo natural em mercados que se expandem.

No Brasil, como consequéncia da estagnacdo que perdura desde a década de 1980, as empresas
adotaram estratégias de sobrevivéncia que seguiram basicamente trés etapas: iniciou-se com um
profundo ajuste patrimonial, no comeco dos anos de 1980, envolvendo reducdo do endividamento
e aumento de receitas ndo operacionais, atraves da realizacdo de aplicagBes financeiras em
detrimento de investimentos produtivos; prosseguiu com a redefinicdo de mercados, buscando as
empresas 0 aumento de seus coeficientes de exportacdo ao longo dos anos 1990; e, finalmente,
chegou aos processos produtivos em um ajuste modernizador que envolveu primeiramente as
empresas lideres e ainda esta em processo de aprofundamento e difusdo pelo restante da inddstria
brasileira. Em nenhum momento, salvo exce¢des como as ocorridas nos setores automobilistico e
de telecomunicacOes, verificaram-se as condicdes para a adocdo de estratégias de inovacdo
tecnoldgica capazes de dinamizar o ritmo dos investimentos.

A politica econdmica, portanto, ¢ muito mais do que um elenco de medidas estabilizadoras de
cunho monetario, fiscal e cambial. A politica econémica também define as bases sobre as quais as
estratégias de crescimento de longo prazo se apdiam e, querendo ou ndo, arbitram os ganhadores e
perdedores ao longo dos processos de ajustamento. Como a competitividade €, via de regra, um
valor normativo, isto é, embute um juizo de valor, promové-la tem pouca utilidade como um fim
em si mesmo. E necessario que a politica econdmica esteja conectada a alguma visdo de mudanca
desejada nas empresas e na economia. Talvez seja essa a penosa responsabilidade que o Peter Pan
tupiniquim tanto deseja adiar.
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