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O crescimento de 4,9% do PIB brasileiro nesse primeiro semestre de 2007 ratificou as
previsdes de que a expansdo da economia sera mais intensa nesse ano e pode alcancar a
casa dos 5,5%. As estrelas do semestre foram a indUstria de transformacdao e a formacéo
bruta de capital fixo, que cresceram 7,2% e 10,6% ante igual periodo de 2006. Repetindo
o0 ocorrido pela ultima vez em 2004 - quando industria, formagdo de capital e PIB
cresceram 7,9%, 9,1% e 5,7%, respectivamente - o maior ritmo de expansdo da atividade
industrial em 2007, ndo por acaso, convive com melhores resultados para os dois outros
agregados. Esse desempenho reforca o argumento de que, mesmo experimentando ha
anos uma tendéncia a perda de peso na composicao do PIB, a indUstria ainda € relevante
como polo dindmico da economia.

Embora os desafios associados aos setores de maior contetdo tecnolégico sejam maiores
e de mais dificil equacionamento, as principais preocupac¢des com o encolhimento da
atividade industrial tém recaido sobre a industria tradicional - téxtil, vestuario, calcados,
maveis, dentre outros. Isso se deve ao fato de, ao contrario dos primeiros, ela representar
parcela significativa do valor adicionado e ainda maior do emprego industrial. A
preocupacdo vem do fato de que o futuro que se vislumbra para esses setores é de
crescente desvantagem na concorréncia com o0s produtos importados, especialmente
chineses, a ponto de muitos analistas acreditarem que, se nada for feito, esses setores viréo
a sucumbir. Por isso, sabe-se que esses setores terdo que enfrentar nova fase de
transformacgdes, mais uma em uma ja longa histéria de ajustes estruturais visando a
sobrevivéncia, a ultima delas ocorrida no imediato pos-Plano Real quando, também por
causa da valorizacdo cambial excessiva, receberam protecdo tarifaria e incentivos
financeiros na forma de regimes especiais temporarios editados pelo governo.

Sao muitos os fatores que influenciardo a capacidade de resposta desses setores. Primeiro,
o futuro da industria tradicional dependera da disposicdo de o governo promover uma
desvalorizacdo da moeda ou, alternativamente, definir instrumentos fiscais, financeiros e
regulatérios que compensem os danos que a valorizacdo excessiva do real vem causando
a determinados setores. Outro elemento decisivo € a infra-estrutura. Aqui, 0 que esta em
jogo é o aumento da sua disponibilidade e confiabilidade conjugado a reducéo do custo
de acesso, especialmente, para energia, transportes e tecnologias de informacdo. Nao é
certamente uma tarefa facil e € importante ter claro que a sua consecucdo depende ndo
somente de fartos recursos publicos e privados para investimentos, mas também de uma
imprescindivel capacidade institucional de definir as prioridades consistentes com as
necessidades desse tipo de industria. Também cabera ao governo a criacao das condicoes



para um vigoroso aumento da produtividade, o que certamente vai requerer uma azeitada
politica de inovacéo tecnoldgica.

De todo modo, as politicas publicas isoladamente de nada adiantardo se a maioria das
empresas da indudstria tradicional ndo sairem da posi¢do passiva em que estdo hoje e
tomarem para si a tarefa de definir seus rumos futuros, fazendo as escolhas pertinentes,
imobilizando o capital requerido e assumindo os riscos inerentes a periodos de
transformacdo estrutural. O que estd em tela € a necessidade de promover uma
reorientacdo estratégica que pode envolver uma de duas opgOes: primeiro, para as
empresas que estdo mais bem posicionadas no mercado, conferir maior peso para design,
moda e outros elementos diferenciadores de produto na suas estratégias competitivas;
segundo, para as demais empresas fora desse nicho, buscar obsessivamente qualidade e
produtividade nas atividades manufatureiras e, acima de tudo, capacidade de fornecer
componentes ou produtos prontos com rapidez e confiabilidade, para permitir as empresas
trabalharem integradas em cadeias organizadas de suprimento, nacionais ou
internacionais. Ambas as estratégias deverdo permanecer viaveis, pois neutralizam as
principais vantagens competitivas da producéo chinesa, que ainda sao baseadas em baixo
custo e elevada padronizacéo.

Quanto ao papel da inddstria na economia nacional, em uma perspectiva de longo prazo
o0 Brasil provavelmente ndo serd nem uma plataforma de exportacdo mundial, nem
tampouco serd exclusivamente importador desses bens tradicionais. Significa isso que o
peso da indUstria na composi¢do do PIB brasileiro ndo sera tdo alto quanto o dos novos
tigres asiaticos, nem tdo baixo quanto o dos paises pos-industriais. O pais devera rumar
para uma industria tradicional organizada em nichos, nos quais as empresas, de um lado,
poderdo se beneficiar da pujanca de nosso mercado interno mas, de outro, terdo que
disputé-lo cotidianamente com produtos importados. Por isso, precisardo exportar uma
parcela da producdo para conseguirem escala e informacéo que as habilite a um maior
capacidade competitiva no préprio mercado interno. Por isso também, serd necessario
buscar todas as oportunidades comerciais existentes mundo afora, e ndo somente nos
paises de maior renda, direcdo que sugere que a aposta em negociacdes multilaterais ou
em bloco, com énfase para 0s nossos vizinhos latino-americanos, pode ser a mais acertada
a longo prazo.

O fato é que os sinais recentes sdo de que o ciclo de investimentos mais intenso dos
ultimos 10 anos esta em curso e, dependendo se essa dinamizacao for generalizada ou
confinada apenas a alguns setores, estara sendo definida uma estrutura produtiva mais
diversificada ou mais especializada para a economia brasileira nos proximos dez anos.
Para o Brasil, a preservacdo e ampliacdo da estrutura industrial diversificada ainda
existente no pais é a trajetoria estrutural mais interessante. A industria brasileira so
deveria iniciar uma trajetoria de especializacdo, que nesse cenario significaria renunciar
a induastria tradicional, quando atingir certa massa critica em termos de capacitacdo
tecnoldgica e financeira que Ihe permita integrar-se a economia mundial "pelo andar de
cima”, como fornecedor relevante de bens e servicos de alto valor agregado, o que ainda
esta longe de ocorrer. Por muitos anos ainda a industria terd importante servico a cumprir
como motor do desenvolvimento econdmico.



