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Resumo: Este artigo tem como objetivo analisar a divisao sexual do trabalho como
forma de discriminagao entre mulheres e homens empregados na industria da Zona
Franca de Manaus (ZFM). A teoria feminista considera que o conceito de trabalho
produtivo possui uma dimensao sexuada e, num conceito mais amplo de trabalho, o
tempo gasto com a reprodugao da sociedade deve ser levado em conta. Usando os
microdados da PNAD/IBGE, para os anos de 2002 e 2011, analisa-se a relagao entre
o trabalho produtivo e o reprodutivo vivido pelos trabalhadores e trabalhadoras da
indastria da ZFM, numa perspectiva comparada com o restante do Brasil. Conclui-se
que, no mercado de trabalho mercantil, a discriminagao é semelhante aquela obser-
vada para o Brasil, ainda que, em alguns setores, aparegam indicadores positivos. No
que se refere ao trabalho reprodutivo, percebe-se uma divisao das tarefas domésticas
que asseguram a reprodugao da sociedade mais equanime do que no restante do pais.
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Abstract: Thisarticle aims to analyze the sexual division of labor asa form of discrimination
between women and men who work in the Manaus Free Trade Zone industry (ZFM).
Feminist theory considers that the concept of productive work has a sexual dimension
and a broader concept of work, the time spent on the reproduction of society should
be taken into account. Using data from PNAD / IBGE, for the years 2002 and 2011,
analyzes the relationship between productive and reproductive work experienced by
workers and workers from the ZFM industry, in a comparative perspective with the
rest of Brazil. We conclude that, in the mercantile labor market discrimination is similar
to that observed for Brazil, although in some sectors appear positive indicator. With
regard to reproductive work, one sees a division of household tasks that ensure the
reproduction of more egalitarian society than the rest of the country.
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Introducao

O distrito industrial de Manaus, onde estao localizadas as empresas que
se favorecem dos beneficios previstos na Zona Franca de Manaus, devido a
sua historia e institucionalidade, apresenta caracteristicas bastante distintas
de outras regioes industriais do Brasil.

Por diversas razoes, a colonizagao do territorio amazénico sempre foi ob-
Jeto de preocupagao por parte dos governantes do pais e o projeto de insta-
lagao de um polo industrial no seio da floresta tinha diversos objetivos. Entre
eles, vale citar, a ocupagao do espago e a protegao do territorio nacional; a
integragao da regiao ao restante do pas; e a criagao de novas fontes de riqueza
para a elite local, decadente desde o fim do ciclo da borracha.

Em funcao da instalagao da ZFM, em 1967, e do desenvolvimento do Polo
Industrial de Manaus nos anos 1970, desenvolveu-se ali uma indUstria ar-
ticulada com aquela localizada no Sul e Sudeste brasileiro, quando a integragao
economica da regiao aumentou com o restante do pais. Embora a industria
amazdnica represente apenas 4% do PIB industrial brasileiro!, alguns setores
tém importancia relevante no cenario nacional.? A industria local apresenta
também fortes especificidades, como por exemplo, o forte conteddo impor-
tado da produgao® (apesar das limitacées dadas pelas exigéncias de conteldo
nacional) e a acentuada concentragao setorial do parque industrial. Os setores
eletroeletronico e produtor de veiculos de duas rodas responderam, em 2011,
por mais de 55% do faturamento do Polo Industrial de Manaus (PIM). Se
considerarmos ainda os setores quimico e de bens de informatica, esse per-
centual sobe para 77%.

As diferencas observadas na estrutura da indGstria manauara - relativa-
mente a industria brasileira — também sao observadas quando se comparam
os respectivos perfis da mao de obra. Além das diferengas observadas em al-
gumas caracteristicas da forga de trabalho local em seu conjunto (como grau
de instrugao e perfil etario),aquelas diferengas relativas ao restante do Brasil
também se manifestam no ambito das assimetrias entre homens e mulheres
no mercado de trabalho e fora dele. Essas especificidades sao relevantes para
se entender as relacoes de género no mercado de trabalho manauara. Alguns
indicadores sao positivos para as mulheres: os diferenciais de salario sao menos

1 Dados de Valor Bruto da Producao da PIA/IBGE (2010).

2 Segundo a PIA/IBGE, em 2010, os setores de informatica, eletroeletronica, quimicos e outros-
materiais de transporte representavam 14% do Valor Bruto da Produgao Industrial (VBPI) brasileiro.
3 No setor eletroeletronico, por exemplo, cerca de 75% dos insumos sao de origemestrangeira,

segundo os dados da SUFRAMA para 2011.

GENERO | Nitersi [v.16 | n1|p. 133 - 153 | 2.sem. 2015 135



acentuados do que para a média nacional, refletindo, em parte, o maior nivel
médio de qualificagao das trabalhadoras relativamente aos trabalhadores. No
que se refere ao trabalho reprodutivo, a marca da sociabilidade patriarcal da
familia domina o cenario, apesar de um menor tempo dedicado aos afazeres
domesticos pelas operarias manauaras.

Estas especificidades da ZFM tornam a regiao interessante do ponto de
vista do estudo das relagoes de género. Como é a vida das mulheres nessa
regiao, que tem fortes vinculos com o exterior, sendo uma espécie de zona de
processamento de importagoes? Como esta transformagao produtiva regional
mudou a vida destas mulheres e homens? Buscamos com esse trabalho en-
tender se as condigoes economicas especificas a essa regiao criam condigoes
diferenciadas para as mulheres que trabalham na indistria manauara. Dito
de outra forma, este artigo tem como objetivo analisar a divisao sexual do
trabalho na cidade de Manaus (AM) num recorte especial - as operarias in-

dustriais da Zona Franca de Manaus (ZFM).

Para tal, analisamos indicadores selecionados e construidos a partir dos
microdados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) do In-
stituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) para os anos de 2002 e
2011.* Em primeiro lugar, sdo levantadas as caracteristicas do emprego em di-
versas dimensoes. Em segundo, sao examinadas informacdes acerca do tempo
utilizado com os afazeres domeésticos pelas trabalhadoras/es no Amazonas e
no Brasil, permitindo dimensionar a repartigao do tempo gasto por homens
e mulheres entre trabalho produtivo e reprodutivo e, desta forma, avaliar a
tensa relagao existente entre familia e trabalho.

A divisao sexual do trabalho: trabalho produtivo e reprodutivo

A partir dos anos 1970, a emergéncia do movimento feminista no mundo
ocidental espraiou-se nos campi universitarios, nos governos e por toda a so-
ciedade, denunciando a inferioridade das mulheres apregoada pela sociedade
patriarcal. A literatura cientifica do periodo entre 1950 e 1970 sobre desenvolvi-
mento socioecondmico, nas suas diversas vertentes,ignorou o papel das mulheres
e analisava apenas as mulheres como economicamente inativas — visao expressa
tanto pela literatura académica, como pela representacao social (RUBIO, 2011).

4  Devido as caracteristicas da Zona Franca de Manaus, os dados relativos ao setor da indistria
de transformacao utilizados sdo da PNAD/IBGE, referentes ao Estado do Amazonas. A titulo de
ilustragdo, cabe dizer que a populagdo de Manaus corresponde a 50% da populagao estadual e toda
a producao industrial esta concentrada nesta regiao. A grande parte da produgao industrial & benefi-
ciada pelos regimes especiais da ZFM, com excegao dos setores textil e vestuario e outras empresas
que nao tém peso significativo.
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Este esquecimento do papel das mulheres teve no trabalho pioneiro de
Esther Boserup (1970) um marco, porque demonstrou que as teorias sobre os
processos de desenvolvimento economico tinham marginalizado as mulheres
com base na divisao sexual do trabalho: ora subestimava o papel feminino no
trabalho produtivo, ora limitava-o as tarefas da reprodugao e dos cuidados.”

Os estudos de género e feministas se multiplicaram e o trabalho domes-
tico/reprodutivo entrou na agenda internacional como uma dimensao do tra-
balho social. Estas questoes, seguramente, foram consequéncias da presenga
crescente das mulheres no mercado de trabalho e das transformacdes na re-
produgao da vida doméstica, cuja denincia da exploragao das donas de casa
colocava desafios para a economia com a entrada destes novos atores sociais
na arena politica e economica. A mulher mais educada, que a partir dos anos
1970 foi massivamente para o mercado de trabalho, mantém uma interde-
pendéncia entre vida familiar e vida do trabalho que se fundem numa mesma
dinamica. Esta evidéncia remete a denuncia, pelo movimento de mulheres,
da invisibilidade do trabalho feminino e das desigualdades que qualificam sua
insergao produtiva (rendimentos inferiores, direitos previdenciarios negados,
obstaculos aos planos de ascensao a cargos e chefia).

O invisivel é desvendado no plano simbolico quando se caracterizam os
afazeres domésticos como trabalho complementar, acessorio, de ajuda ou de
cuidados. Esse tempo despendido no seio das familias para cuidar da repro-
dugao da vida tem, no plano econdmico, o correspondente a renda que podia
ser gerada neste tempo de trabalho e, desta forma, elevar os rendimentos
familiares ou simplesmente ampliar sua autonomia econémica. As mulheres
podem escolher entre ficar em casa cuidando da reprodugao da familia ou
contratar outra pessoa para realizar estas tarefas, que socialmente lhe cabem.
Isto lhes custara caro, como mostrou a intensa cobertura da midia brasileira
a respeito da tramitagao e aprovagao do Projeto de Emenda Constitucional
(PEC 72/2013) pelo Congresso Nacional que estendeu os direitos sociais de

protecao ao trabalho a categoria das/os trabalhadoras/es domésticos do pais.

Para a teoria economica, seja a vertente marxista ou a neoclassica, a reali-
zagao de afazeres domésticos consiste em valores de uso e todas as referéncias

S Na realidade, o conceito de trabalho em todos os campos disciplinares se restringia, nos
primordios, ao trabalho realizado no ambito da producao assalariada. S6 muito recentemente a
problematica do trabalho nao pago (afazeres domesticos) ou reprodutlvo entrou em algumas dis-
ciplinas. Tanto a sociologia do trabalho como a da familia, para nao colocar a economia que ainda
permanece relativamente alheia a questao, ocultaram durante muito tempo o trabalho dispendido
pelas mulheres.Sobre essa questao, cf. Picchio (1994); Borderies e Carrasco (1994) e Humpries e
Rubery (1984).
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relativas a reprodugao dos seres humanos permanecem nebulosas. Pensar esta
questao envolve incorporar a produgao de bens e servigos nao mercantis aos
postulados da teoria econémica, o que diz respeito a reprodugao dos seres
humanos, portanto, de todos os trabalhadores para o capital. A posicao das
mulheres na estrutura familiar também se relaciona com a estrutura produti-
va através de suas repercussoes diretas na estrutura do mercado de trabalho.
O capital pode aproveitar do seu baixo custo para contrabalancar a queda da
taxa de lucro, manter determinadas tecnologias,utilizar a estrutura familiar
para legitimar as desigualdades salariais e fazer contraponto com o movimento
sindical nas suas reivindicagoes salariais.

O ocultamento das tarefas domésticas, como algo que foge ao escopo da
teoria por nao ser objeto de troca na sociedade, foi tratado pelas feministas
como a construgao da imagem partida da mulher, de cidada de segunda cate-
goria (ABRAMO, 2007). Para elas, a diferenca entre valor de uso e valor de
troca (trabalho concreto e trabalho assalariado) nao é pequena sendo fun-
damental trata-los separadamente. As questoes da reprodugao, do trabalho
doméstico, da socializagao das criangas e do cuidado com os idosos e doentes
(tarefas tipicas femininas) - antes organizadas por meio de relagdes de paren-
tesco e inseparaveis em relacao a sexo e classe - sao tratadas no capitalismo
fora da esfera econémica e mantém uma intima relagao com a situagao de
inferioridade da mulher no mundo atual.

O desenvolvimento da teoria feminista, seja através do enfoque economia
e género ou da economia feminista, divulgou escritos sobre a subordinagao
feminina que inspiraram inameros trabalhos na interface da Economia com
a Sociologia e a Antropologia. O primeiro enfoque destacava as desigualda-
des economicas entre os homens e as mulheres, mas sem questionar o marco
analitico.O segundo enfoque propunha construir outros paradigmas para esta
analise economica, tais como a integragao da reprodugao da vida (PICCHIO,
1999; CARRASCO, 1999 e 2012). O primeiro partia da ideia de que a su-
bordinagao das mulheres é explicada pela exclusao do mundo mercantil e, ao
analisar os impactos da industrializagao sobre a vida das mesmas, focalizava
a otica da produgao, deixando de lado o seu papel reprodutivo.® Assim, estas
analises economicas - classica, marxista, neoclassicas - obscureciam as rela-
goes de género nas interpretagoes dos conceitos de produgao e reprodugao
no capitalismo (MILL, 1985; MELO e PENA, 1985, MELO et al., 2007;
MELQO e CASTILHO, 2009). O segundo, por sua vez, destacava que a eco-

nomia monetaria depende da esfera nao monetaria, pois a reproducao da vida

6 Ver sobre este tema Michel (1978), Meillassoux (1979) e Nicholson (1987).
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depende do trabalho nao pago realizado no interior das familias, chamando
ainda a atencao para o fato de que a afetividade/amor & essencial para os seres
humanos. Um dos temas centrais deste enfoque € a divisao sexual do trabalho
e a repartigao entre trabalho pago (trabalho produtivo) e nao pago (trabalho
reprodutivo). Grosso modo, os tedricos da economia nao faziam analise eco-
nomica da familia e, consequentemente, o trabalho doméstico nao pago fugia
do seu escopo analitico visto que todo seu arcabougo teorico privilegiava as
operagoes de troca no mercado.’

O ruido provocado pelas académicas nas universidades e o movimento de
mulheres permitiu o desenvolvimento de pesquisas que analisaram o signifi-
cado deste trabalho nao pago (invisivel) para a sociedade (AGUIAR, 2001 e
2010; BANDEIRA, 2010; FONTOURA et al., 2010; AQUILINI, 2013). A
exclusao do tempo de trabalho dedicado a reprodugao - considerado trabalho
improdutivo — do calculo do Produto Interno Bruto (PIB) avangou e diversos
métodos foram elaborados para quantificar o valor deste trabalho (MELO et
al., 2013). A consideragao do valor economico desse tipo de trabalho signifi-
caria, para as mulheres, desnudar as questoes relativas a construgao da per-
cepgao da inferioridade feminina.? Ao mesmo tempo, as pesquisas sobre uso
do tempo se multiplicaram e as feministas vém trabalhando para construir
novas formas de coleta de dados sobre estas tarefasobscuras realizadas majori-
tariamente por mulheres dentro das familias.’

As informagdes constantes da PNAD/IBGE desde 2001 permitem co-
nhecer, por meio da questao sobre o tempo médio semanal dedicado aos afa-
zeres domesticos, quem sao as pessoas que realizam essas atividades e, assim,
refletir sobre as assimetrias geradas na sociedade entre mulheres e homens.
Neste artigo, o trabalho nao pago realizado nas familias esta definido como
afazeres domésticos e compreendem as tarefas de limpar, lavar louga, lavar e
passar roupa, cozinhar, cuidar das criangas, velhos, doentes e deficientes, fazer
compras dos alimentos e roupas. A existéncia destas informagoes nos permi-
tiu elaborar este trabalho no contexto das operarias industriais da Zona Franca
de Manaus,no periodo 2002-2011 e, desta forma, conhecer os avangos e a

7 Sobre as escolhas femininas relativas a mercado de trabalho e familia, ver Becker (1991).

8 Meloetal. (2007 e 2013) discutem esse ponto e fazem uma proposta de valoragao dos afazeres
domésticos e sua inclusao no calculo do PIB para o Brasil.

9 No Brasil, a Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Repiblica (SPM/PR),
em parceria com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), realizou em 2009 uma
pesquisa- piloto sobre uso do tempo com a populagao acima de 10 anos de idade. Os resultados
preliminares da pesquisa foram apresentados em seminario, em setembro de 2012. Sobre estas
pesquisas ver o dossié organizado por Melo (2010), assim como o Dossié Temporalidades, da Revis-

ta Politica & Trabalho, de 2011.
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permanéncia da divisao sexual do trabalho em uma sociedade que foi profun-
damente transformada nas Gltimas déecadas.

Essa problematica se junta a uma preocupacgao crescente de diversos or-
ganismos internacionais quanto as relagoes entre comércio internacional e
desigualdade de género. Uma crescente literatura vem explorando suas in-
teragoes e estas podem ser interpretadas em dois sentidos: a discriminagao
de género pode aparecer como fonte de competitividade para os produtos
exportados, reduzindo os beneficios de longo prazo do comércio; e fluxos e
politicas de comércio podem reforcar uma especializagao que amplia ou con-
solida as desigualdades de género.”” Evidentemente, essas relagdes sao exten-
siveis a outros tipos de discriminagao - raga, cor e idade, por exemplo. Essas
relagdes também podem se acentuar caso haja intensificagao do comércio,
seja ele induzido ou nao por politicas. O caso das zonas de processamento
de exportagoes (ZPE), tao em voga devido a sua proliferagao na Asia, & uma
das situagdes na qual as politicas que buscam incentivar os fluxos de comér-
cio podem levar a exacerbagao das discriminagoes, caso os governos sejam
lenientes no que se refere ao respeito as normas de trabalho. Uma ZPE tem
por objetivo, em geral, aumentar os fluxos de exportacdes e, dependendo das
normas trabalhistas e das instituigoes que as regem, a discriminagao de género
e de outros tipos podem ser exacerbadas a fim de ampliar os diferenciais de
competitividade dos exportadores."

A ZFM nao é uma ZPE, porém, se beneficia de regimes especiais que
poderiam ampliar as desigualdades de género em virtude da busca de com-
petitividade das empresas ali instaladas. Nossos dados nao mostram uma rea-
lidade muito distante do restante do pais. No entanto, alguns indicadores de
discriminagao chegam a apontar menores distorgoes para as mulheres traba-
lhadoras da indGstria de Manaus. As regras ofertadas referentes as normas de
trabalho e beneficios para os trabalhadores, em termos de assisténcia médica,
existéncia de creche ou escola e transporte - como contrapartida dos bene-
ficios fiscais concedidos no ambito da ZFM - podem explicar, a0 menos em
parte, tais resultados. Fatores culturais e historicos — associados a presenga da
populagao indigena e a menor presenca de atividades baseadas nas relagoes
escravocratas no passado — podem contribuir para entender outros aspectos
da divisao sexual do trabalho na regiao.

10 Para uma resenha das abordagens teoricas acerca das relagoes entre comércio internacional e
desigualdades de género, ver Cagatay (2006).

11 Sobre as relagoes de género nas ZPEs ver, por exemplo, Murayama e Yokota (2009), que
analisam essas relagées em trés paises (Coréia do Sul, India e Bangladesh).
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O trabalho produtivo (trabalho pago)

A indistria de Manaus era, em 2011, responsavel por 12% da populagao
ocupada do estado do Amazonas, o que correspondia a aproximadamente 185
mil postos de trabalho. O crescimento do emprego industrial no Amazonas foi
de 39,4% entre 2002 e 2011, crescimento esse bem superior ao observado
para o emprego industrial no Brasil (12,4%).

A taxa de participagao feminina no emprego industrial de Manaus era de
35% em 2011 (Grafico 1). Essa taxa aumentou desde 2002, quando era de
32% em virtude do crescimento acelerado do nimero de trabalhadoras na
industria nesse periodo (53%, superando o crescimento total do emprego
da industria assinalado anteriormente). A taxa de participagao em Manaus é
ligeiramente inferior ao da indUstria brasileira em seu conjunto (36%). No
caso do Brasil, essa taxa se manteve constante desde os anos 1990 - tanto
para o emprego total quanto para o industrial. A estabilidade dessa taxa de
participagao sugere que, a0 menos para uma grande parte do pais, essa taxa
de participagao chegou ao seu nivel maximo devido a dificil conciliagao entre a
vida domestica e a carreira profissional que as mulheres enfrentam no mundo

real (MARUANI e HIRATA, 2003; LAVINAS, 2011).

Comparativamente aos demais grandes setores da economia, o setor de
servigos é aquele que absorve a maior parte das trabalhadoras, sendo esse
percentual mais elevado no Brasil do que no Amazonas, aonde a agricultura
absorve relativamente mais mulheres do que no restante do pais.

Tabela 1 - Perfil do emprego total e industrial no Brasil e no Amazonas (2002
e 2011)

Brasil Amazonas
Emprego Emprego Emprego Emprego
total Industria total Industria’
2002
HOMEM 45.877.459 6.927.643 493.114 89.816
MULHER 32.302.163 3.893.385 327.963 42.591
TOTAL 78.179.622 10.821.028 821.077 132.407
2011
HOMEM 54.077.579 7.780.260 935.015 119.408
MULHER 39.415.488 4.382.784 596.057 65.161
TOTAL 93.493.067 12.163.044 1.531.072 184.569
crescimento 2002-2011 (em %)
HOMEM 17,9% 12,3% 89,6% 32,9%
MULHER 22,0% 12,6% 81,7% 53,0%
TOTAL 19,6% 12,4% 86,5% 39,4%

Notas': corresponde ao emprego industrial de Manaus.

Fonte: PNAD/IBGE.
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Grafico 1 - Taxa de participagao feminina na mao de obra total e da industria

no Brasil e no Amazonas(2002 e 2011)

Fonte: PNAD/IBGE.

A remuneragao média mensal no Amazonas é inferior aquela observada
no Brasil para homens e mulheres nos dois anos observados (Grafico 2). A
Unica excegao consiste na remuneragao das mulheres amazonenses (total)
em 2002, que é ligeiramente superior a média das brasileiras. Na industria,
em particular, que se refere a remuneragao das trabalhadoras da ZFM, a
diferenca do rendimento médio das mulheres em relagao a média das traba-
lhadoras na industria brasileira e inferior do que quando se compara o rendi-
mento médio dos homens amazonenses relativamente a média dos homens
brasileiros.

Vale dizer que a média da indistria nacional, com a qual esta se com-
parando o rendimento médio da indistria manauara, & muito influenciada
pelos dados do estado de Sao Paulo, que responde, segundo a PIA, por 40%
do valor bruto da produgao nacional - ou seja, um tamanho equivalente a 10
vezes a producao de Manaus. E que, além do tamanho, é o estado mais rico
da federagao com indicadores sociais bem diferentes do restante do pais.
Sendo assim, as pequenas diferencas apresentadas pelos rendimentos dos
trabalhadores e, sobretudo, pelas trabalhadoras de Manaus sao indicativos
positivos acerca do mercado de trabalho daquela regiao.

142 GENERO | Nitersi [v16] n1| p.133 - 153| 2.sem. 2015



Em termos de discriminagao salarial de género, ela também é observa-
da na indUstria de Manaus, porém, é inferior aquela observada na indistria
nacional. Em 2002, os homens obtinham uma renda média mensal 55%
superior a das manauaras; em 2011, tal diferenca passou para 61%. O cres-
cimento do rendimento médio mensal dos homens da ZFM na década ana-
lisada superou o das mulheres, o que explica o crescimento no diferencial da
renda dos homens relativamente ao das mulheres. Os diferenciais observa-
dos na indUstria amazonense sao para os dois anos, inferiores aos diferenciais
observados para a industria brasileira em média - o diferencial de 89% em
2002 caiu para 65% em 2011, denotando uma redugao dos diferenciais mé-
dios na indistria brasileira.

A comparacao dos rendimentos médios, no entanto, &€ uma faceta da
questao do uso do tempo e das atribuigdes tipicamente femininas, externas
ao mercado de trabalho: a jornada de trabalho dos homens é sistematica-
mente maior do que a das mulheres. No caso do Amazonas, os homens tém
uma jornada de trabalho 13% superior a das mulheres.”? Esse fenémeno s6
nao e observado em quatro setores industriais, dos quais apenas a indis-
tria eletroeletronica, informatica e material de telecomunicagoes tém re-
levancia para o emprego feminino. Outras informagdes acerca da jornada
de trabalho mostram que as mulheres trabalham mais frequentemente em
regimes parciais de trabalho do que os homens. Ou seja, essa caracteristica
revela uma maior disponibilidade do homem para o trabalho mercantil com
uma consequéncia clara sobre os rendimentos que ele pode auferir naquele
mercado.

Nesse sentido, vale registrar que o diferencial de renda por hora traba-
lhada & inferior quando se toma a renda média mensal.”® No caso dos ho-
mens e mulheres do Amazonas, o diferencial da renda horaria é de 10%,
inferior a da renda média mensal.

12 No caso do Brasil, a jornada de trabalho masculina - todos os setores incluidos — & 17% superior
a das mulheres.
13 Aqui estao todos os setores incluidos, pois nao dispomos dessa estatistica para a industria de
transformacao.
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Grafico 2 - Rendimento médio mensal para homens e mulheres no Brasil
e no Amazonas — industria e total (2002 e 2011)

Fonte: PNAD/IBGE.

Dentre as atividades industriais, os segmentos de maquinas e equipamen-
tos e eletroeletronicos absorvem 8% da mao de obra da indGstria de trans-
formacao brasileira e 5% da mao de obra feminina. No estado do Amazonas,
devido a especializagao setorial da ZFM, o peso desses dois setores em termos
de emprego & bem superior: eles respondem por 38% da mao de obra total re-
gional e 45% do emprego feminino. A participagao no emprego, assim como
na produgao, mencionada anteriormente, define sua importancia no contexto
da sociedade local. Esses dois setores sao altamente feminilizados, existindo
dentro das cadeias de montagem (de produtos eletronicos, principalmente)
atividades que sao destinadas exclusivamente a mulheres por sua habilidade e
destreza. A feminilizagao - ou a taxa de participagao feminina — nas indUstrias
eletroeletronicas e de informatica nao é um fato especifico a ZFM. Porem,
ali, os nimeros sao bem superiores a média da industria brasileira, correspon-
dendo a 29% do total de empregos femininos em 2011. Ou seja, embora o
emprego masculino seja mais representativo, a participagao das mulheres e
relativamente elevada em quatro setores, os dois primeiros muito importantes
para a industria local - sao eles: maquinas e equipamentos, eletroeletronicos,
téxteis e vestuario'* e alimentos e bebidas (Tabela 2).

14 Vale dizer que industria téxtil e vestuario tém relevancia apenas do ponto de vista do emprego, e
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Tabela 2 - Composicao setorial do emprego industrial feminino e masculino

no Amazonas, 2002 e 2011 (em % do total)

2002 201

Setor industrial Homem|Mulher Mulher/ Homem |Mulher Mulheres/
Total Total

Maquinas e equipamentos 6% 6% 32% 2% | 26% 40%

Equipamentos de informatica,
produtos eletrénicos, inst. Precisdo 16% | 24% 42% 13% | 19% 45%

e mat. Comunicagao

Produtos téxteis, vestuario e a% | 33% 81% 2% 2% 84%

artefatos de couro
Produtosalimenticios e bebidas 17% 12% 24% 8% 9% 38%
Moveis e indUstriasdiversas 1% 7% 24% 7% 6% 34%

Fabricaggo de veiculos automotores,

1% 0% 0% 9% 1% 6%

reboques e carrocerias
Motos 6% 1% 9% 6% 2% 17%
Celulose, papel e produtos de papel 3% 3% 31% 5% 4% 29%

Produtos de metal - exclusive

6% 1% 10% 6% 2% 16%

maquinas. e equipamentos.
Produtos de madeira 9% 4% 18% 5% 2% 18%

Produtos de minerais nao-

I 3% 1% 1% 5% 0% 6%
metalicos
Outros equipamentos de transporte 3% 0% 0% 4% 0% 0%
IndGstriasextrativas 2% 0% 0% 2% 2% 38%
Produtosquimicos 5% 5% 30% 2% 1% 18%
N\‘aqf.nnas, aparelhos e materiais - 0% 0% " 2 449,
elétricos
Produtos de borracha e plastico 3% 1% 17% 1% 1% 43%
Coque,jeﬁn(f de petroleo e 2% 0% 0% 2% 0% 0%
produgao de alcool
Metalurgiabasica 2% 1% 22% 1% 0% 0%
Produtos do fumo 0% 0% n.d. 0% 0% 0%

Fonte: PNAD/IBGE (classificagao propria a partir da CNAE Domiciliar, utilizada na PNAD).

isso, segundo os dados da PNAD que incluem os empregos informais. Uma analise das informagdes
sobre a posi¢ao na ocupagao das trabalhadoras desse setor mostra que elas sao - em sua maioria
- sem carteira ou conta propria. Alias, isso significa que esse setor nao se encontra regido pelas
regras da ZFM nem coberto pelas estatisticas da PIA/IBGE, que de fato acusam uma baixissima
contribuigao desse setor para a produgao e para o emprego industrial.
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Enfim, a estrutura de emprego explica em grande parte os diferenciais de

rendimentos observados anteriormente. A Tabela 3 mostra os diferenciais de

renda media mensal e de renda por hora trabalhada para alguns subsetores.

Em alguns deles, os diferenciais sao inferiores aos observados para a indUstria

brasileira, tais como maquinas e equipamentos e informatica, eletroeletronica

e telecomunicagoes.

Tabela 3 - Diferencial de rendimento mensal, por hora trabalhada, para

homens e mulheres na industria do Amazonas e da média brasileira (2011)

AMAZONAS BRASIL
Setor Renda Renda Renda Renda

média p/ hora | média p/ hora

mensal trab. mensal trab.
Maquinas e equipamentos 115 2,73 1,32 1,63
|nformét|ca~, eletronicos e mat. 158 145 151 170
comunicagao
Téxteis, vestuario e couro' 9,99 23,53 1,58 1,47
Alimentos e bebidas 1,46 1,19 1,60 1,45
Moveis e indUstrias diversas 2,69 1,85 1,84 1,71
Velculos.automotores, reboques e 119 1,07 1,02 073
carrocerias
Motos 1,18 1,00 1,03 0,85
Celulose e papel 1,10 8,80 1,22 117
INDUSTRIA 1,61 n.d. 1,65 n.d.
TOTAL 1,20 1,1 1,43 1,27

Nota: O volume de emprego masculino nesse setor é muito baixo, podendo enviesar

o indicador.

Fonte: PNAD/IBGE.
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A permanéncia da divisao sexual do trabalho: o trabalho reprodutivo

O foco principal deste trabalho consiste em analisar a relagao traba-
lho produtivo e reprodutivo vivida pelos trabalhadores e trabalhadoras da
indGstria da ZFM. Esta abordagem feminista considera a familia como um
fendmeno historico e introduz a dimensao sexuada nas analises destes tra-
balhos. Como denunciou o movimento feminista, a falta de visibilidade e
valorizagao das atividades de cuidado - aqui, afazeres domésticos — estao
na raiz da discriminagao de género e da inferiorizagao das mulheres na so-
ciedade (VANDELAC et al., 1988). Segundo as teoricas do feminismo,
evidenciar a importancia da contribuigao social das mulheres para a repro-
dugao da vida, que se consubstancia na produgao domestica, consiste num
grande desafio economico e politico. Produgao doméstica essa que é asse-
gurada gratuitamente pela exploragao economica da mulher pelo homem
que se apoia, em parte, nas relagoes familiares e em particular, na relagao
marital.”

Neste item estaa analise das informacoes dos microdados da PNAD/
IBGE 2002- 2011, num recorte de género, do tempo que operarias/os da
indUstria de Manaus dedicaram a realizagao das tarefas domeésticas no seio das
suas familias. A realidade amazonense é confrontada com a nacional, manten-
do-se o mesmo recorte setorial.

O percentual das amazonenses que declaram realizar afazeres domeésticos
é inferior ao percentual de mulheres brasileiras que o fazem - 87% contra
89%. A diferenca entre a quantidade de mulheres que declaram efetuar tais
tarefas em relagao ao Brasil @ maior quando se analisa apenas aquelas que tra-
balham na industria, que sdo, em sua grande maioria, operarias da ZFM. Nesse
caso, o percentual de declarantes na industria manauara é de 81% enquanto
na brasileira € de 90%. No que se refere aos homens, a taxa de participagao
daqueles que declaram realizar afazeres domésticos & semelhante a do Brasil
- no caso dos trabalhadores da industria -, mas um pouco superior quando se
trata do Amazonas como um todo.

Por consequéncia, do ponto de vista da reparticao das tarefas domesticas,
as desigualdades entre homens e mulheres sao menores dentre os trabalhado-
res da indGstria manauara.

15 Sobre este tema, ver Soares (2008) e Melo e Castilho (2009).
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Grafico 3 - Pessoal ocupado com 10 anos ou mais que declarou realizar
afazeres domésticos por sexo — Amazonas e Brasil (2011)

Fonte: PNAD/IBGE, 2011.

Grafico 4 - Nimero de horas dedicadas a afazeres domésticos por homens
e mulheres segundo a escolaridade — Amazonas e Brasil (2011)

Fonte: PNAD/IBGE, 2011.
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Por fim, é interessante notar a divisao das tarefas segundo o setor de
trabalho dos homens e mulheres (tabela 4). Nos setores de maior rele-
vancia para o emprego industrial do Amazonas, bastante representativo da
ZFM, em grande parte deles a relagao entre homens e mulheres que realizam
afazeres domésticos & menor do que para o Brasil. Nos setores de alimentos
e bebidas, por exemplo, o percentual de trabalhadores e trabalhadoras que
declaram realizar afazeres domeésticos & muito proximo no Amazonas, o que é
bem diferente do que acontece em média no Brasil. Os setores de informatica
e eletroeletronica também apresentam resultado similar ao de bebidas: nao
somente as amazonenses trabalham menos em casa do que as brasileiras em
geral, como também os homens da regiao trabalham mais do que os brasileiros
em média.

Tabela 4 - Pessoal ocupado com 10 anos ou mais, que declarou realizar
afazeres domésticos por sexo e setor de atividade — Amazonas e Brasil (2011)

AMAZONAS BRASIL Mulheres
HOMEM MULHER HOMEM MULHER AM x BR

INDUSTRIAS EXTRATIVAS 0% 80% 42% 77% >
Alimentos e bebidas 63% 67% 50% 91% <
Téxtil, vestuario e couro 50% 86% 49% 92% <
Informéticoi Produtos eletronicos e mat. 64% 87% 48% 91% -
Comunicagao

Maquinas, aparelhos ¢ materiais elétricos 40% 100% 56% 84%

Maquinas e equipamentos 39% 69% 49% 81% <

Veiculos automotores, reboques e

. 47% 100% 51% 83% >
carrocerias

Motos (2 rodas) 67% 100% 52% 72% >
INDUSTRIA 49% 81% 49% 90% <
SERVICOS 49% 85% 49% 88% <
Construgao civil 49% 79% 45% 81% <
TOTAL 50% 87% 47% 89% <

Fonte: PNAD/IBGE

Conclusoes

Este estudo analisou as relagoes de género nos mercados de trabalho pro-
dutivo e reprodutivo de uma zona de interesse particular do ponto de vista de
comercio exterior e desenvolvimento industrial no Brasil — a Zona Franca de
Manaus.

A cidade de Manaus tem uma atividade industrial relevante para a econo-
mia brasileira, sobretudo no que se refere a alguns setores especificos. A pro-
dugao local se concentra em bens de maior contetdo tecnologico, ainda que
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outros setores tradicionais como bebidas e alimentos sejam relevantes. Em
virtude dos diversos incentivos que sao concedidos as empresas — fiscais e de
isengao de impostos a importagao —e do formato inicial da ZFM, o conteido
importado da produgao é bastante elevado. A produgao, no entanto, & diri-
gida principalmente para o mercado domeéstico, sendo as exportagoes pouco
relevantes. Ha uma forte presenga de empresas multinacionais que ai se ins-
talaram para se beneficiar dos incentivos para suas atividades de montagem de
bens de maior conteldo tecnologico. A concessao dos beneficios obedece as
regras que definem as etapas que devem ser desenvolvidas em Manaus (cha-
mado Processo Produtivo Basico) e as regras trabalhistas que regem a conduta
das empresas, entre outras.

A escolha deste recorte deve-se a esta caracteristica —especializagao produ-
tiva particular, resultante de politicas publicas especificas que levaram ao desen-
volvimento de um polo industrial remoto. Nesse contexto, o que esperar dessa
regiao sob a otica de género, a partir do conceito de divisao sexual do trabalho?

A primeira grande constatagao foi que o trabalho produtivo das operarias
industriais locais mostrou-se de alguma forma menos precario do que a média
da regiao e, sem davida, do que de outras regioces do pais. Excetuando-se os
rendimentos, cuja comparagao em termos puramente monetarios € inocua,
em diversos aspectos o mercado de trabalho produtivo apresentou aspectos fa-
voraveis para as trabalhadoras — em termos de qualidade do emprego, jornada
de trabalho e diferencial de rendimentos relativamente aos homens. No entan-
to, em uma analise da organizagao do mercado de trabalho a partir da hierarquizagao
estabelecida entre as ocupagoes exercidas pelas trabalhadoras e os trabalhadores
daquela industria, os postos de trabalho ocupados pelas mulheres foram de pior
remuneragao e mais desvalorizados na cadeia produtiva.

A segunda constatagao foi de que o tempo dedicado a reprodugao das
familias (trabalho reprodutivo, captado aqui pelo tempo declarado como
dedicado aos afazeres domésticos) mostra uma situagao inesperada e apa-
rentemente positiva para as mulheres amazonenses. Elas gastam relativa-
mente menos tempo com afazeres domésticos do que as demais mulheres
do pais. Quais seriam os motivos? Quais os elementos, que derivam desta
divisao sexual do trabalho regional, que atuam como principios norteadores da
organizagao econdmica e social da sociedade manauara,que se expressam na
relacao trabalho produtivo e reprodutivo na primeira década do século XXI?
Infelizmente nao foi possivel explorar a questao cultural que faz a sociedade
amazonense ter uma forte presenca de mulheres e homens de etnia indige-
na, o que seguramente confere uma diversidade aos arranjos familiares locais
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como aparentemente nossos dados empiricos indicam. Outra pista a ser se-
guida - nao para explicar a desigualdade entre homens e mulheres, mas para
explicar as diferencas relativamente a média dos operarios brasileiros - & que
a condicionalidade na concessao de beneficios para as empresas ali instaladas,
de fato, gera efeitos positivos para as trabalhadoras e trabalhadores no que diz
respeito ao acesso a educagao e cuidado dos filhos, transporte e servios de
salde. Isso se daria por meio da concessao de servigos de cuidado por parte das
empresas como contrapartida dos beneficios fiscais da ZFM.

Enfim, houve avanco e fortalecimento da presenca das mulheres no
mercado de trabalho e na sociedade, como o exemplo da ZFM ilustra, mas
fortemente marcados pelo ser mulher. Elas permanecem como uma forca de
trabalho secundaria e como cuidadoras responsaveis pela reprodugao da vida,
mesmo que menos estressadas que suas colegas do resto do Brasil.
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